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Apstrakt

MoZe se posmatrati da je, s jedne strane, Zeljaes®nog coveka za bezbednim
transportnim sistemom neogré@na, dok su resursi (prirodni, kapital, rad i zejnga
kojima ¢ovek raspolaze ograf@ni. Odnosnogovek predstavlja nesavrsenotdikoje je
sklono greSkama i pogreSnim odlukama. Njegova Zgljada smanji greSke prilikom
odlwivanja u svim segmentima organizacije i upravljagijstemom ili @estvovanjem u
sistemu, uz obezHl&vanje potreba za efikasnim i pouzdanim transportsistemom, kako bi
se rizik u drumskom transportu sveo na minimum.

Istrazivanje u ovom radu, pokazalo je da je u pkriod 2001. do 2010. godine doslo do
pada broja poginulih i povdenih u Republici Srbiji i dobijena je korelacija sastom —
padom realnog BDP.

Na osnovu istrazivanja potiena je pretpostavka da Srbija jo5 ne upravlja rsicie
bezbednosti u drumskom saokap ve se stanje iz godine u godinu menja ,stihijski* i u
odralenom stepenu korelacije zavisi od kretanja obiraasjporta, rasta — pada BDP ali i od
politicke volje.

Klju €éne rije¢i: upravljanje, organizacija, bezbednost drumskogiséaja, bruto doméa
proizvod, ekonomski troSkovi

MACROECONOMIC IMPORTANCE OF ESTABLISHING A
MODEL FOR SAFETY MANAGEMENT OF ROAD
TRANSPORT WITH A SPECIAL FOCUS ON THE REPUBLIC
OF SERBIA

Abstract

It can be observed that on the one hand, the defsmedern man for safe transport system is
unlimited, while resources (natural ones, capiaour and knowledge) at man’s disposal
are limited. Namely, man is an imperfect being vibi@rone to make mistakes and wrong
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decisions, so the goal is to reduce errors in detisiaking in all stages of organization and
management of or participation in the system, engurthe need for efficient and reliable
transport system to reduce the risk of the roatsprart to a minimum.

The research in this paper shows that in the pdrmu 2001 to 2010, the number of the
killed and the injured in the Republic of Serbix@d@ased and there is a correlation with the
growth (decline) of real GDP.

Based on the research the assumption is confirinadSerbia still does not manage the
system of road traffic safety, but the situatioamdpes “spontaneously” year after year and in
certain degree of correlation it depends on traffiume, increase (decrease) of GDP but
also on political will.

Keywords: management, organisation, road safety, gross danpestiuct, economic costs

JEL codes: H54

uvoD

Bezbednost drumskog saotag u sustini predstavlja neSto Sto proizvodi effeka
kao i v&ina drugih pojava koje nas okruzuju. U bezbedntstmskog saobtaja
primenom odréenih mera postizemo odiene ciljeve, odnosno dobijamo odeae
efekte. Konkretno, ukoliko se ne bi preduzimale mér®, bi predstavljeno kroz
broj povretenih i poginulih, ali i kao ekonomski troSak drustvaojedinca) koji
nastaje kao posledica saotapnih nezgoda. [9]

Zemlje koje su prolazile ilée prolaziti kroz period tranzicije (prelazak iz ped u
drugo drustveno udenje), po pravilu nemaju ili nisu imale razvijenstitucionalne
kapacitete za upravljanje bezbedho&drumskog saobéaja. Po pravilu, to su
zemlje u razvoju i siromasne zemlje u kojima sebs@@jne nezgode ne smatraju
ekonomskim troSkom, ¥eu najboliem sldaju evidentiraju se kao statisti
pokazatelji.

Ekonomsko-polittki uslovi ogledaju se u finansijskoj sposobnostudtva za
primenu odrdenih mera i politkoj volji donosioca odluka da bezbednost u
saobréaju posmatraju kao jedan od prioriteta u drzavi.t€EIStveno stanje svesti
procenjuje se prema sposobnosti drustva ili deine zajednice da prepozna rizik ili
javno dobro odréene pojave. Razvijene institucije za upravljanje edelnom
oblagu uslovljene su ekonomsko-patitiom stabilno&u i visinom druStvene svesti.
[8]

Spre&avanje nastanka nezZeljenih ddgg u saobrsmju postize se upravijanjem,
odnosno poznavanjem postapg stanja, definisanjem Zeljenog stanja i primenom
mera za dostizanje Zeljenog stanja. [14]

TROSKOVI OD POSLEDICA  SAOBRA CAINIH  NEZGODA
REPUBLIKE SRBIJE | OKRUZENJA [4]

Nekadaclanice bivSe SFRJ su u 2008. godini od posledichrséajnih nezgoda
izgubile, i to Srbija (1,2 milijarde US$) i Kosovo UN244/99 (100 miliona US$),
Hrvatska (1,1 milijarde US$), Slovenija (0,9 milijardss$), Bosna i Hercegovina
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(0,5 milijarde US$), Crna Gora (100 miliona US$) akédonija (300 miliona US$).
Prema istom izvoru ekonomski troSkovi po poginulsmiznosili: Srbija (763.770
US$) i Kosovo UN 1244/99 (161.000 US$), Hrvatskd$B8.180 US$), Slovenija
(2.022.580 US$), Bosna i Hercegovina (533.260 US$), Gura (728.980 USS$) i
Makedonija (638.960 USS$).

U Republici Srbiji nije u potpunosti razvijen sistgrikupljanja i obrade podataka.
Podaci koji su dostupni ne sadrze obeleZja bezlstidnosaobréaju. Ne postoje
prihvaceni ni primenjeni podaci o makroekonomskim troSkawi nastali kao
posledica saobéajnih nezgoda. Na Saobenim fakultetu, Univerziteta u
Beogradu rdeno je istraZivanje [1], koje je pokazalo da SrigdiSnje gubi od
1,56% do 1,71% GDP zbog posledica saédjrah nezgoda. Na osnovu tog
istrazivanja proizilazi da godiSnji gubici iznosajmanje 470 miliona US$. Prema
Izvestaju o kapacitetima za upravljanje bezbedana@obra@aja u Republici Srbiji
(E. Howard and J. Breen) i primenjenoj metodologjijiroSkovi se procenjuju i do
2,3% GDP. [7]

EFIKASNOST UPOTREBE RESURSA

U ekonomiji efikasnost predstavlja odnos izimeesursa koji se troSe i efekata koji
se dobijaju, tj. efikasnost je odnos iatnevrednosti dobijenog (output) i vrednosti
utroSenog (input). Sa stanoviSta makroekonomijanpit ekonomske efikasnosti
najce&e se protava u kontekstu pretpostavki i poruka Pareto optiguRadi se o
situaciji kada ne postoji dm da se organizacijom ili novim kombinacijama fad&
proizvodnje povéa korisnost ili zadovoljstvo bilo kog pojedincada se ono ne
pogorSa kod nekog drugog. Pod atineim uslovima, stanje savrSene konkurentnosti
vodi u Paretovu optimalnost.

Za razumevanje efikasnosti upotrebe resursa vaZndegdno od osnovnih gela
trzista, da se ljudi opredeljuju za najbolju mégustrukturu potrosSnje koju im
dozvoljava raspoloZivi dohodak [12].

Kada se govori o efikasnosti upravljanja bezbeéinaggaobréaja u jednoj drzavi
treba imati u vidu pre svega sa kojim resursimad@kim i materijalnim) drzava
raspolaZze. Takie, vaZzna je organizacija (na drzavnom i lokalnormomjwivoima
privrednih subjekata) sa utienim jasnim procedurama, nadleZznostima i
odgovorno8u.

ULOGA VLADE U BEZBEDNOSTI SAOBRA CAJA

Bez obzira na razvoj saoléenog trzista, samo trZiSte nije u mdéguosti da resi
problem bezbednosti saobaga. Zelgi da ustedi novac, potroS&upuje jeftinija, a
time i manje bezbedna vozil@esto se de3ava da i osiguranje vozila nije deira
kako bi trebalo. Upravo zbog toga, tokom dvadesg®d@, mnoge viade su fmle

da se bave problemom bezbednosti saaljmaVazno je naglasiti da su se vlade do
sada razvile u velike birokratske organizacije, gaidnim znanjima, finansijskim
resursima i méima.
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Jedno od ciljeva bilo je obrazovanje i informisanjgesnika u saobtaju za
bezbedno &estvovanje u saobtaju. Hteli su da ih podstaknu na razmiSljanje o
rizicima i bezbednom uklffivanju u saobréaj, nar@ito da povedu r&una o tome
kada kupuju neko od privatnih dobara (vozilo), ilraju uslugu u saobéaju
(osiguranje). Uticanjem na pad cene privatnih dohassluga, dinilo bi se da
postanu dostupni ¥em broju ljudi. S druge strane, unaggrjem i daljim razvojem
propisa, te pousmnjem standarda postigla bi sec¢aekontrola u proizvodnji i
odrzavanju vozila (mere bi se odnosile i na praiata i korisnika). Véi standardi

u bezbednosti puteva, odnosno osiguradsnika u saobtaju, tak@e doprinose
boljoj kontroli. U skladu s tim merama, pojedinim anjma, kao 3to su policija i
sudstvo, date su nadleznosti kontrole i prinude é&e#zbg wdestvovanja u
saobréaju.

Principijelni i prvi razlog intervencije vlade u Hgednosti drumskog saobega
jeste¢injenica da je bezbednost drumskog saédjea.javno dobro“ — potroga
nisu u stanju da sagledaju Zapbezbednosti drumskog saotag ili ne poseduju
dovoljno informacija o tome. To je naito vazno, budé da u vozakoj karijeri
pojedinaca saobéajna nezgoda je redak dagd koji je ujedno préen razléitim
okolnostima. Ljudi nisu u stanju (ne uzim&juu obzir strénjake iz oblasti
bezbednosti saohfaja) da ocenjuju statiske pokazatelije koji pokazuju rizik
ucestvovanja u saobtaju, a nargito nisu spremni da taj rizik uzmu u obzir kada
donose svoje odluke. Gledano sa aspekta patpgasno je da on Zeli dad®do
automobila Sto jeftinije, ne uzimdajw obzir elemente aktivne i pasivne bezbednosti
vozila. S druge strane, proizie automobila je taj koji reklamira i naglaSava
bezbednost svog proizvoda.

Drugi razlog za intervenciju Vlade jeste zahtevosgguranje kako bi se obeStetila
treca strana u eventualnoj saokapnoj nezgodi. To se odnosi na zastitu éSteg |
nadoknadu Stete kada krivac nije u mamsti da je sam nadoknadi. Premija
osiguranja odrduje rizik westvovanja u saobtaju (karakteristike vozila, ponaSanje
vozaa i stanje puteva).

Tre¢i razlog za intervenciju jesu spoljasnji troSkovaobr&ajne nezgode. U
Holandiji, na primer, odiena proporcija troSkova nezgode nije u direktnoj
zavisnosti od moginosti odréene strane. Doskoro, u 8&hju dugoréne
nesposobnosti osobe za obavljanje poslova, naknadalasala od socijalnog
osiguranja, a osiguravgdrzava) nije mogao da nadoknadi ta davanja odaufge
strane. Jos jedan primer jesu takozwemiocijalni troSkoviKao posledica smrti ili
teskih telesnih povreda postoji i komponenta k@aazivabol i patnja (pain and
suffering. Porodici Zrtve se samo simhwlb nadoknduje bol, dok se sada u
razvijenim zemljama Zapadne Evrope donose propemnp kojima bi nadoknada
bila ,pravicnija“.

Tradicionalna uloga vlade na unapeeju drumskog saobfaja jeste u oblasti
izgradnje, odrZavanja i rekonstrukcije puteva. Zahbezbednosti sa aspekta puta
Su sve véi, Sto pokazuje i umtenje obavezne provere bezbednosti p&afdty
Audif), odnosno ostalih preventivhih mera za parge bezbednosti putne mreze.

[6]
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INSTITUCIONALNA ORGANIZACIJA UPRAVLIANJA
BEZBEDNOSCU SAOBRACAJA U SRBIJI

Predlog institucionalne organizacije za upravijaniezbedna®i drumskog
saobréaja u Republici Srbiji prikazan je na slici 1. Glavpitanje koje se postavlja
glasi: Ko je odgovoran za bezbednost satdje?

Analizirajuéi svetsku dobru praksu tokom devedesetih godinajnglekovanica,
odnosno pitanje bilo je: Ko je odgovoran (erigésponsibl? Meaiutim, danas je u
dobroj praksi zemalja osnovno pitanje: Ko poloZzéure (engl. Accountablg?
Dakle, pitanje bi glasilo: Ko polaZze&ane? Naime, takav pristup je i légn, jer se
u savremenim druStvima uspeh meri prema postignugnultatima (merljivim
prema drustveno-ekonomskoj dobiti): Sta je bio cilj? Kajenere preduzete? Kakvi
su postignuti rezultati?

Vlada Srbije je odgovorna za stanje bezbednosbrséaa u Srbiji. Vlada u svojim
godisnjim izveStajima ,polaZze ¢ane“ Narodnoj skupstini za stanje bezbednosti
saobréaja na putevima. Vlada predloZe zakon, donosidmire propise i usvoja
strategiju o bezbednosti saokag na predlog tela za koordinaciju.

Slika 1.0Organizacija bezbednosti saobréaja u Srbiji [9]

;. VLADA
/ Propisi u bezbednosti saobraéaja
na putevima

Telo za koordinaciju mera
u bezbednosti saobracaja
Mediji | nivo upravijanja

DONOSENJE ODLUKA

- propisi

- finansiranje

- koordinacija

- promocija

»NVO, profesionalci,
industrija

I S W SR
Ostala ministarstva Ministarstvo

: Ministarstvo za saobracaj |
> - deaV'l? transport ) unutradnjih poslova «———————+——,
- prosveta

| - pravda | dr.

. v
Univerzitetil |

Eail - instituti
drumski transport, putevi | . Sa;g%}?na s Il nivo upravljanja
bezbednost saobracaja S — SPROVOBENJE

-promocija
l | - praenje

v
L ostali subjekti sa ~Smied
Inspektorat za saobracaj| | Upravijag drzavnih
| transport puteva - JPPS
<« osnovni nivo upravljanja

poverenim poslovima
W‘ ORGANI AUTONOMNE POKRAJINE | fma lste furkele kao na

Agencija za Uprava za transport
bzebednost opasnog tereta
saobracaja

AMSS, Udruzenja | d
LOKALNE SAMOUPRAVE nacionalnom nivou

ISTRAZIVANJE KORELACIJE BDP U ODNOSU NA BROJ
NASTRADALIH U DRUMSKOM SAOBRA CAJU

IstraZivanje je rédeno na studiji sltaja Republike Srbije za period 2001- 2010.
godina.

Za dobijanje i proveru statigkih korelacija izméu faktora korigen je programski
paket SPSS Statistics [16] koji predstavlja sveobuitingistem za analizu podataka.
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Za period od 2001. do 2010. godine, pokusano je da sedorstatisttke korelacije
izmedu broja nastradalih (poginulih i povenih) u Republici Srbiji i rasta (pada)
realnog BDP.

Cilj je da se statistkom Kkorelacijom proba objasniti upravljanje sistemo
bezbednosti drumskog saotafa, (uz pretpostavku da Srbija joS ne upravlja
sistemom bezbednosti u drumskom saédijig, ve da sve zavisi od kretanja obima
transporta, rasta — pada BDP i od péitéi volje.

Na osnovu dobijenih korelacija praleamo da objasnimo dve pojave:

— da je svaki put kada je doSlo do promefekona doSlo i do poboljSanja
bezbednosti u saokir@u (odnosno pokazana je palka volja). U periodu 2001—
2010 izdvajaju se tri karakteri&tia perioda u kojima je doSlo do prometakona o
bezbednosti saobfaja na putevima2001/2002 — promena visine kazni, 2009 —
usvajanje novogakonapolovinom godine, ali jo$ uvek nije stupio na snag010

— Zakonje stupio na snagu i pela je njegova primena, — da joS uvek sve zavisi od
politicke volje. Naime, svake godine kada su bili izborin@sho doSlo do promene
Vlade) doslo je do pogorSanja stanja bezbednoshirazja i to 2001, 2004 i 2007

a to pokazuju i dosadas$nji rezultati bezbednosti séajaraa 2011. godinu.

ODNOS BDP | BROJA NASTRADALIH

Tabela 1.BDP i broja nastradalih lica u saobratajnim nezgodama

Godina | BDP u milionima dinara Svegasggstrr;gi:o ey
2001 1.365.876,1 21181
2002 1.425.165,9 15614
2003 1.460.855,6 16787
2004 1.597.180,3 18511
2005 1.683.483,3 17713
2006 1.743.357,2 19305
2007 1.837.187,7 23163
2008 1.907.351,2 23172
2009 1.840.483,9 22320
2010 1.873.612,6 19982

Na grafikonu 1. prikazan je odnos izdoebroja nastradalih lica i kretanja realanog
BDP po godinama.
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Grafikon 1. Kretanje broja nastradalih u saobraé¢ajnim nezgodama u odnosu na
kretanje realnog BDP za period 2001-2010. godina
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Testirajii korelaciju izmeu kretanja realnih vrednosti BDP i ukupno nastriadal
lica u saobréaju u periodu od 2001. do 2010. uteno je da postoji statigki
znaajna korelacija (0.644) na nivou signifikantnosti od Q@&ostrani test).

Tabela 2Test korelacije izmalu BDP i broja nastradalih

Correlations
BDP u
milionima Svega .
dinara nastradalo lica
BDP u milionima Pea_rsonCor_reIatior 1 0.644
dinara Sig. (2-tailed) 0.044
N 10 10
PearsonCorrelatiof ~ 0.644 1
Svega nastradalo licg  Sig. (2-tailed) 0.044
N 10 10
*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
N — broj posmatranih godina za koje je vrednost bila paeznat

SVETSKI STAVOVI | ISTRAZIVANJA ODNOSA BDP | BROJA
NASTRADALIH

Konvencionalni pristup nastradalih od posledicabsa@jnih nezgoda u zemljama u
razvoju dat je u radu koji je uradila Svetska batk@ptis i Cropper, 2003). Naime,
prema ovom istrazivanju broj poginulih je nula eadje koje imaju BDP manje od
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200 US$ po glavi stanovnika. Glavni pik se dostiad& zemlja ima BDP 5 000—
6.000 US$ po glavi stanovnika (14—16 poginulih @0 000 stanovnika), a nakon
toga pada na 5 poginulih na 100 000 stanovnika kadalja dostigne 30.000 US$
BDP po glavi stanovnika

Jedan od mitova [11] kaZe da je palvanje u drumskom saolir@u problem
(posledica) ekonomskog razvoja. lIstorijski posmatradok se zemlja razvija
(posmatrano prema porastu BDP po glavi stanovnikeste i broj nastradalih u
drumskom saobtaju ali se pojéavaju i investicije u unapdenju bezbednosti
saobréaja. Ovaj odnos se naziva Kuznetsova kriganon Kuznets je graki
prikazao da neka ekonomska vigla raste tokom razvoja drzave, a kada drzava
dostigne odréen nivo razvoja ova veina pafinje da opada. U ovom konkretnom
slucaju ekonomska veina je poginulih. Naime, ukoliko se ne primenjuju
intervencije i mere ovo je put kojife i¢i nerazvijene zemlje. Imagiito u vidu
zemlje u razvoju ne treba dekaju i &e na sopstvenom primeru,éveu u prilici da
primenjuju mere i pre toga.

Slika 2. Odnos rasta BDP po glavi stanovnika i br@ poginulih na 100 000 stanovnika
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Slika 3.0dnos rasta BDP po glavi stanovnika i broja poginuh na 100 000 stanovnika
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BOP po glavi stanovnika

Koptis i Cropper (2005) nasli su da se ovakav tremaajno razlikuje (manji je) od
pror&una koji je napravila Svetska zdravstvena organfad&z0O, 2002) od 1,2
miliona poginulih na globalnom nivou. Glavna razliéddnosila se na prafane za
zemlje u razvoju. Kornstra [15] navodi da broj padin krece od 5 na 100 000
stanovnika za nula BDP po glavi stanovnika, rastaidoa od 25 poginulih na 100
000 stanovnika na nivou od 5 000 US$ po glavi staik@, a nakon toga kako BDP
raste broj poginulih opada iako je¢vdroj stanovnika koji koriste automobil. Kako
se navodi oba ova izvora zahtevaju posebno isaajavradi potvrde rezultata za
pojedin&nu zemlju.

Poslednja istraZzivanja koja je radio Kavi Bhalla Barvard Univerziteta (SAD)
pokazuju da té&a kada broj poginulih @inje da pada nije u vezi sa BDPévaavisi
od konkretnog dogtaja. On pokazuje da je 8iea razvijenih zemalja pela da
smanjuje broj poginulih u saoléagu paetkom 70-ih godina proslog veka i to onog
trenutka kada su razvili politiku za upravljanjezbedno&u drumskog saobéaja.
Svakako da se mozZe smatrati pogreSniraedaroj poginulih u odid@enom momentu
razvoja pdeti da pada ukoliko se ne preduzimaju nikakve mere. [17]

ZAKLJU CAK

Institucionalno jaanje u Republici Srbiji pgelo je nakon decembra 2009. godine,
odnosno nakon stupanja na snatpkona o bezbednosti soabaga na putevima
Agencija za bezbednost saotag formalno je péela sa radom 1. septembra 2010.
godine i trenutno ima 46 zaposlenih (pre svegarséajnih i masinskih inZenjera,
pravnika, jednog psihologa specijalistu za oblagbbdnosti u saobéaju i tim za
marketing i kampanje).

Krajem 2011. godine Vlada je formirala Telo za kboaciju. Meiutim imajwi u
vidu da je to bila i godina parlamentarnih i pretisgkih izbora Telo za
koordinaciju nije u potpunosti saZivelo.
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IstraZivanje u ovom radu pokazalo je da je u period 2001 do 2010. godine doSlo
do pada broja poginulih i powtenih u Republici Srbiji i dobijena je korelacija sa
rastom — padom realnog BDP.

Na osnovu istraZzivanja moze se potvrditi pretpdsiada Srbija joS ne upravlja
sistemom bezbednosti u drumskom saédjiave se stanje iz godine u godinu
menja ,stihijski“ i u odrdenom stepenu korelacije zavisi od kretanja obima
transporta, rasta — pada BDP ali i od p&it#i volje.

Srbija je u 2010. godini imala 4500 US$ BDP po glstanovnika. Krajem 2009.
godine doneta je i politka odluka da se upravlja sistemom bezbednosti deigns
saobréaja,cime su se stekli uslovi od priblizno 5000 US$ povg&ianovnika, kako

to u svojim istraZzivanjima navode Koptis i Croppaainosno Kornstra. Prema tome,
na studiji sldaja za Republiku Srbiju broj nastradalih bi trebddoopada, odnosno
da drZzava ptne da upravlja bezbedrieSdrumskog saobéaja

Porastom BDP doslo je i do rasta broja vozila. Rdrega vozila dovodi do porasta
broja nastradalih ukoliko se ne preduzimaju upeik§ mere da se taj broj smaniji,
bez obzira na dalji rast stepena motorizacije. God@09. i 2010. za Srbiju to i
pokazuje. Stupio je na snagu novi zakon, bila jedama medijska kampanja, kao i
jaca policijska kontrola. Treba imati u vidu da ove mere u 2009. i 2010. godini
biti ,kratkog daha“, ako se ne kombinuju sa meramae pgvega jéanje
institucionalnih kapaciteta za upravljanje i prireemera za bezbednije puteve,
edukacija, druge mere prinude (sudovi za prekrSaf@ verovatnéa dace prekrsaj
biti sankcionisan, primena ITS, edukacija u pred#uwis Skolskim ustanovama).
Naime, prinuda i medijska paznja dovode do &aga naroda pa se visina kazni i
promocija bezbednosti prihvata kao normalno Sto zengosledicu da ljudi prestaju
da obrg@aju paznju. Posmatrano na 2011. i 2012. godinu upsav@okazao isti
trend, dakle ,stihijska“ promena broja nastradalib 2bog izbora, a Sto zbog, i
daljen ne primenjivanja drugih mera osim prinude.

Svaki put kada je doSlo do promedakonadoSlo i do poboljSanja bezbednosti u
saobréaju (odnosno pokazana je palita volja). U periodu 2001- 2010 izdvaju se
tri karakteristtna perioda, u kojima je dosSlo do promedakona o bezbednosti
saobra‘aja na putevima2001/2002 — promena visine kazni, 2009 — usvajanje
novogZakona ali jo$ uvek nije stupio na snagu i 2010 — Zal®stupio na snagu i
pocela je njegova primena. Metim, institucionalna organizacija u Srbiji do 2010.
godine, nije pokazala da se upravlja sistemom bezbedaostigsaja.

Jedan od zaklgtaka je da joS uvek sve zavisi od pokg volje. Naime, svake
godine kada su bili izbori (odnosno doslo do proen€tade) do3lo je do pogorSanja
stanja bezbednosti saobaga i to 2001, 2004 i 2007, a to pokazuju i dosgilasn
rezultati bezbednosti saobega za 2011. godinu. U ovom periodu prestaje i efikasna
kontrola (,ne zamerati se gfanima“), a medijska paZnja je viSe fokusirana na
dnevno polittke teme.
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RESUME

Road traffic safety is essentially something thatdpces an effect, as most of the
other phenomena that surround us. At road trafffetgave can achieve certain
goals by implementing certain measures, or get certaictefi@ particular, if we do

not take any measures, it will be represented byntimber of injuries and deaths,
but also as an economic cost companies (and ingilsyl that occurs as a result of
traffic accidents. Countries which have gone thioagwill go through a period of

transition (transition from one social order to @), usually do not have or have
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not developed the institutional capacity for thenagement of road traffic safety.
As a rule, these are developing countries wherédra€cidents are not considered
as economic costs, but also are only as statistics bette

Institutional strengthening for road safety in Sarbegan after December 2009, or
after the start of the new law for safety of roaligency for traffic safety formally
began operations on 1 September 2010 and curreasiyd6 employees (primarily
transport and mechanical engineers, lawyers, a pwgikbwho specializes in the
area of road safety and a team for marketing campaigns)

In late 2011, the government has established algwiion body. However, bearing
in mind that it was also an election year with jaamentary and presidential
elections, this body has not been fully operational upte.

The research in our paper shows that in the pdraad 2001 to 2010 there was a
decline in the number of killed and injured in Republic of Serbia and obtained a
correlation with growth - real GDP dropping.

Based on the research, we can confirm the assumghemn Serbia is still not
managing its road traffic safety appropriately, haoges from year to year
"spontaneously” in a certain degree depending angds in transport volume,
growth/decline of GDP decline and of political wiBerbia had a GDP per capita of
US$ 4,500 in 2010. In late 2009 a political decisias made to manage the system
of road traffic safety, thus creating conditions faxaleing approximately US$ 5,000
per capita, as stated in the research of KoptisGuagper, respectively Kornstra.
Therefore, the number of casualties should decin&arbia, or the state should
begin to manage its road traffic safety.

GDP growth has led to a growth in the number oficleb. The increase in the
number of vehicles will lead to an increase innlenber of casualties if the drivers
do not take measures to reduce this, regardless whisthiewvel of motorization will
further growth. It should be noted that new measume009 and 2010 will be
"short-lived" if they are not combined with measyrerimarily to strengthen the
institutional capacity for the management and inmaetation of measures for safer
roads, education and other measures of coerciontéctar minor offenses, more
likely to be recognized by the offense, the useTpfelducation in kindergartens and
schools). The coercion and media attention leadataration of people and the
amount of fines and the promotion of security isegded as normal with the result
that people stop paying attention.

Every time when there is a change in the law faffitr safety, traffic safety has
improved (i.e. it demonstrates the political will). tlee period from 2001 to 2010,
we can analyse three characteristic periods whearkaage in the law happened:
2001/2002 - changing the penalties, 2009 - adomtidhe new law, but has not yet
entered into force; 2010 - Law entered into foroel degan its implementation.
However, institutional organization in Serbia has gmwn in such a manner to
control the traffic safety system until 2010. On& amnclusions is that still
everything depends on political will. In fact, eygrear when there are elections (i.e.
there was a change of government) there has bekstesioration of road safety,
namely in 2001, 2004 and 2007, as reflected in rem=iits related to security of
transport in 2011. In this period ends the efficieantrol ("do not criticize the
citizens"), and media attention is more focused on dailjigallissues.
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Apstrakt

Procesom krupnih druStveno-sistemskih, globalnitonpena i tehnoloSkih inovacija

neminovno namgl obavezu na uspostavljanju odieeih standarda funkcionisanja, kao
pravila ponaSanja kako nacionalnih ekonomija, pitagnbjekata, tako i gdana. Ekspanzija

meiunarodnog protoka kapitala prvenstveno kroz prinesdiktivnosti multinacionalnih

kompanija, motiviSe pojedine drzave da poreske esist nacionalnih ekonomija
ustanovljavaju konkurentnijim, kako bi ostvarileZbrmrivredni rast. Naravno, ovakvo
opredjeljenje ugrozava princip pramosti, kako poreskih obveznika tako i zemalja u
okruzenju, Sto postaje predmet sankcionisanjaumarodnih institucija.

Klju é€ne rijeéi: globalizacija, inovacija, multinacionalna kompanijprivredne aktivnosti,
viSestruko oporezivanje, prawiost, brzi privredni razvoj

GOALS DO NOT JUSTIFY THE MEANS

Abstract

The process of large social-systemic, global changed technological innovations

inevitably impose the establishment of certain déads of operation, as the rules of conduct
for the national economy, legal entities and citzeThe expansion of international capital
flows mainly through the economic activities of tmational companies, motivated national
economies to make their tax systems more compatitivorder to achieve a faster economic
growth. Of course, this kind of commitment threatdime principle of fairness to taxpayers
and the countries in the region, which becomes estibio sanctions by international

institutions.

Keywords: globalization, innovation, multinational companiesonomic activity, multiple
taxation, fairness, rapid economic development

JEL codes: H20, F60, 040
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UVODNE NAPOMENE

Krupne privredno-sistemske promjene, koje su selgjeaii sada se deSavaju u
globalnom smislu, umnogome su doprinijele nastardavmomjernih ekonomskih i
politickih  promjena, eskalaciji sukoba uzrokovanih globalniinteresima
nacionalnih ekonomija, grupa krupnih vlasnika kalgitili pojedinaca, nag&e
prikriveni pod plastom demokratskih promjena, koggnmovno, po protagonistima
treba da vode progresu. Realnost je ne rijetko dijaga nazalost n&gse surova
suprotnost. Polarizacija svijeta viSe nije aktualnsistemskim razlikama i po tom
oshovu u doktrinarnim svojstvima vrijednosti drgtyer su one sve manje,éye
prije svega, u njihovim interesnim sferama ekspenki@pitala i profitabilnosti,
odnosno te&a pojedinaca u ostvarenom profitu.

Promjene koje su nastale u naSim okolnostima phedi® su imale za cilj brzi,
racionalniji i profitabilniji privredni i ukupni diStveni razvoj zemlje. Svojinska
transformacija nema svrsishodnosti ako ne ob#tgbeu ekonomskom smislu
progresivnije rezultate, kako sa aspekta racionélnokonkurentnosti i
profitabilnosti, tako i sa aspekta rasta Zivotnog standamgnstveno uposlenih, pa i
stanovniStva u cjelini. Miutim, civilizacijski posmatrano proces se obavljadaasu
institucionalna rjeSenja nepotpuna, da su selektpimojenjivana i da je dinamika
svojinske transformacije viSe imala socijalni ndigazvojni karakter. Upravo, to su
I glavni razlozi zbog izostankacekivanih pozitivnih efekata. Oduci se svega
izuzev imovine od prethodnog sistema, bez obziré gato bilo bolje ili loSije od
postoje&eg, dosli smo u sustu suprotnost, gdje se viasaiuit&la, pri opredjeljenju
za njegov plasman, s posebnom paZnjom interesujuasizanje Sto Ve
profitabilnosti polazé& iskljuc¢ivo od licnih motiva, dok se sfera javnog interesa
ostavlja drzavi, ne da bi s€wvala njena drzavnost &éz razloga Sto su to krupne
infrastrukturne investicije, koje stvaraju povoljambijent, posmatrano na duZzi rok,
za razvoj privrednih djelatnosti i povoljnijih ust® Zivota grdana, a relativno dugo
se ekonomski efektuiraju. U globalu posmatrano, wojirsske tranzicije CG je
prihodovala preko 4,5 milijardi eura a da prahkt nije realizovan nijedan iole
zn&ajniji infrastrukturni objekat, zr@jan po nacionalnu ekonomiju. Istina,
dinamika prihodovanja sredstava nije bila uc¢kra v& u duZem roku, Sto nije
opravdanje za iskazanu ekonomsku nelogst i neracionalnost.

Pohlepa vlasnika kapitala za njegovim stalnim rplikacijama polako ali sigurno
se izdiZze na W& nivoe sistemskog ustrojstva, sve do nivoa drzava. Prompgasik
nastale, kako u sistemskom tako i u tehnoloskom smislu, posebaspekta protoka
informacija, doprinijele su da kapital ne poznajanjce. Navedene karakteristike
umnogome pothranjuju nerealnu srazmjeru u odnopi@vodnje i potrosnje, kao
i prenaglaseni obim potrosSnje, koji neminovno vadive nacionalne ekonomije u
pretierano kreditho zaduzZivanje, naglaSenu uvoznuviszast, ispoljen
spoljnotrgovinski i budZetski deficit, Sto sve skwuatli u recesiju, pad zaposlenosti
i pad standarda stanovniStva. Koncept neoliberakoma@nije nije niSta drugo do
sedativ u rukama vlasnika krupnog kapitala kojim z@mnajavaju Siroke, sve
siromasnije mase stanovniStva éa im on obezbezbijediti prosperitetan razvoj.
Naravno, to je osmiSljeni tie da svoj krupni kapital efikasnije multiplikuju a da pri
tom ostvareni parametri progjog privrednog razvoja nacionalne ekonomije
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stagniraju ili cak i opadaju. Isto tako, postoje vlasnici krupnog ited@ i u
siromasnim ili nerazvijenim zemljama gdje je neefdini koncept samo ubrzao
raslojavanje, uwgvajli siromastvo.

Ako je svrha privatizacije racionalnija, efikasnijarofitabilnija proizvodnja, onda
se s pravom postavlja pitanje sa kakvom je uspfégnostvaren taj cilj, kada je
nakon dvadeset dvije-tri godine, za potkdd&a korpu prosjénog cetvoralanog
domainstva u CG sada potrebna skoro dvostruka ptogjearada, a 1989. godine
je bila dovoljna jedna i po vrijednost progpe zarade. Da ne navodimo druge
parametre: da nijesmo sagradili nijedan novi ertekijgzvor, nijedan kilometar
autoputa, nijedan magistralni putni pravac sa ket koji povezuje dva grada u
CG, a da ne govorimo o brzim prugama, ekoloSkim imnvarenergije, pov@nju
proizvodnje hrane i sl. Naravno, u zavisnosti od aiwvazvijenosti privrednog
sistema i po tom oshovu ispoljenih njegovih spéedsti, kao i strateSkog
opredjeljenja dugokmog razvoja nacionalne ekonomije, nuzno se danpotreba
ustanovljavanja, kroz adekvatnu ekonomsku politdwih mehanizama koji imaju
prevashodni cilj interventnog saniranjacanih slabosti u smislu neophodnog
pospjeSivanja proizvodnje i prerade, a nakon tog&cesivnog otklanjanja
ispoljenih neracionalnosti, na bazi uspostavljemkrealnin odnosa izrda
proizvodnje i potrosnje, kroz sistematsko otklargamzroka koji su do toga doveli.
U tom smislu, neminovno se nafee potreba ustanovljavanja i unagegja
podsticajnih mjera privrednog razvoja.

SPECIFICNOSTI  NACIONALNE EKONOMIJE | VIDOVI
ISPOLJAVANJA EKONOMSKIH POREME CAJA

Razvoj privrednog sistema Crne Gore u prethodnge diécenije, vé& smo istakli,
osmidlijen je kroz prestruktuiranje priviednog poigia u vidu svojinske
transformacije, i kako to ekonomistesto isttu, organizacione racionalizacije i
tehnoloSkog unapdenja procesa obavljanja djelatnosti, sve sa ciljemeianja
konkurentnosti. Zamisao nije bila sporna, jer porqali stvari od efektuiranja
svojinske transformacije, bilo je realndekivati pozitivne efekte od reinvestiranja
ostvarenog kapitala otvardjunove sadrZaje i povavajlti konkurentnost ukupnog
privrednog potencijala.

Medutim, realno je da se razlike u efektima idmectekivanog i stvarnog,
neminovno javljaju u vidu izvjesnog odstupanja id&asu programi cjelovito
unaprijed dinandiki procesuirani i detaljno osmisljeni, jer uvijek epen
neizvjesnosti, u vidu oddenog rizika, koji nije bilo mogte predvidjetigini osnov
odstupanja. Imperativ, koji je u ekonomskom smiskppenatljiv kod svih zemalja
koje preferiraju ulazak u EU, jeste konsolidacijecisaalnosti i efikasnosti
drudtvenog sistema u cjelini, posebno ekonomskog, ckaj materijalnu osnowvu i
sigurnost sopstvenog razvoja drustva.

U konkretnom sléaju, na primjeru CG, pozitivne karakteristike procesa tcjpza
razliku od negativnih, je neuporedivo lakSe pobiojiiaime, rijetki su primjeri
uspjedno obavljenog posla svojinske i organizacitraasformacije privrednih
subjekata po nacionalnu ekonomiju. Upravo, tocjejenica koja upéuje na
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zakljucak da se kroz pad uposlenosti i pad profitabilnegdtazane u rezultatima
poslovanja izdvajaju, kroz poreska zahvatanja, neljitar sredstva za podmirenje
rastujite potrodnje skoro u svim oblicima. Naravno, problenm®Ze posmatrati sa
viSe aspekata.

Nesporna je&injenica da transformisani privredni subjekti wine slucajeva nijesu
konkurentni,éak ni na domém trzistu, a da ne govorimo Sire, tim prije, u uslavim
privredivanja posve otvorene privrede. Otuda, ne moZemo rgovo da im je
profitabilnost véa, Sto stvara potencijalno manju poresku osnovuopel $e ubiraju
srazmjerno manji poreski prihodi. Isto tako, éeje poreskih nameta ugroZava i
onako oskudan priliv stranih investicija u svim iolsha, a istovremeno, pod
pritiskom dodatnih nameta, paavatcée se obim privrednih aktivnosti na "sivom"
trziStu. Otuda je prisutna nerealna intencija izer$fasti za dodatnim ug¢anjem
poreskog zahvatanja, a da pri tom nijesu ni po&tojgoreske obaveze u cjelosti
naplatili niti pak, njihovu naplativost, ¢inili izvjesnom. Isto tako, uvazavaju
prethodnecinjenice, pored ostalih pote3l evidentan je i problem naglaSene
nezaposlenosti, Stée dodatno podsticati evaziju poreskog zahvatanjaava,
znatan pad uposlenosti i naglaSena stopa nezapgsiadno aktivhog stanovniStva,
medu najveim u okruZenju (prema "Monstat" - u preko 21%, twosi oko 50.000
nezaposlenih, odnosno priblizno 1/3 zaposlenih), atta smanjuje potencijal
poreskog zahvatanja dohotka zaposlenih kao najifdgSprihoda, sa jedne, a sa
druge strane, narde obavezu budZetskog izdvajanja socijalnih naknieata oblika
materijalne zasStite takvih gtana 5to, pored izgubljenih prihoda novostvorene
vrijednosti po osnovu njihovog ne angaZovanja, domlaive&ava neproduktivnu
budzZetsku potroSnju.

Obim i struktura uposlenih u nacionalnoj ekonorkgrakteriSe evidentna rigidnost
u smislu najbrzeg rasta uposlenosti u sektoru izdriag stanovnistva, prije svega u
drzavnoj ili lokalnoj upravi, odnosno javnim predtirea pri ¢emu se naju@ dio
budzZetskih sredstava troSi za zarade uposlenih, &ojeelativno niske a ipak u
postoje&im prilikama najizvjesnije, a poreska izdvajanja taltva primanjacesto
kasne mjesecima pa i godinama. Pokazatelji stnohkilostupni kada uposleni iz tih
struktura zavrSavaju radni odnos u smislu penzamis | kada se obaveze t&ge
reguliSu upravo tim povodom, po pravilu sa kadnjenjem.

Strane direktne investicije ostvarene svojinskoamgformacijom ili kao njihov
direktni priliv kroz grinfild varijantu, sve su manjizdaSne. Naravno, i po tom
osnovu ostvaruje se dodatni pad poreskih prihoday&bkuje njihovo direktno ali i
indirektno smanjenje, posebno posmatrano na dugilne&juéi u vidu otvorenost
nacionalne ekonomije globalna ekonomska kriza spmaodatni negativni efekat
koji je, u naglaseno nepovoljnom trenutku zateklaior@alnu ekonomiju posve
nespremnom, 5to dodatno usloZava odrZzavanje makmoeeiske monetarne
stabilnosti i likvidnosti bankarskog sistema, gdjesyidentan problem, eksponiran u
vidu znatno véih aktivnih kamatnih stopa bankarskog sektora uosdma zemlje
EU. Osnovni razlog "skupljeg" kreditnog novca kod,narije svega, treba traziti u
¢injenici neminovno uvéanih fondova rezervi za "pokg" kasnjenja ili izndenih
otpisa kreditnih plasmana iz perioda monetarne ekspanzije

U strukturnom smislu privrede, sektor usluga postajeei, cineci oko 70% BDP,
zatim slijede: industrija 14%, poljoprivredai oko 9%, i gra@evinarstvo oko 7%.
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Ocigledno je, da neformalni sektor ostaje ubjedljiaveci, kako stoji u lzvjesStaju
EK o napretku Crne Gore u evropskim integracijaen@n u sustingini i najveci
izvor djelatnosti gdje je prisutna evazija poreskafvatanja. Isto tako, naglaseno je
u lzvjesStaju, da mala i srednja predéezéine oko 66% ukupne zaposlenosti, ali da
su te kompanije i dalje stiene sa sve ¥em nelikvidnogu i sve teZzim uslovima
kreditiranja. U CG je sve manje privredno aktivnirelikin" preduzéa. U 20009.
godini, prema "Monstat-u" bilo ih je 53, da bi u papgodini njihov broj iznosio
47, od¢ega je viSe od polovine u Podgorici, di@k u 12 gradova, gdje Zivi oko 160
hiljada stanovnika, odnosno viSe 6etvrtine ukupnog broja stanovnika, nema ni
jednog. Skoro identho kretanje ispoljeno je i kod srednjih predigegdje je od
308 aktivnih u 2009. godini doSlo do pada od oko 20%ethodnoj 2012. na iznos
od 242 preduza.

Ranije izdate garancije, posebno za KAP, kako sadarisstoje, ¢ine ozbiljnu
smetnju ugrozavanja funkcionisanja javnog sektonaSastrukom obliku: gubitka
zn&ajnog izvora kontinuiranin poreskih prihoda, obavgeenokratne otplate
preuzetih vrijednosti garancija na kreditna duggaanveanja dodatnih izdataka po
osnovu socijalnih programa zbrinjavanja radnika &sfaju bez posla, pada prihoda
radno angazovanih i onih kdje ostati bez posla, pada prihoda ostvarenih izvozom,
pada BDP-a i rastom spoljnotrgovinskog deficit, pada jgpateosnje...

Postoje osnovane indicije da su potraZivanja Peregkave CG po osnovu odavno
prispjelin a ne naptenih obaveza premasila iznos od 216 mili€éi preko 6%
BDP-a, odnosno preko 10% budZetskih prihoda a daigem kon&ni podaci ne
uc¢ine zvankno javnim, kako bi se vidjela struktura i obim obzaeduznika i
preduzele adekvatne mjere u cilju naplate potrafa/a/rijednost izdatih garancija
Vlade i potraznji iznos poreskih, odavno prispjedhne napléenih obaveza,
premasuju iznos od 20% budzZetskih prihoda CG u gedjni. GEigledno da postoji
anahron pristup u implementaciji zakonskih poregkibpisa i preduzetih mjera
tekute ekonomske politike. Naime, nema ekonomskog rezodavati garancije
bankama duZniku poreskih obaveza a pri tom ne djee#tb kroz imovinu duznika
svoja prispjela i potencijalna u vidu garancijaZalast ve€ prispjela) potraZivanja i
na taj ndin, dodatno usloZavati privredni ambijent ostalinbjetima, nenamjenski
troSei budZetska sredstva i uwavajii im poreske namete, kako bi odrzali
budZetsku likvidnost. Izbjegavanje ¢gljavanja sa realninginjeni¢nim stanjem
funkcionalnosti sistema i njegove adekvatne primjesamo dodatno usloZava
iznalaZzenje adekvatnog rjeSenja i po tom osnovdyzienanja neophodnih mjera.
Medutim, po svojoj tezini i sloZzenosti mnogodév@roblemdéine rastii broj firmi u
blokadi sa sve v@m iznosom blokiranog duga. Ako hronoloski posmatraraj
fenomen, prema podacima CBCG, na kraju 2007. godib®kadi bilo je 8.459
pravnih subjekatagija je vrijednost neizmirenih obaveza dostizala 81r6iliona
eura, da bi u 2008. broj blokiranih privrednih slj@ porastao na 9.729 a
vrijednost potrazivanja dostigla iznos od 92,71 milionge

Znatajnije negativne posledice ekonomske krize imangpekirane kroz uvanje
blokiranog dugovanja iskazanog u 2009. godini k8286 pravnih lica sa 177,19
miliona eura. Zatim, i naredne godine raste broj ipdwith pravnih subjekata na
12.113, a iznos duga dostize 253,92 miliona, da bill 2Qodini broj blokiranih
pravnih lica bio 12.186, a iznos blokiranih sredstdeatigao vrijednost od 377,59
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miliona eura. U 2012. godini broj blokiranih pravrslubjekata iznosi 12.247, a
vrijednost potraZivanja prevazilazi 445 miliona &p je za 10,1 milion viSe u
odnosu na prethodni mjesec. Prema podacima CBCé@éngalj tekée godine doslo
je do pada dugovanja privrede na iznos od 430,3@maj Sto je za 14,7 manje u
odnosu na prethodni mjesec, ali je doSlo do rastkifainih privrednih subjekata na
broj od 12.290. Naravno, tome treba dodati icajen broj privrednih subjekata koji
nijesu prijavili svoja potrazivanja, mada su evigenve duzi vremenski period. U
toj vrijednosti neizmirenih obaveza zmagnu stavku sa viSe od 1f3ne poreske
obaveze koje nijesu napgkne, Sto znatno u$ava prethodnu vrijednost
nenapléenih poreskih obaveza.

Pobrojane karakteristike ubjedljivo ukazuju &ajenicu da privredni ambijent u
nacionalnoj ekonomiji nije na nivou ni priblizno F@jnom kakvog bi prizeljkivali
privrednici, a ni racionalno funkcionalnom sistemu gdjeribiredne aktivnosti, kroz
instrumente podsticaja, dobijale na ekspanziji vaémije raspolozZivih resursa
uspostavljajai skladne odnose potreba i m@gosti. Naprotiv, ambijent postaje sve
tezi, poreska zahvatanja svecag nelikvidnost privrednih subjekata izrazitija,
kreditna zaduZenja su u kontinuitetucaei pod nepovoljnijim uslovima, zatim,
nezaposlenost raste, standard stanovniStva opada...

U kontekstu takvih kretanja karakteréstdo je ist&i cinjenicu da je evidentan
kontinuiran pad industrijske proizvodnje, gdje dvimjve&e kompanije u CG
(Zeljezara i KAP), imaju finansijskih pote3u poslovanju i po tom osnovu, kao
mjere "oporavka" zr@jno smanjuju obim produkcije, Sto objektivno sagleajLei

u finansijskom ekvivalentu samo dodatno usloZavgatiene posledice ukupnih
parametara nacionalne ekonomije.

Prema statistkim preliminarnim podacima "Monstat"-a, ekonomskaténja u
2012. godini karakteriSe pad BDP u prvom kvartall2zZa%, da bi do kraja juna
negativan trend preSao u pozitivhu stopu od 0,3%ljm pad u prvom kvartalu
uzrokovan je elementarnim nepogodama, padom promgeodlekiréne energije,
loSijim rezultatima sektora poljoprivrede, desvinarstva, saobéaja i skladiStenja,
Sumarstva i ribarstva. Blagom rastu od aprila dgakjana doprinio je sektor
prerativacke industrije, snabdijevanje elekinom energijom, trgovina na veliko i
poslovanje sa nekretninama. Prema podacima "Moatdt-sektori su uspjeli da
anuliraju ispoljene negativne trendove u sektorivaienja rude i kamena,
gradevinarstva i saobtaja. Isto tako, prema zvamnio objavijenim podacima CG je
u 2011. godini ostvarila BDP u iznosu od 3,23 mitlg €, Sto je upodeljuci ga sa
prethodnom godinom, evidentan rast od 3,2%, svrstév@@ da ima nadprosjan
rast u odnosu na prosjek zemalja EU (1,5%), za isti period (BOffapi stanovnika
u CG iznosi 5.211 €).

Ministarstvo finansija je BDP za 2012. godinu pregijo na 3,4 milijarde eura,
oc¢ekujuti rast nominalno od 4%, odnosno rast ekonomije 3&o00,rast inflacije od
3,5%. Nivo dostignute inflacije, prema podacima "Mahst' u avgustu teke
godine iznosio je 4%, da bi nakon objave podatkajeddb poveanje cijena
energenata i prehrambenih proizvoda, neposrednaasgai validnost navedene
procjene. Prema istim izvorima iznos inflacije nadi§ajem nivou dostigao je
krajem oktobra proSle godine vrijednost od 5,2%.
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Medutim, ne treba zaboraviti zé@nu poziciju koja se direktnodana u BDP-u kao
razlika izmelu izvoza i uvoza a koja je sve nepovoljnija. U popglodini, prema
istim izvorima, negativan odnos dostigao je vrijestnod 840 miliona eura, pri
c¢emu je vé za osam mjeseci 2012. godine taj parametar dostigao veeganos od
993 miliona, da bi iznos deficita za devet mjesemstigjao 1.110 miliona €, sa
daljom tendencijom rasta. Za uvoz hrane&iapi duvana za posmatrani period,
izdvojeno je 318 miliona eura, Sto je za 43 milighaiSe od ukupnog crnogorskog
izvoza. Gekivati, dace do kraja protekle godine élalo smanjenja ovih negativnih
tendencija nema ekonomskog rezond, jeeizvjesna realnost po tom osnovu u vidu
daljeg rasta negativnih efekata, prije svega zbo§emja cetvrtine proizvodnih
kapaciteta KAP-a, kao najéeg izvoznika nacionalne ekonomije, zatim smanjenja
proizvodnje Zeljezare, potom Boksita. Pokrivenosbaas izvozom iznosi 19,9% i
manja je za preko 20% u odnosu na prethodnu godinu, &ddagsila 24,3%.

Isto tako, nerealno jecekivati dac¢e dai do pozitivnih pomaka u dnoj potroSnji
iako je ona u BDP-u u prethodnoj godigestvovala sa 2,7 milijardi eura. Prasja
plata po uposlenom, koja je u januaru 2012. godimmesdila 505 €, kontinuirano
opada.

Bruto investicije u osnovna sredstva bilieZze svenjmate&e, prvenstveno kao
posledica pada privrednih aktivnosti ali i izostardelektivnih podsticaja poreskog
sistema. U 2011. godini ove investicije su iznoSBé, a u 2010. godini 655 miliona
eura, Stocini znatajan pad vrijednosti za nepunih 10%. Neto stranekthie
investicije, odnosno razlika iznie njihovog priliva i odliva, prema podacima
CBCG, u prvih pet mjeseci proSle godine iznosilel®,6 miliona €, 5to je za
38,3% manje nego u istom period godinu unazad.

Za razliku od ovih privrednih investicija koje swesoskudnije, investiranje u
gradnju stanova, iako znatno maniji, i dalje ima réglaintenzitet. Naime, u CG
prema podacima "Monstat-a" je 1971. godine bilo.QAQ stambenih jedinicdjja

je prosj€na povrSina iznosila 46 metara kvadratnih, da bil20dodine broj
stambenih jedinica dostigao iznos od 247.000, sajgérasm povrSinom od 71
metar kvadratni. Broj stanovnika po stambenoj jeulijé nesto iznad 2,5, 5to je,
znatno manje od prosjeog domadinstva, a korisna povrSina dostize preko 28
metara kvadratnih po stanovniku. Vjerovatno, nij&deSretpostaviti da ekspanzija
gradnje stanova nije pratila adekvatna poreskatikmli koja bi, po principu
selektivnosti, podsticajno preusmjeravala kapitdruge profitabilnije djelatnosti a
drZzavi obezbijedila zri@j izvor poreskih prihoda. Isto tako, ova privredmang
zajedno sa turizmongjni najveti potencijal sivoj ekonomiji, gdje drZzava po pravilu
ostaje uskréena za oko 30% poreskih prihoda po osnovu realnih obaveza.
Kreditha zaduZenost gtana kod banaka ima tendenciju pada u odnosu na
prethodnu godinu, i ako dugovanja po stanovnikusnij@anemarljiva. Naime,
kreditni dug po stanovniku iznosi prema podacimaCGBskoro tri prosjéne neto
zarade (1.341 €), dok je dug po uposlenom dostigaosiond 5.116 €, odnosno
ukupna kreditna zaduzZenost stanovniStva sredin@th@ine godine iznosi 831,7
miliona i biljeZi blagi pad od 0,2% u odnosu na aebar 2011. Tome treba dodati
da je prosjéna zarada uposlenog u CG, bez poreza i doprinosaah@so po
mjesecima prethodne godine, skoro kontinuirano wpddanuaru 2012. je, prema
podacima "Monstat-a" iznosila 505 €, februaru 495;tmd89, aprilu 491, zatim, u
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maju 487, pa u junu 484, da bi u julu i avgustu hadaistom nivou u iznosu od 480
€, kako bi u novembru iznosila 473 €. Za razliku @uhdajéeg trenda zarada,
potroS&ka korpa, za isti period posmatranja, ima tendenggog rasta za nepunih
3% (u januaru 778,3 da bi u oktobru iznosila 800,5 Maravno, pri ovom
posmatranju ne treba zanemariti dihjenicu povéanja broja nezaposlenih Sto
dodatno usloZava nivo Zivotnog standarda.

Javni dug po stanovniku je 2009. godine iznosio 1L 82da bi iznos duga, krajem
avgusta 2012. godine, prema istim izvorima, dostiga@dnost od 2.610 €. U
apsolutnim vrijednostima javni dug je, za isti pdriposmatranja iznosio 1,14
milijardi, da bi dostigao vrijednost od 1,74 milijard, sa daljom tendencijom rasta.
To praktEno ukazuje na zabrinjavaju ¢injenicu da je javni dug dostigao, ako ne i
premasio iznos od 60% BDP-a.

Dug lokalnih samouprava, prema podacima Ministardinansija, po osnovu
kredita i obveznica na kraju prvog kvartala pretidjodine, iznosio je 115,62
miliona eura ili, 3,37% procijenjeno BDP za istu gnd Ukupne neizmirene
obaveze lokalne samouprave u tom period iznosil®@88&1 milion eura ili 2,89%
procijenjenog BDP-a. Ukupno ostvareni prihodi budzepstina, posmatrani za isti
period, iznose 44,59 miliona, Stoni 66,59% planiranih prihoda za posmatrani
period. U strukturi ovih prihoda porezéestvuju sa 42,26%, takse 4,13%, naknade
44,13%, i ostali prihodi 9,48%. Whivo je da porez u javnim prihodima lokalnih
zajednica nije najviSe zastupljen. Njegovedte je, viSe nego dvostruko manje, od
uc¢e&a u strukturi prinoda drzave.

Sublimirano, naSu ekonomsku realnost karakteriSparescinjenice: da evidentno
imamo kontinuiran pad industrijske proizvodnje ieswnanji broj privrednih
subjekata iz te sfere gdje je baS najviSe ekspomast cijena tih proizvoda, da nam
ubrzano raste kreditna zaduzenost, da rastu ohbigskih zahvatanja a da slabi
njihova naplativost, da nam je sektorska strukturigrgde sve nepovoljnija sa
dominantnom ulogom usluznih djelatnosti, da rasteljisptrgovinski deficit i
nezaposlenost, da pada Zivotni standard i kupovné stanovniStva, da raste
inflacija i sivo trziSte, razlike u regionalnoj razvijestio..

OSNOVNE KARAKTERISTIKE NACIONALNE EKONOMIJE DO
DEVEDESETIH

Sve nacionalne ekonomije se, neka manje neka vigéawju sa poteSkama u
priviednom razvoju, tim prije 3to najrazvijenije A@msvijeta karakteriSu ubrzani
procesi internacionalizacije i globalizacije posloja. Otuda je nesporan zakfk
da orjentacija samo na doéeatrZiSte sasvim sigurno ne moze biti dovoljna
garancija dugornog uspjeha. To ne z¥iada domée trziSte treba zanemarivati,
ustupajii ga drugome, W haprotiv na njemu ostvariti konkurentsku dominacij
Upravo iz razloga Sto su nacionalne granice pogta@aezak okvir za rast ekonomije
obima, samim tim sve viSe gube na &ja, Sto uslovljava da mdenarodna
razmjena postaje sve liberalnija, gdje su nosiokvika aktivnosti prvenstveno
multinacionalne kompanije. Nesporno je, da je rizik ipabflnosti jedna od kljénih
determinanti vlasnika kapitala koji opredjeljuje, jde&e preko trZiSnih
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mehanizama, njegovu pokretljivost. Naravno, rizik ppst svim sferama Zivotnih
aktivnosti, pa samim tim i sa aspekta ustanovljgvannaplativosti poreskog
zahvatanja.

Karakteristike nacionalne ekonomije krajem devetileg@oslog vijeka ispoljavane
su u energetsko-metalurSkom kompleksu, zatim u d¢ire&Ekoj i metalnoj
industriji, drvopreradi i industriji namjestaja, téiksoj industriji, poljoprivredno-
prerativackoj industriji, elektroindustriji, hemijskoj indusfrii dr. Industrijska
proizvodnja @estvovala je sa preko 80% u stvaranju BDP. Brojsagimgazovanih
dostizao je iznos od 2/3 ukupnog broja uposlentinitea 3to je u strukturnom
smislu dominantna pozicija uposlenih u industriji. periodu do 1991. godine,
zahvaljuj¢i privrednom razvoju prvenstveno industrijalizacijkorjenito je
promijenjena ekonomska struktura stanovnistva.

Proces je dobio na intenzitetu kada se u naciopekanomiji odvijala ekspanzija
industrijalizacije, urbanizacije i razvoj tercijalpsektora, koji je dodatno pospjeSio
proces polarizacije migracionih kretanja. Negatiyusledice takvih migracionih
odnosa uslovljenih odlaskom radno-sposobnog stagivanu industrijske centre
uccljive su u osiromasenju ztiajnog dijela odréenih regiona i njihovoj devastaciji,
padu poljoprivredne proizvodnje i materijalnom osiasSenju stanovnisStva posebno
u zadnjoj deceniji proslog vijeka, izazvanih dijelopankcijama OUN, ratnim
sukobima na EX-YU prostorima i privrednom kolapsacionalne ekonomije. Do
kraja osamdesetih proslog vijeka izd¢gai su najvé industrijski kapaciteti
nacionalne ekonomije: hidroenergetski sistem "Gl@ete", Zeljezara u Nik&i,
Kombinat aluminijuma u Podgorici, TE "Pljevlja", HEPi/a", Fabrika cementa i
klinkera u Pljevljima, Fabrika gdevinskih maSina "Radoje DaKj Fabrika kliznih
leZajeva u Kotoru, Fabrika radijatora u Danilovgradilektroindustrija "Obod"
Cetinje, Fabrika elektroda "Piva", Fabrika namjensieizvodnje i rudnik
"Brskovo" u Mojkovcu, "19. decembar" u Podgorici, "tdiac" u Nikséu, "Imako"
u Bijelom Polju, brodogradiliSte "Bijela", Remontnawd "Sava Kowgevi¢" u
Tivtu, Fabrike namjeStaja i gtavinske stolarije "Javorak" u Nikdi, zatim fabrike
namjestaja u Podgorici, Mojkovcu, KolaSinu, BijelomjoPljevljima, RoZajama,
Plavu i Beranama.

U oblasti tekstilne industrije izgdani su zn&ajni kapaciteti "Tara" u Pljevljima,
"Koni" u NikSi¢u, u Bijelom Polju "Vunarski kombinat", Fabrika trilede i Fabrika
pam&nih proizvoda u Podgoricigijim se objedinjavanjem u "Titex" wvrSila
diversifikacija pogona po sjevernoj regiji. Indugtkee obrada koZe i proizvoda od
koZe obavljana je u fabrikama u Beranama, BijelofjuFona Cetinju. Industrija
gradevinskog materijala raspolozive kapacitete locirgdau Beranama, Bijelom
Polju, Podgorici, Nik&u, Tivtu i Danilovgradu, koji su proizvodili cigleks ili
betonske blokove i prefabricate, pored pomenute cemengijevjima.

U oblasti poljoprivredne proizvodnje zZft&no mjesto pripadalo je industrijskim
kapacitetima pivare "Trebjesa" u Nik8j zatim industriji ulja i sokova "Primorka” u
Baru, Duvanskom kombinatu u Podgorici, Solani u igirpotom Fabrici za
preradu i konzerviranje ribe na Rijeci Crnojai industriji mesa "Budimka" i
preratevina od vda "Bjelasic" u Bijelom Polju, poljoprivredni komkati u
Pljevijima, NikSiu, Podgorici...Zn&ajno je istéi prerativacke kapacitete u oblasti
primarne prerade Zita, hljeba i peciva, zatim keksfg kaafel proizvoda, ljekobilja,
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kao i mlijeka i prerdevina od mlijeka u Nik$u, Bijelom Polju, Podgorici,
Pljevljima, Budvi, Baru, Beranama, Andrijevici, Danileagu, Risnu... Naravno,
nijesmo pobrojali jo§ mnoStvo manijih industrijskih keipeta lokalnog nivoa.
MoZemo argumentovano konstatovati da je ekonomskbdwat privrednog razvoja
CG paeo upravo devedesetih godina. Naime, osnovne kaistite dotadadnjeg
razvoja nacionalne ekonomije ispoliene do deveitesgbdina ispolijene su u
intenzivnoj industrijalizaciji, deagrarizaciji drwst i demografskom transferu
stanovniStva sa seoskog prostora prema industrijskintrima, praktno prelazi u
svoje rigidne suprotnosti.

Procesom tranzicije privrede i svojinske transfarijgapobrojani, a i mnogi drugi
privredni subjekti ili su posve prestali sa proidagom ili zanemarljivo obavljaju
svoju djelatnost u odnosu na do tada instalisaqpaditete, a da ne govorimo o
razvoju i tehnoloSkom unaptenju za protekli viSe decenijski period. Vise odj@lv
trecine privrednih subjekata pravno-formalno i ne ppstger se stéajnim
postupkom oko#ro njihov angaZzmasime je likvidirana imovina. Oni koji rade
iskazuju enormne gubitke (npr. KAP, Zeljezara, Elghtioeda...), bez obzira 3to
je i privatizacija vrSena nekoliko puta, naZalost bepjeha. Zabrinjavé&njenica da
iskazane gubitke u poslovanju saniramo sredstvartaudZeta drzave, prihodovana
od gratana kao poreskih obveznika, a da pri tom u periaultitipnog poslovanja
drZzava nije participirala u iskazanoj dobiti, iako postojali odréeni povoljniji
uslovi poslovanja.

Posve identinu sudbinu industrije doZzivijela je i poljoprivrealinproizvodnja.
Naime, prestankom rada prénzacke industrije u sferi poljoprivredne proizvodnje i
naglasenim migracionim kretanjima radne snage lsausgrad, kao i restitucijom i
onog zemljiSta koje je bilo privedeno namjeni i dggdiSnjoj uspjeSnoj
eksploataciji, gdje je vrijednost dugogodisSnjih zhsd gratevinskih privrednih
objekata na njemu bila v& od vrijednosti zemljiSta koje je predmet édanja,
direktno je stvarana materijalna Steta druStvut@viemeno je prestao da egzistira
motivacioni faktor visoke produkcije u bilo kom dal viasnicima vréenog
zemljista. Tako su &zle farme sitne i krupne stoke, svinja i koka f@sil da pri
tom stvaranje novih mini farmi ide dosta neosmigljepri cemu je,éesto puta, sa
tako malom proizvodnjom neisplativo stvaranja nowifterativackih kapaciteta.
Negativan efekat takve "razvojne filosofije" neelibine ekonomije prepoznatljive
crnogorske ekonomske Skole sobom nosi mnoStvo inadatposledica zadiju
sanacijuce trebati dosta vremena a i pozamasna kreditnatseedkojace plaati
poreski obveznici.

NIVO PRIVREDNE RAZVIJENOSTI NAKON TRANZICIJE
PRIVREDE

Crna Gora je u 2011. godini, prema podacima Monstatgezla osnovnih

poljoprivredno-prehrambenih proizvoda u vrijedn@&ti440 miliona €, Sto je za 8%
uvetanje u odnosu na prethodnu godinu. UtroSena sredstea preko 14% BDP.

Prema tim pokazateljima u strukturi uvoza p@reje uvoz Zivotinja, ribe, mlijeka,
voca, bradna, alkoholnih ¢a, vode, sténe hrane... O kakvom se zabrinjauggm
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trendu pada poljoprivredne proizvodnje radi, slikovukazuju podaci o kretanju
uvoza poljoprivredno-prehrambenih proizvoda iz Ipoeinih godina, gdje smo u
2007. godini ostvarili uvoz tih proizvoda u vrijeabti za 123,8 miliona, naredne
2008. godine rast uvoza ispoljien je za 21% i iskazakvivalentu od 150,0 miliona
€. Dinamika rasta je poprimala na intenzitetu posapai je po godinama, tako da
za pet zadnjih godina, updrguéi prethodnu sa p@tnom, imamo evidentan rast od
preko 3,5 puta, ili 355,4%, Sto je prasje godiSnje preko 37%. Naravno, rast je
manjim dijelom uzrokovan naturalnim pa@amjem uvezenih kalina, a znatno
ve¢im dijelom porastom cijena tih proizvoda. Da smoikoglutajem u prosloj
godini imali zn&ajniji rast turisttkog prometa, onda bi, pri ne promijenjenim
cijenama usluga, imali joS ¢e negativhe efekte dodatno pésmog uvoza
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda. llustracijadiyr da bi realno sagledali
kretanja treba isthpokazatelje da je u 2011. godini do3lo do pré&spg rasta cijena
pSenice za 55%, kukuruza 31%, brasna 50%netp brasna 20%, ulja 31%, kafe
32%, i skoro svih ostalih poljoprivredno-prehramivepioizvoda. U prosloj godini
intenzitet rasta je bio na znatho manjem nivou.diien, ono Sto posebno
zabrinjava jest&injenica da drzava ne preduzima osmiSljen progr&tivreosti
kako bi oj&ala dom&u poljoprivrednu proizvodnju, djelatnost koja je izunu
logistika a uz to sav viSak proizvoda koji bi ostivaznad potreba, praktho moze
biti plasiran na pragu proizdeca kroz turisttku potroSnju.

Tabela 1. Neki makroekonomski indikator privrednih kretanja Crne Gore
Izvor: Monstat i CBCG

Pokazatelji 2006 | 2007 | 2008| 2009 201( 2011

Stanovnistvo 6243 | 6262 62884 6300 6320 636,0
(u hiljadama)

Rast industrijske proizvodnje (u %) 1,0 0,1 -2/0 2,8| -276| -175

BDP u tekdim cijenama (mil. €) 2.149 2.808 3.086 2.981 3.108.230
Stopa rasta pri konst. cijenama 8,600 10,//% 6,0%,7%5 0,5%| 3,2%
BDP per kapitala (€) 3.444 4484 4907 4.744.801| 5.211
Izvoz roba i usluga (mil. €) 4410 462|0 487,0 436 386,8| 454,0
Uvoz roba i usluga (mil. €) 1.719 1746 2.121 2.851.758| 1.820

Bilans razmjene roba i usluga (mil.€) -1.2f8 -1.284.634| -1.418 -1.371 -1.366

Ekonomsko-pravni efekti svojinskih promjena vidne snanifestuju u padu
industrijske i poljoprivredne proizvodnje koji jegpoznatljiva karakteristika naSeg
tranzicionog perioda, préemu je grdevinarstvo imalo svoju uzlaznu putanju.
Uzrognike ne treba traZiti u ekspanziji doéegproizvodnje grdevinskog materijala,
Sto bi bilo poZeljno a i realnaiekivati naspram raspoloZivih resursa¢ peije svega

u ¢injenici, bar u drugoj dekadi posmatranja, u visgkajfitabilnosti gdje se mogao
angazovati kapital iz nelegalnih tokova, ali istkata angaZovati radna snaga ,,na
crno”. Takvi odnosi u oblasti gdgvinarstva multiplikovali su znatan broj drugih
negativnosti. Naime, gradilo se sve i svasta, na denim i nedozvoljenim
mjestima a ponajmanje ono Sto je potrebno naciopakonomiji. Cijene gradnje
stambenih jedinica po kvadratnom metru, dostizald sadmaSivale vrijednosti
nekih evropskih metropolagak i iznad 3000€/m kvadratnom. Oshov takve
ekspanzije zasnivan je na enormnom uvozu potrejmadevinskih materijala¢ime
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se spoljnotrgovinski deficit kontinuirano wavao, pri tom uv&vajli i uvoznu
zavisnost. Razvojna euforija, nerealno pothranjivanaelegalnim tokovima,
spekulativnim radnjama u zoni urbanizma i najaeljiej gradnji kapitalnih
infrastrukturnih objekta, sa ekspanzijom globalker®mmske krize brzo je dézla,
tako da su evidentne potegkou toj djelatnosti sa znatnim padom obima poslova
naglasenim padom prodajnih cijena po kvadratnonrungambenog prostora, su
naSa realnost. Prema podacima "Monstat-a", u prvoantdwu prethodne godine
kvadratni metar stambenog prostora préaspe je iznosio 1209 €, sa daljom
tendencijom pada. Pad vrijednosti kvadrathog mestambenog prostora
standardnog kvaliteta, uzrokovan ekonomskom krizaspoljen je u padu
vrijednosti preko 50%, dostiZy za ovdaSnje prilike, ekonomsku realnost u
ekvivalentu od 1100 €.

Ekonomska kriza i neproduktivna potrosnja uticalsa rast javnog duga koji je sa
777 miliona eura na kraju 2006. godine, dostigaoni/jardi eura u prethodnoj
godini sa daljom tendencijom rasta. Na navedeni iznos, orje S& izvjesno, treba
dodati drZzavne garancije od 380 miliona, koje suatedu 2009. i narednim
godinama za ispondoprivredi. Najvée poteSkée po budZetsku nestabilnost su
garancije date po osnovu KAP-a, a prosle godinsgatena 33 miliona iz budzeta
za kredit za koji je garantovano Zeljezari.

BDP na kraju prve godine nezavisnosti iznosio jerilljardu eura, ili 3.443 eura
po glavi stanovnika, a prema poslednjim z¢amn podacima Monstata, na kraju
2010. godine bio je 3,1 milijardu ili 5.006 eura pawlstanovnika, sto je evidentan
rast. Metutim, nije sporan rast uporednih iskazanih pararaetat realni osnov
izvora toga rasta.

Ocigledno, rast Zivotnog standarda, posmatran krozkatdi per capita, nije
uzrokovan rastom realnog sektora ekonomije& wektora kojekakvih usluga,
odnosno prilivu kapitala po osnovu svojinskih tfansacija, transfera nekretnina i
prihoda po osnovu doznaka, kao i po tom osnovu istrdirektnih investicija,
evidentnog sve V&g spoljnotrgovinskog deficita i kredithe zaduZdhasdnosno
naglasene nelikvidnosti i rasta nezaposlenosti.

Prema istim izvorima u 2006. godini iz CG je izvezenba u vrijednosti od 441
milion eura, a uvezeno je 1,45 milijardi. U 2011dipd izvezeno je roba vrijedne
454 miliona, a uvoz je dostigao iznos od 1,82 miligaeura. Za petogodi3nji period
posmatranja izvoz je porastao samo za 2,9%, a uagareko 25%, Sto dodatno
uvetava pad pokrivenosti uvoza izvozom, odnosno spoljnotrg&vateficit.

Indeksi na trziStu kapitala i u maju teéleugodine, nastavili su negativne trendove.
Pokazatelji vrijednosti akcija fondova, dodatno masjeni, tako da biljeZe najnize
vrijednosti od osnivanja berze. Promet vrijednoatimesénom nivou berze znatno
je manji od prometa na dnevnom nivou prethodnihirggad Prema podacima
"Montenegroberze" ostvareni promet je oko 50% niZddnosu na prvu polovinu
proSle godine, ne uzimajuwu obzir velike transakcije, poput primarne proddeija
Prve banke i prodaje tivatskog HTP "Primorje". Is&&o, u odnosu na petak
godine doSlo je i do pada oba indeksa, kompanijskiigNEX20 oko 5%, a
fondovskog MONTEXPIF 26%. Kao sublimat prethodnéraanskih kretanja u CG
treba istai cinjenicu da je investicionim ulaganjem koje je nedoavio prije tri-
¢etiri godine u vrijednosti od 100 €, sada ima npotsyanju samo 6-7 €, sa daljom
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tendencijom pada, Sto je dr&sii gubitak vrijednosti. Za razliku od berzanskog
ulaganja, vlasnik kapitala koji se odio za kupovinu zlata, za isti period svoj ulog
je udvostrdio.

Vrijednost minimalne potrogke korpe, prema Monstatu, za jun 2012. godine
iznosila je 790,3 € i V@ je za 0,2% u odnosu na prethodni mjesec. Dakle, dok
vrijednost korpe raste, progjea zarada je pala na 484 € i manja je za 0,6% u odnosu
na majsku zaradu.

Najzna&ajniji pokret& privrednog razvoja CG, kao lidera u regionu, bilesgane
direktne investicije. One su doprinijele rastu BDQPrastu budzetskih prihoda,
spoljno-trgovinskom deficitu... SDI su uticale natrdeficita robne razmjene ali i
indirektno na rast budZetskih prihoda, naravno yiSeosnovu potrosSnje uvoznih
roba a manje po osnovu otvaranja novih radnih mjestacanye konkurentnosti. Ne
treba zaboraviti da se prometovanjem nekretninaajnige uveavao standard
stanovniStva Sto je dijelom uéeo potroSaku euforiju. Na kraju prve godine
nezavisnosti 2006. godine ostvareno je 466,7 miliod&ega je 52,6% otiSlo u
nekretnine, naredne godine je ostvareno 524,9 mikama, a 2008. je ostvarenéve
ukupan priliv od 832,1 milion, da bi u 2009. dostiga#ordni iznos od viSe od
milijardu eura, odéega je najvé dio ostvaren od privatizacije Elektroprivrede i
banaka. Slede 2010. dolazi do pada priliva ha iznos od 643,1mjlga bi u 2011.
godini priliv svega iznosio 389 miliona sa daljom tendemeipada u 2012. godini.
Prema "Monstatu”, koji do podataka dolazi pémanetodologije Méunarodne
organizacije rada, ukupan broj nezaposlenih na K2@fi6. godine bio je 74.000, a
na kraju 2011. godine 48.100 lica. Zavod za zapo3ijavagunicu izvodi na
osnovu broja onih koji aktivno traze zaposlenje,gstale briSe sa evidencije, pa ih
je na kraju 2006. godine, prema njegovim podacima »8.366, a na kraju proSle
godine 30.521, 3to je skoro upola manje od prethodnibzat&lja. Ako bi pogledali
strukturu oko 162 hiljade uposlenih dosli bi do lgatka da u oblasti trgovine na
veliko i malo i popravkama motornih vozila radi 3hj§ada ili svaki peti zaposleni.
Sledéa oblast po broju zaposlenih je drzavna uprava,arbr socijalno osiguranje
sa 19,5 hiljada, zatim obrazovanje sa 12,9 hiljada, mtekativacka industrija ima
12,8 hiljada uposlenih, u hotelijerstvu i ugostiteijsradi 11,3, a u zdravstvu 10,6
hiljada radnika. Od ukupnog broja stanovnika staBh viSe godina njih 260.277 ili
52% ima zavrSenu srednju Skolu, a od tog broja 27.285ttremohda fakultet.

Visu ili visoku Skolsku spremu ima 17% stanovnikak de 964 lica sa naj¢em
nawnim zvanjem doktora nauké#jja je prosj€na starost 54 godine. Populacija
magistara, kojih ima 3.713, znatno je ddasa prosjgnom starodu od 41 godine.
Prema izvorima Monstata, najobrazovanija je staxagmpa od 25 do 29 godina,
gdje je 28% populacije fakultetski obrazovano. Négvetege lica sa zavrSenim
viSim i visokim nivoom obrazovanja od 25% zabiljpédge u Budvi, Sto praktho
zn&i da je svakicetvrti Budvanin visokoobrazovan. U odnosu na 20GiHirg,
kada je bilo ukupno 140 hiljada uposlenih, néjvpad imala je predavacka
industrija koja je prepolovila broj uposlenih sadaanjih 25,7 hiljada radnika.
Najveti pad bio je izméu 2009. i 2010. godine, kada je crnogorska indasizg
godinu dana izgubila pet hiljada radnih mjesta. upast padu zaposlenosti u
industriji, najvéi uspon zapoSsljavanja imao je sektor drzavne upiasecijalno
osiguranje koje je udvosttilo broj radno angaZovanih i to ci&lio posmatrano.
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Godinama namjenski izdvajana sredstva za gradrtjppata, kroz cijenu derivata,
koji su kod nas m#u najskupljima u okruzenju, dobila su zanemarlgrdkter tako
da se sada, od autora tog koncepta iarpesve drugdja varijanta finansiranja, pri
¢emu se vjerovatno zbog nenamjenski potroSenih sresissveceXe postavlja
pitanje opravdanosti gradnje auto-puta i uopSt@gesnosti investicionog ulaganja,
Sto dodatno projekat prolongira za neka druga vremkstina, gradnja auto puta je
vec cetvrta godina, zvatino, samo za javnost, 80 otpdela i istog dana i stala.
Uporedivosti radi Crna Gora kroz tekuekonomsku politiku preferira visoke cijene
energenata, kako naftnih derivate tako i elékti energije. Naftni derivati su
uvoznog karaktera i takvo opredijeljenje ima logikeracionalnosti potroSnje i
programski opredijeljenog samofinansikggg mehanizma podsticaja finansiranja u
infrastrukturne namjenske objekte putne privredeugdafije reteno, to su
osmisljene aktivnosti namjenskog obeigja zn&ajnog dijela potrebnih sredstava
za gradnju auto-puta. NaZzalost, takav pristup primf@nju cijena elekttine
energije nije bio prisutan niti su, po osnovu reladi visokih cijena, namjenski
izdvajana sredstva za investiciona ulaganja u guadavih kapaciteta. Praktio,
pozitivan cjenovni efekat viSe je kot&n kao egalizacioni fond za d&enje socijalne
politike bilo fizickih ili pravnih lica, bez obzira na svojinu, nacma otpisa
potraZivanja. Istina, jedino je Elektroprivredi po&a rukom da od revnosnih
potroS&a, kroz dostavljene fakture naplati i "gubitke" neein elektréne energije
koju oni nijesu potroSili.

Medutim, prema podacima CBCG pro&ja plata uposlenog u decembru 2011.,
iznosila je 484 €, sa stagnacijom ili padom vrijesthas tekudoj godini. Cijena
elektricne energije koja je domé energent, réunate sa porezom na dodatu
vrijednost, od avgusta 2012. godine zadgre sa dvotarifnim ili jednotarifnim
brojilom prosj&no po kilovat-satu iznosi 9,5 centi €. U Republia&niji, kilovat
sat grdani plataju po 10,49 centi ali gdje je pro&m plata, za isti period iznosila
980 €, zatim imamo da stanovnici Hrvatske toé@ja po 11 centi po kilovat-satu,
ostvarujii 736 € prosjénu zaradu. Podaci ukazuju &ajenicu da je od crnogorske
niza cijena u BIH, koja iznosi 7,02 centi, Makedoniji 6,8tceRepublici Srbiji gdje
gradani pla&aju kilovat-sat 5 centi. Vazno je istada je prosjéna zarada u
Makedoniji, za isti period iznosila 337 €, dok je metarada u Srbiji dostigla
vrijednost od 411 €, a u BiH 410 €.

Ocigledno, da nema nekih ekonomskih rezone uporedidasie kod nas energija
"jeftinija", kako se cesto istte nego li kod zemalja u okruZenju. Stvarnost je
drugdija, cijene su viSe. Koji je motiv za takvu ekonomgialitiku? Sa sigurndsi
mozemo istéi da je ponajmanje ekonomski. Naime, EP naZalost n&orawdacije,
nema zn&ajnijih investicija v& se takvom politikom cijena kontinuirano godisnje
uvoze nedostaje koli¢éine energije u vrijednosti oko 50 miliona eura sst@ndard
stanovniStva u CG nije u porastu,¢éveealno opada! €gledno, da sistem u
ekonomskom smislu nema razvojni koncept e decenije sa aspekta stvaranja
novih kapaciteta on stagniraVjerovatno su neki drugi faktori nadvladali
ekonomske. MreZa energetskog sistema u takvom fgustia je pri nedavnim
malim snijeZznim padavinama ztegan dio drZave bio bez napajanja energijom
petnaest i viSe dana.
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Poreska zahvatanja na luksuznu robdnosno za kratko vrijeme, enormnoceta
realni kapital¢ak i u luksuznoj formi ili naglasenoj prometovanajednosti, niko i
ne pominje kao potencijalpioreski osnoya vrijeme krize sve viSe dobija na tezini i
ozbiljno ugrozava normalne tokove reprodukcije. Hirsvoa lokalnih zajednica,
isto tako, nedostaje ogma da privredni ambijent Sto prije treba oslohiokldje
kakvih "izmisljenih" nameta po raznim osnovamakd, primjera radi, sa nivo
nacionalne ekonomije ukinut je zakonski osnov ndknikalnim zajednicamaa
koris¢enje gradskog gdevinskog zemljiSta kao neosnovan, jer se kupovinom
zemljidta i izmirivala obaveza po tom osnovu. Daa&iomjestile lokalne zajednice
izgubljeni prihod one su pristupile donoSenju odllojom se uspostavlja naknada
u kvantitativno véem iznosu od prethodne, ustanovljen pastup objektu-
poslovnom prostoru, $to nema valjanog pravnog asngsr se prakiho ova
prikrivena "putarina” pléa pri registraciji vozila, a putarina za stanovniddmosno
gradane koji tu Zive i rade, je vjerovatno originalnia®i izum i dodatni doprinos
"rasteréenju” privrednim subjektima. U tom smislu lokalnast Glavnog grada,
posto je ugrozila sopstvene budZetske prihode pmgtoim a i neproduktivnim
investicijama, z&ije odrZzavanje su potrebna zaga finansijska sredstva, dovija se
nadomijestiti nedostaga potrebna sredstva kroz dodatno ustanovljavangyeda
privrednim druStvima u vidu naknade za kéei§je lokalnih puteva linearno i to u
visini skoro dvostruke vrijednosti progjgee zarade u CG. Ovakav pristup
"rasteréenju” privrednih subjekata od lokalne vlasti, kesve izvjesnije nametanje
obaveze od MMF-a da se smanje zarade uposleniim zaigajnije smanji broj
uposlenih u drzavnoj administraciji, kao i péagyoresko zahvatanje u obliku PDV-
a za viSe od deset procenata, neposrégndoprinijeti da se naj¢ebroj malih i
srednjih preduza posve ugasi, Stée ne sumljivo imati naglaSene negativne
posledice po nacionalnu ekonomiju. Upravo, taj sedmewredne strukture trebalo
bi da "povue" naprijed nacionalnu ekonomiju.

Kao interventni Zakon SkupStina CG je usvojila p@amge poreza na zarade
zaposlenih sa 9% na 15%, za primanja koja su ipnasi&ne zarade uposlenih u
CG.

Osnovna stopa PDV u CG iznosi 17%, u odnosu na 2&lkoktrenutno iznosi
prosjek u EU. Prema podacima, kako prenosi portahdivirs, i sada je isti kao
2000. godine u Belgiji 21%, Bugarskoj 20%, Danskoj 23%tancuskoj 19,6%,
Luksemburgu 15%... OpSta stopa PDV u susjednoj Sdnipsi 20%, dok se po
posebnoj poreskoj stopi od 8% oporezuju osnovnetré/ namirnice, lijekovi i
medicinska sredstva, udzbenici, knjige, novinéunarska tehnika, usluge hotelskog
smjeStaja... NagovjeStavaju se promjene rasta osnstoge PDV kako bi se
nadomjestio budzZetski deficit, Sto je ¢nsa dvije oStrice posebno posmatrano sa
aspekta stanja privrede i njene strukturéigi@dno, da smo sada u takvom stanju
evidentne nestenosti sistema da se ne preza nicmjenice da vam se fakturiSu
iznosi za potroSnju koju vi, po mjernim jedinicamgeste ni potrosili, Sto je bilo
inicijalno evidentno kod "Elektroprivrede” i ne samje (T-com, Telenor, M-Tel i
sl.). Vinovnici nijesu sankcionisani, niti je novac atéen po tom oshovu
potroS&ima, Sto sve na odten n&in ukazuje na neudenost pravnog i
ekonomskog sistema kao i na neadekvatno neskladginkcibnisanje postofgh
institucija sistema.
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Kao produkt takvih privredno-sistemskih okolnost,dinjenicu da su duZnicriSe
zastiéeni od povjerilaca, kontinuirano se p@awa broj pravnih subjekata koje idu u
stefaj i likvidaciju, pri ¢emu znatan broj povjerilacastaje "kratkih rukava’, ne
uspijevajiéi da ni djelimgno naplati svoje potrazivanje. Vlasnici takvih firnkiao
po pravilu, registruju nove a da pri tom ne trp® liibkve sankcije, 5to na oden
natin po njih ¢ini unosan posao a globalno pésea nestabilnost privrednog i
drustvenog sistema.

NiSta nam se nije bolje desilo ni sa pomorskomagkom flotom, iako smo do
devedesetih godina proslog vijeka imali &iae kapacitete u plovnim jedinicama i
bruto registarskim tonama sa preko trideset prekaogkih brodova. Sada se tek
pokuSava formirati flota kupufii prve brodove i naZzalost izddjuih odmah kao
nove u zakup, upravo u periodu kada su troSkoviomgheksploatacije najnizi, 5to
je, nesporno ekonomski apsurd. Zemlje u okruZenjuenstwveno Slovenija i
Hrvatska, ne samo da su zadrzZale i obnovile svapaditete iz perioda prethodne
drzavne zajednice, ¥esu, za razliku od nas, u znatnoj mjeri i ¢ale i osavremenile
pomorsku flotu, vodé racuna da strukturu plovnih jedinica upodobe potrebama
namjenskog transporta (kontejnerskom, rasutim teretimketana).

Sadasnja privredna kretanja u znatnoj mjeri sui&n@gd sjeverni prostor drzave u
priviednomsmislu posve devastiraladnosno drugédje reteno izuzev djelimino
prisutnih investicija u primorskom pojasu imamo daritnu podgorizaciju
privrednih kretanjana nivou drzave, prtemu je doSlo i do znatnog pada tih
aktivnosti na nivou Glavnog grada. Takav odnos patpuliberalizacije
zakonomjernosti trziSnih kretanja u znatnoj mjeppred ostalog, direktno je
doprinio da se, sve viSe, p@a¥a jaz u nivoima privredn@zvijenosti regionalnog
razvoja drzavesa jedne strane i materijalnog i socijalnog rasiapja stanovnistva,
pri ¢emu se najbrze potava weXe strukture siromasnog, na teret srednjeg sloja
stanovniStva, kojeg je sve manje a trebalo bi da je ogagmivrednog razvoja.

Ako problem zaduZenostposmatramo sa nivoa lokalnih zajednica mozZemo
zakljwiti, prema podacima CBCG, petkom novembra proSle godine kreditne i
neizmirene obaveze dostizale su 214 miliona eungp@tstanovniku iznosi oko 345
€, i znatno je manje od drZzavnog javnog duga koiji jstom periodu iznosio 2.200
€, sa daljom tendencijom rasta.

U kreditnom rejtingu CBCG je evidentirano 103,9 dudia grdana i 4868 pravnih
lica korisnika kreditnih usluga banaka. Prema izejgda banaka ukupan iznos
odobrenih kredita na kraju maja 2012. iznosio je rhjfjardi eura odcega je
stanovniStvu odobreno 830,3 miliona i pravnim licirhdl milijarda eura. To
prakticno zn&i da dug prema bankama kada su u pitanjdajradostiZze iznos od
7.989 eura, dok je prosj@ dug po pravnim licima iznosio 232.744 eura, 5to u
prosjeku ukupnog dugovanja po stanovniku u CG dostiZesiadd. 8.045 eura.
Finansijska kriza u lokalnim zajednicama neraskidje vezana sa eksponiranim
negativnim finansijskim efektima i u javnim preddéirea komunalnog reda, pri
¢emu nije mnogo bolja situacija ni na nivo drzavep $ta odrden n&in
predodréuje kvalitet njihovog rada koji su gtani najobjektivnije osjetili prilikom
nevremena i snijeznih padavina u prethodnoj godskazani kreditni dugovi
lokalnih zajednica i ostvareni deficiti njihovih dieta je naglaSeno velik i ozbiljno
se namée pitanje kako sanirati stanje? Realno ¢ekivati dace se dio i duga i
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deficita preliti na drzavni budzZet tj. na poreskevernike odnosno gdane.
Medutim, ako posmatramo ukupne dugove i deficite budkagtalnih zajednica u
odnosu na drzavni deficit CG, datemo do zakljaka da su oni dva-tri puta &eod
drzavnog deficita. To bi u odnosu na postejstanje, da bi lokalne zajednice bile
solventne, morale da udvosteusvoje prihode, Sto ni teorijski nije magupri
ovakvoj konstelaciji ekonomskih odnosa.

U 2012. godini, umjesto rasta imamo nagli pad budttetsrihoda i evidentan rast
budZetskog deficita, suprotno najavljenim planskiedpidanjima. Javni dug je e
sada premasio 50% BDP-a. Vlada je nedavno usvpigdiog rebalansa budZeta,
gdje je planirani deficit sa 42 miliona eura, ij2%% BDP-a dupliran na 86,7, 5to je
2,5% BDP-a, a ¢&kivati je dace realno biti premaSen. Rebalansom je pana i
projekcija javnog duga sa 46,8% na 50,1% BDP-a,d&lga daljom tendencijom
rasta. U tom smislu ¥eje sklopljen, sredinom jula, kreditni aranZmanafisijske
podrSke za dodatnih 150 miliona €. Prema tome, miaai visoko riztan period
rasta zaduzenosti, kako sa nivoa lokalnih zajedtsika joS brZze sa nivoa drzave,
posebno posmatrajuih u odnosu na realne prihode, koji su osnov njdp
vracanja.

Drzava nije ndim iskazala svoj interes usmjeravanja strateSkimedjpljenjima
razvoja i kao posledica takvog stihijskog razvopmd okriliem neoliberalne
ekonomije vé smo sudeni sa ozbiljnim ekonomskim problemima eksponiranim
kroz dodatni pad uposlenosti, pad Zivotnog standgpdeast cijena, naglaSenom
rastu kreditne zaduZenosti, porastu spoljno-trgdwigs deficita... Ekspanzija
kreditnih plasmana u monetarnom sistemu kulminij@i2008. godine. Plasmane su
prakticno vrSile inobanke, jer su sve svojinski transfai@mie sa ino vlasnicima
izuzev Prve, koja je u vlasniStvu domicilnog kaitabri cemu su kamatne stope
dostizale a i sada iznose viSe od dvostruke vrgetiru odnosu na njihov nivo na
trziStu zemalja EU, a uz to su tefe vezivane za paritetne odnose drugih valuta.
Globalna ekonomska kriza umnogome je efektuiralaegoostalog, i padom
kamatnih stopa. Jedino kamatne stope u CG nemajlenteiju pada, ili je ona
zanemarljiva. Koji su razlozi za takvo stanje? Naravnot nage speci¥nosti.

Prvo, znatno je porastao broj nezaposlenih, njitmaldne finansijskih sredstava po
oshovu otpremnina, odobrenih kredita ili prihoda psnhovu renti, odnosno
vrijednosti zaloZenih nekretnina, brzo gube vrijesinoSto oteZava preuzetu
dinamiku obaveza véanja kredita. Drugo, nerealne vrijednosti nekretnihartija
od vrijednosti praktino su bankarski sektor dovele u poziciju svéegepovigenja
izdvajanja i od vé umanjenih raspoloZivih finansijskih sredstava izdithog
potencijala u rezerve obeztmmja odrZzavanja solventnosti i likvidnosti, Sto stva
dodatne troskove. Tée, o kakvom se mehanizmu naruSenih ekonomskih odnosa
posebno povjerenja, radi najbolje svjéiddaktografija obezbdéenja kreditnih
aranZzmana nekih ¢ privrednih privatizovanih subjekata u vidu garifa izdatih
od strane Vlade, koje se, nakon proteka kreditmb@ @ktiviraju i naplativost vrSi
od garanta, Sto dodatno unosi dozu nepovjerenjaitkiledplasmana, naravno
uvetavajlti cijenu plasmana bankarskog kapitala i budZetgskeficita, po osnovu
njegovog nenamjenskog i neracionalnog kaga.

"Na kraju 2011. godine drzavni dugdmio 45,3% BDP-a, Sto je najée wee od
2003., kada je iznosilo 47,1%.lako Crna Gora spadmjereno zaduzene zemlje,
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zabrinjava brzina njegovog rasta, kao i nivo izdgginancija”, stoji u radnoj studiji
CBCG-Drzavni dug, sa posebnim osvrtom na dug CGringpe002-2011. Prema
istim izvorima i za isti period unutrasnji dug Cghosio je 419,8 miliona ili 12,8%
BDP-a i u odnosu na prethodnu godindive za 17,2%. Spoljni dug, na kraju
2011. iznosio je oko 1,06 milijardi eura ili 32,5% BaPsto ukazuje na dalji rast
zaduzZenosti. M#utim, iz CBCG sugeriSu da posebnu pazZnju treba pitisve
garancijama, jer je na kraju proSle godine dug peowas aktiviranih garancija
iznosio 380,8 miliona eura. Ukupan iznos potpisa@atancija je 551,8 miliona eura
ili 16,9% procijenjenog BDP-a za proSlu godinu, &alno sagledavajuu nasim
prilikama predstavlja potencijalni drzavni dug. Mhas je i drugih specifinosti.
Ono Sto posebno brine {@njenica da Vlada nije ni objelodanila sve poteslcip
mogute naplativosti izdatih garancija, a one su skorpgsve izvjesno, stasale za
naplativost. Primjera radi, 88 se dojam neracionalnosti pa pored benefitaemicij
utroSene elekt¥ne energije i doprinosa po osnovu zarada uposlkoj@d nijesu
izmireni, KAP-u su izdate garancije u vrijednosti pceko 130 miliona eura, od
kojih su v& u fazi naplate bankarskih potraZivanja kreditmgestnost od 22
miliona eura, $to sa kamatom iznosi 25,18 milionaeMultiplikacioni negativni
efekti po monetarni sistemda neuporedivo teZi od samog potraznog iznosa, ako ni
u ¢emu drugom ono po rdanarodnoj klasifikaciji kreditnog rejtinga nacionel
ekonomije priéemu ¢e CG dobijati kreditha zaduZenja pod sve nepoyoijni
uslovima, State i ovako visoku kamatnu optéemost, i uz uslov da se ne péag
zadrZati i u narednom periodu.

Prema podacima za 2010. godine zaposleni u CG pnosgu dugovali po 5.500 €,
Sto je dva i po puta viSe u odnosu na Srbiju, ttapuiSe u odnosu na Makedoniju,
identiécno u odnosu na BiH, upola manje od Slovenije, a skivastruko manje od
Hrvatske. NaSa realnost sadadnjeg ekonomskog stiatgma sublimirano govaiie
je da zaduZenost naglaSeno raste a zarade padejutitd, pobrojane i mnoge
druge karakteristike nacionalne ekonomije, koje sé&e dolaze do izraZaja
oteZavaju njen opstanak a o razvoju da ne govonmaemuce, ukoliko se hitno
ne pristupi osmisljenom rjeSavanju saniranja takstanja, kroz konkretne mjere
tekuce ekonomske politike stimulisanjem privrednih aktisti, sa jedne i dodatnog
poreskog zahvatanja srazmjerno materijalnim ningstima sa druge strane, cijena
njenog oporavka biti izuzetno visoka. Drdij@a reteno, mozemo s pravom postaviti
pitanje od¢ega u CG prezivljavati u globalnom smislu i otkudacati sve vée
iznose kredita ako se poreski namet ne opredmetingr materijalno @m a
proizvodnja dodatno ne stimuliSe? Ako f@vac sjenka rohesto je slikovito
kazivanje u prenosnom smislu ekvivalenta novostwengijednosti, 5to nije sporno,
kako je mogue dai do novca ukoliko se ne proizvodi i ne daga proizvodnja bar
u nivou prirodnog prirastaja i kredithe zaduZenaatb ne i brze od toga? Ovakvim
odnosom izvrSne vlasti u kreiranju mjera i sredst&ejima se realizuje takvo
strateSko opredjeljenje privrednog razvoja, ekspow u ekonomskoj politici, koja
ni¢im ne nagovjeStava razvojni-progresivni iskorakvi@dinih aktivnosti, vé se
isklju¢ivo bavi preZzivljavanjem, odnosno iztenim aktivhostima kontinuiranog
zaduzivanja uslovljenog iz prethodnog vremenacemu ceh neminovno, @aju
sadasnji i budéi poreski obveznici, odnosno stanovnistvo.
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PREPOZNATLJIVI PROBLEM RAZVOJA

Crna Gora je jedina zemlja na Balkanu koja nemaresagne auto-putne
saobréajnice a i postoje su u nezavidnom stanju, kako zbog neadekvatnog
odrZzavanja tako i zbog nesaniranih posiibjdoSih tehnékih karakteristika samih
trasa puta, Sto u znatnoj mjeri ugroZzava bezbjedrsasibréaja. Postojéa
Zeljezntka infrastruktura i prevozna sredstva datirajuvremena od trideset i viSe
godina unazad, ptiemu se investiciona ulaganja svode na selektivnho sansanje
najpotrebnijih intervencija vode ratuna o bezbednosti a ne o kvalitetu prevoza.
Vazdusni saobtaj je u nesto povoljnijem poloZaju prvenstvenodzloga Sto je u
prethodnom periodu prolongirana adaptacija aeroskemzgrade, Sto je sada
savremeno urkeno ali nije obezbijfena savremena logigia oprema za putnike,
odrZzavanje piste, oprema za bezbjednonnoslijetanje i sl., iako smo osnovali
sopstvenu avio kompaniju, koja sve teZe opstaje iskézyibitke u poslovanju.
Pomorsku djelatnost obavljamo u péktom prevozu feribot Bar-Bari i kroz
trajektne linije u lokalnom prevozu. Ono Stcéjrilo tradicionalnu prepoznatljivost
primorja CG, jeste trgovha flota, koje nema viSe od dvadeset godina, iakia je
privredna grana donosila afegna devizna sredstava i uposljavala naSe kadrovske
potencijale.

Kao neadekvatnu infrastrukturu u razvojnom smisloramo istéi jo$ uvijek
nezavrSen Regionalni vodovod koji ima za cilj umedwodosnadbijevanje
primorskog pojasa. Istina, aktivnosti su pri krajut@ba joS vremena, ptemu su
prisutne nestasice vode i visoki i nepotrebni dadiivatajnih finansijskih sredstava
za njen uvoz. Isto tako, evidentan je problem adelogatdeponovanja otpada
posebno sa nivoa standarda koje karieU, bez obzira Sto smo inaugurisali atribut
ekologije kao prepoznatljivost drzavnog opredjeljenja.

Krupan ekonomski problem, koje sve snaZnije pritiskati monetarnu ekonomiju je
neizmirenje poreskih dugovanja pravnih lica i rasta nelikvidnost privrednih
druStava. Poreska dugovanja su svojstvendinveprivrednim subjektima ili
poslovnim subjektima bliskim strukturama vlasti. ®é@hji iznos ovih poreskih
obaveza kroz razne oblike bilo da se radi o poresibhavezama na isglene zarade
bez poreza i doprinosa ili na nechiraate i neispk&ene zarade za nekoliko mjeseci
pa cak i godina, dostiZze iznos od preko 216 miliona eltdom kontekstu treba
imati na umu i izdate garancije Vlade, Sto itekalamaino usloZava i ugrozava
stabilnost monetarnog sistema. ddém, po svojoj teZini i sloZzenosti mnogodve
problemcine rastdi broj firmi u blokadi sa sve vwm iznosom blokiranog duga.
Ako hronoloSki posmatramo taj fenomen, prema podaddBCG, na kraju 2007.
godine u blokadi bilo je 8.459 pravnih subjek&tm je vrijednost neizmirenih
obaveza dostizala 81,67 miliona eura, da bi u 2008, tokiranih privrednih
subjekata porastao na 9.729 a vrijednost potrazavargmasila iznos od 92 miliona
eura.

Znaajnije negativne posledice ekonomske krize eksporirsu i kroz uuvanje
blokiranog dugovanja u 2009. godini iskazanog k@236 pravnih lica sa 177,19
miliona eura. Zatim, naredne godine raste broj béokir pravnih subjekata na
13.113, a iznos duga dostize 253,92 miliona, da bill 2Qodini broj blokiranih
pravnih lica bio 12.186, a iznos blokiranih sredstdeatigao vrijednost od 377,59
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miliona eura. Na kraju aprila 2012. godine vrijedriadskiranog dugovanja dostigla
je iznos od 414,6 miliona eura. Nelikvidnost priveed dalje biljezi rast prema
podacima CBCG na kraju maja proSle godine u blojadiilo 12.678 pravnih lica
sa ukupnim dugom od 419 miliona eura, Sto je 4,4oméiviSe u odnosu na
prethodni mjesec, da bi na kraju godine iznos piaaifa po tom osnovu dostigao
450 miliona eura. NaZalost, proces dobija na intetzikako u pogledu potenja
broja nelikvidnih firmi tako i u powsanju ukazanih duzkih neizmirenih obaveza.
Evidentan problem nacionalne ekonomije koji ima alogan karakter je dalje
povetavanje regionalne nerazvijenosti, sve naglaSeniékeau broju zaposlenih,
ispoljene razlike u prirodnom prirastaju i intendjem odseljavanju iz siromasnih
opStina.

Podatak koji na najbolji & ilustruje regionalne razlike je taj da u Budvi, kajaai
19 hiljada stanovnika i sedam hiljada d@matava, u martu 2012. godine ima
10.555 zaposlenih, a Bijelo Polje sa 46 hiljada statka i 13 hiljada domanstava
ima 6.985 uposlenih. To praé&tio zn&i da doméinstvo u Budvi ima prosf@mo
jednog i po zaposlenog, a u Bijelom Polju tek svdkayo doméinstvo ima jednog
zaposlenog. Bijelo Polje ima isti broj zaposlenilo kaije godinu dana, dok je u
Budvi ta brojka véa za 8% ili 821 radnika. Skn parametar u pogledu zaposlenosti
imamo i u prijestonici Cetinje koja ima 16,7 hiljastanovnika, odnosno 5,7 hiljada
dom&instava, a svega 3.695 radnika ili za 130 viSe nego proSleeggdadliodnosu ha
mart proSle godine najloSije pokazatelje ima Nik$iekadasnji industrijski centar
nacionalne ekonomije, koji je za samo godinu dagakio vise od 2.000 radnih
mjesta i sada ima 14.270 zaposlenih. U nekadaSnjwrednim gigantima za na3u
nacionalnu ekonomiju Zeljezari i Rudnicima boks#iada ukupno radi oko 630
radnika, 5to je manje uposlenih od opStinske lokalne eprav

Samo dvije opStine, prema citiranim podacima u C&ii, imaju veéi broj radnika
od broja doméinstava — Budva i Podgorica. U Podgorici je u mantoSle godine
bilo 69,7 hiljada uposlenih, dok je po popisu bilo bifada domainstava. U
glavhom gradu sada ima tri hiljade zaposlenih viesmatrano u odnosu na
prethodnu godinu. Kao kuriozitet moZzemo navestieda jAndrijevici samo jedno
radno angazovano lice &tiri domainstva. Sléna, neSto povoljnija situacija je u
Plavu, gdje je radno angazovano jedno lice na madmstva, zatim neznatno bolje
u odnosu na Plav imamo pokazatelje kada su u pitapptine RoZaje, Berane,
Plievlja, Zabljak...Meéutim, iz svih jedanaest opstina sjevernog regiorgava tri
mjeseca ove godine je viSe odseljavanja nego @doselja, sa najvem razlikom u
Bijelom Polju, gdje se odselilo 66 stanovnika, zatimPljevalja 40, Berana 32,
RoZaja 30... Najvéa pozitivna razlika izm#u doseljavanja i odseljavanja bilo je u
Podgorici 247 lica, zatim u Baru 53, Tivtu 18, Damgradu 12... Od opStina u
sjevernoj regiji, za dati period, jedino RoZaje iélyj Polje imaju prirodni prirastaj.
U RoZajama je 37 lica ¢ebroj rodenih od broja umrlih, dok je ta razlika u Bijelom
Polju samo 2 lica. Od opstina srediSnje i primonsgje negativan prirastaj imaju
Cetinje za 9 i Danilovgrad za 19 stanovnika. Né&jpeirodni priraStaj zabiljeZen je
u Podgorici, gdje je za prvi kvartal telaigodine iznosigak 167 lica.

Ako je turizam strateSka grana privrednog razvoggionalne ekonomije, onda
ilustracije radi o kakvom se napretku radi, najpalkazuje pokazatelj da je davne
1989. godine Crnu Goru posijetilo, prema podacimaslitkbg saveza Jugoslavije
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nesto viSe od 11 miliona posjetilaca. Prema podadla@onalne turistike agencije
u 2012. godini CG je posjetilo nepunih devet mitipréto nakon 23 godine
priviednog razvoja ukazuje da smo dostigli samo 8Q¥bstickog prometa.
Nesporno je, da se vremenom mijenja i validnost rpatara, ali je nesporna
¢injenica da moZze potroSiti novac samo gost kojiejoSto je bitan preduslov
turistickoj potro3nji. @igledno, da mnoge ekonomske kategorije umjesto @uim
pozitivan efekat idu u negativnom smjeru a mogle lsti pravovremeno
usmjeravane ka pozitivnom efektuiranju javnog interesa.

ZAKLJU CNA RAZMATRANJA

Na ostvareni ekonomski razvoj u periodu ekonomekezicije crnogorskog sistema
ne mozemo biti zadovoljni, jer su evidentno napemdj krupne sistemske greske i
po tom osnovu uzrokovano je veoma sloZzeno i nemavidkonomsko stanje
nacionalne ekonomije. Proces svojinske transformaeiskoro posve zavrSen ali su
rijetki primjeri uticaja pozitivnih efekata obawje tranzicije na nacionalnu
ekonomiju. Neuporedivo je ¥k broj privatizovanih preduze koja su posve
prestala sa radom ili su u takvom stanju da bi bilo bolgnetade.

Finansijski potencijal ostvaren privatizacijom, ust®e da se reinvestirao u
realizaciju javnih projekata, usmjeravan je, skorgjalini, u socijalno zbrinjavanje
onih koji su ostali bez posla, kao tehnoloski viSiksu pak investirana u dodatne
oblike javne potroSnje . Izostanak motivacionog dakti podsticajnih mjera sa
nivoa nacionalne ekonomije, raspoloZivi kapital je wdlialno usmjeravan nsse

u potroSna dobra, bilo da su trenutne ili trajnergolé. Kao slikovit primjer
neracionalne potroSnje u tom smislu trebatisgda je Crna Gora, po broju putkih
automobila od 272 hillada u odnosu na broj star@ndaleko iznad mnogih
zemaljac¢lanica EU, odnosno sa 2,3 stanovnika po vozilu, tgfaé u sami vrh
najrazvijenijih zemalja Evrope. Uporedivost, po putnoyiaili, nas nesumljivo vodi
na z&elju zemalja starog kontinenta. Kao sl@déustraciju moZzemo ista da po
broju mobilnih telefona, kao nekom savremenom patan@ostignutog standarda
stanovniStva, CG zauzimamo prvo mjesto u Evropia& ipam je realno posmatrano
standard daleko ispod prosjeg nivoa njihovih mogtnosti.

Ako bi koristili pokazatelj po podacima obavljenpgpisa Crna Gora raspolaZze sa
247 hiljade stambenih jedini¢ga prosj&na povrSina dostize 71 metar kvadratnih,
Sto u odnosu na ukupan broj stanovnika iznosi né&dtad 2,5 stanovnika po
stambenoj jedinici. Realnost je ipak drtiga jer je evidentno priblizno oko 75
hiljada nerijeSenih stambenih pitanja ha globalnom nivou

Kako u individualno tako i u javnom sektoru znatsr@dstva su investirana u
gradnju neproduktivnih objekata, koji nijesu mogiii ma ovom nivou privredne
razvijenosti prioritetni objekti poput sportskih ntara, mostova, tornjeva, koje-
kakvih kruznih tokova...Méutim, ono Sto bi moralo biti prioritet a i mogli smo
sopstvenim sredstvima dijelom investirati: to jeoipvodnja hrane, posebno
ekoloSke, zatim elekime i alternativne energije i industrijske proizvgma
postoj&im i novim kapacitetima. NaZalost, ne samo da nijesmvestirali u tim
oblastima vé smo u mduvremenu i smanjivali produkciju a pdavali potroSnju
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dijelom i po osnovu rasta kreditne zaduZenosti.a@wuje bilo koje od dugo
najavljivanih kapitalnih investicija (gradnje autdp,hidrocentrale, resort centra na
Lustici i ili ne¢eg drugog), bilo bi spasonosno, prvenstveno sa tspkigpovine”
vremena neophodnog za konsolidaciju cjelokupnit$tsreno-ekonomskih odnosa u
sistemu.

Neminovnoée brzo biti neophodno preduzimati radikalne i nepame ekonomske
mjere, ne samo u fiskalnom smislu, ogtanajuti nerealnu potroSnju, ¥ei u
domenu ustanovljavanja podsticajnih mjera iz domenaizvodnih djelatnosti,
posebno poljoprivredne i industrijske proizvodnj@kdé bi zaustavili naglasene
negativne trendove preusmjerav@juih u pozitivne efekte i na taj tim
preduprijedili, u posto@m okolnostima, polako ali sigurno, neminovan bankrot
nacionalne ekonomije.

Proces globalizacije, ekspanzija privrednih aktitnols otvorenost privreda
umnogome su doprinijeli da se jo$ viSe usloZzavéguesuticaja multinacionalnih
kompanija, koje svoje poslovanje obavljaju Siromjetai Takve zakonomjernosti
doprinijele su véoj fluidnosti kapitala ali i drugih faktora rada i njihayposlovanja
Sto, na izvjestan k&, doprinosi i nastanku novih dilema, spornih ilipreevednih
radnji, koje zahtijevaju svestraniji pristup u njihovomijetivenom rjeSavanju.
Profitabilnost, kao ideja vodilja vlasnika kapitafgmlako ali sigurno sve e broj
vlasnika kapitalista vodi u pohlepu. Idemi& svojstva se ispoljavaju i sa nivoa
nacionalnih ekonomija. Drzave se ne skriveno utrkgia ¢e na svoju teritoriju
privuéi Sto viSe kapitala, investicija i radne snage, jerut osnovi obezlikije
znaajniji privredni rast nacionalne ekonomije i po tesnovu vidne benefite ¥eg
Zivotnog standarda druStva u cjelini.

Otuda se nande imperativan zahtjev bilo kojoj drZzavi da njen geki sistem bude
Sto povoaljniji i da omogéi pruzanje raztiitih poreskih olakSica, posebno za
investicije u realizaciji strateSkog usmjeravargavoja koje bi, kroz svoje direktne i
indirektne efekte, rezultirati brzim podsticajemvpeidnog rasta i povanjem javnih
prihoda po osnovu uganja poreske osnove, uvaZzavi@jsistem prawinosti.
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RESUME

Major economic and systemic changes that have tpkere during the last twenty
years have greatly contributed to the developm&nheven economic and political
changes. For example, proceeds from privatisatioMamtenegro are 4.5 billion
Euros, but no significant infrastructure projectn#figant to the national economy,
has been realised up to now. It is true that the mdaevenue generation was not
generated on short-term but in the long run; howévs no excuse for expressing
economic illogicality and irrationality. If the pomse of privatisation is a more
rational, more efficient and more profitable prodomt then it has to be asked
whether these goals have been achieved up to noen wafter about twenty-three
years after introducing market economy, the avefage-member household in
Montenegro now needs almost double the average teageet its living expenses,
whereas in 1989 only one and a half of the avessdary was enough. Not to
mention other parameters: no new power source &éas teveloped, no kilometre
motorway built, no roadway with three lanes, whictouwd connect two
Montenegrin towns, and not to mention railway infinasture, environmentally-
friendly sources of energy, increasing the productad food etc. Of course,
depending on the level of development of the economic syatents specificity, as
well as the long-term strategic commitment of depilg the national economy,
there is an urgent need to establish, through aropppte economic policy, those
mechanisms that have the primary purpose of elitmigaveaknesses in order to
accelerate production, and thereafter, successivénaliion of irrational, unrealistic
ratio between production and consumption, throughsystematic elimination of
the causes that led to it. In this sense, thereeigtably a need for establishing and
promoting economic development incentives.

However, on the whole, we cannot be satisfied with ¢ksonomic development
achieved during the economic transition in Monteogdpecause obviously there
have been made large systematic errors, which eghsinlta very complex economic
situation of the national economy. The process @fafisation is almost fully
completed, but there are rare examples of posififeets from these privatisations
on the national economy. Incomparably a greater eurob privatised enterprises
were closed down entirely or are in such a conditiat it would be better to close
them.

The maximum financial proceeds from privatisatioe achieved, but instead of
being reinvested in the implementation of publiojgcts, almost the whole amount
is used for social care for those who have losr fbbs, or have been invested in
additional forms of public spending. Due to a ladk nootivation factors and
incentives from the national economy, available ngasamostly used for financing
consumption. As an illustrative example for the irmagiloconsumption in this regard
it should be noted that Montenegro is, by the numifecars compared to the
number of residents, far above many EU member statés2.3 people per vehicle,
practically at the top of most developed countrieBurope. As a further illustration
we can say that by the number of mobile phones, as a conteynparameter of the
achieved standard of living, Montenegro occupiesfitisé place in Europe and yet
realistically speaking the standard is far below trexage level of its capabilities.
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Both individual and public sectors have investeghigicant resources in building
unproductive facilities, which cannot contribute #iis stage to economic
development. However, what ought to be a priority aedwere able to invest are:
the production of food, especially organic, then eleity and renewable energy and
industrial production in existing and new facil#idJnfortunately, not only that we
have not invested in these areas but in the meangmoduction decreased and
increased spending has led to a growth of credit indebgsd

Inevitably, it will be necessary to take radical anthopular economic measures,
not only in fiscal terms, but also in the field of edisditing incentives for production
activities, particularly agricultural and industrigoduction, in order to prevent the
inevitable bankruptcy of the national economy.

The process of globalisation, the expansion of eainactivities and the openness
of the economy have greatly contributed to the emmre complex sphere of
influence of multinational companies, which carryt dleir business around the
world. Such a behaviour contributed to the grefitgdity of capital and labour and
other factors of their business which, in a way tibutes to the emergence of new
dilemmas, controversial or unfair actions, which regumore comprehensive
approach in addressing their unique.

Profitability, as a beacon of shareholders, slowlydurely leads to greed. Identical
properties are manifest at the level of nationalnemies. States are competing to
attract as much capital as possible, as it basipatlyides a significant growth of
the national economy, which resulted in tangibleefien of higher living standards
of the society. Thus, there is an imperative regf@sany country to reform its tax
system by providing different tax incentives, patacly for investments in the
implementation of the strategic direction of deypat@nt which, through its direct
and indirect effects, will result in faster econongirowth and increasing revenue
from taxes, taking into account the system of justice.
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Apstrakt

U ovom radu je navedena analiza i implementacijgyui®g reSenja problema rutiranja
vozila na osnovu metode simuliranog kaljenja kojgpgmla kategoriji metaheurigkiog
pristupa. Opisani metod je sloZen problem linearpoggramiranja iz oblasti operacionih
istraZzivanja. U radu je dato testiranje razvijenplikacije u programskom paketu
MATHEMATICA koji daje velike mogénosti kada je u pitanju rad sa nundkiin
algoritmima, kao i u oblasti simbokih i algebarskih izréunavanja.

Klju é€ne rije¢i: Transportni problem, Linerana optimizacija, Probleutiranja vozila,
Metaheuristiki pristup reSavanja, Simulirano kaljenje.

IMPLEMENTATION OF THE TRANSPORTATION PROBLEM
BASED ON META-HEURISTICS APPROACH METHOD

Abstract
In this paper is listed the analysis and implent@naof possible solutions to the vehicle
routing problem based on simulated annealing metiaddch belongs to the category of
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meta-heuristics approaches. The described methodh isomplex problem of linear
programming from the field of operations researthis paper presents testing results of
applications developed in programming packddATHEMATICA which provides great
features when it comes to working with numericajoaithms, as well as in the field of
symbolic and algebraic calculations.

Keywords: Transportation problem, Linear optimization, Veédicrouting problem,
Metaheuristics solving approach, Simulated anngalin

JEL codes: C63

uvoD

U poslovnoj ekonomiji se najviSe koriste metodeedime optimizacije koje
omoguiuju nalazenje najpovoljnijih (optimalnih) reSenjeolplema u kojima su i
funkcija cilja (dobit) i utroSci resursa linearnoroporcionalni vrednostima
nezavisnih varijabli. Transportni problem je jedam @roblema iz oblasti
operacionih istraZivanja. Zadatak je da se zamatdobavlj&a i pori&ilaca neke
robe organizuje transport tako da njegova cena baogémalna. Jedan od
transportnih problema koji spada u problema linegrprogramiranja je problem
odreiivanje najpovoljnijeg puta odnosno problem rutieamjozila VRP Yehicle
Routing Problem U sliiaju da se raspolaze samo jednim vozilom i ako rstojm
dodatna ogratienja tada VRP prelazi u dobro poznati problem tagkog putnika
TSP (Travelling Salesman Problgmgde je potrebno jednim vozilom @bisve
tatke grafa uz minimalnu cenu (npr. vreme ili kapacitet) [7].
Da bi definisali VRP za distribuciju ili prikupljga dobara, potrebno je dati osnovna
ograntenja problema. U zadatom vremenu, skup vozila opgugkup korisnika.
ReSenje problema predstavlja skup ruta (putevakeéSuata ima polaznu i zavrSnu
tatku u skladistu vozila koje koristi rutu. PostojilattiSte/a i rastojanja iznda
potroS&a. Svi zahtevi korisnika moraju biti ispunjeni, a siEmetnuta ograéenja
postovana.
Cilj je da ukupni transportni troSak bude minimaldhogute je uvoditi razkita
ograntenja i ciljeve koji mogu uticati na konstrukcijutauprilikom optimizacijskog
procesa. Informacije potrebne za dobru strategiju pavee§u VRP su [8]:

- polazna téka koja predstavlja skladiste,

- kolicina dobara koju je potrebno prikupiti ili dostaviti,

- vremenski period u kojem je potrebno posluZiti korisnika,

- vreme potrebno da se obavi dostava ili prikupljanje,

- vreme izlaza ili ulaza koje zavisi od tipa vozila i prinearg tehnologije,

- podskup dostupnih vozila koja se mogu koristiti kmajedinog korisnika

obzirom na mogti pristup za ulaz / izlaz.

Cilj prilikom reSavanja problema je prahiaajkratu rutu koja peginje u odrgenom
¢voru, prolazi kroz sve ostate/orove i zavrSava u getnomcvoru. Velkine koje
optimizujemo ne moraju biti samo rastojanja, to mdmgti troSkovi putovanja,
vreme putovanja ili neka druga w@ha. Odrdivanje najpovoljnijeg puta, kojeg
koristi grupa vozila prilikom posluzivanja skuparismika predstavlja opsti problem
rutiranja vozila.
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Za konkretnu implementaciju ovog problema primenjen programski paket
Mathematica koji ima veliku primenu u oblasti simbdkih i algebarskih
izratunavanja. U ovom paketu je ugradjena ogromna zlmidkaertkih algoritama,
kao i mnogobrojne aproksimacije funkcija i konstanti][10

PRISTUPI RESAVANJU PROBLEMA RUTIRANJA VOZILA

Prvi pristup u reSavanju ovakvog problema je pgetraa egzaktnim reSenjem
problema. Praktha primena ovog pristupa vrlo je ogréma jer je optimalna
reSenja mogte pronai tek za maniji broj korisnika [3]. Broj mogih ruta za opsti
sluaj rutiranja vozila raste brzo, pa nije moguiekivati da ovaj pristup u opstem
slutaju generiSe reSenja upotrebljiva u realnom vremenja se zahtevaju u praksi
[5].

Heuristiéki pristup predstavija koré&nje iskustva, intuicije i vlastite procene
prilikom reSavanja nekog problema. Za razliku odaégyih metoda, heuriske
metode ne predstavljaju znanje o strukturi ili odmasunutar modela problema koji
reSavamo [6].

Neke metode heurigliog pristupa reSavanja problema rutiranja vozilaMetoda
umetanja najblizeg suseda, Dvo-prolazna Sweep metod&-@laght metoda itd.
Heuristicke metode predstavljaju pravila izbora, filtriramjadbacivanja reSenja, a
sluze za smanjivanje broja magu puteva u postupku reSavanja problema.
Heuristeki algoritmi ¢esto se zasnivaju na konstrukciji ruta gde se koissinje i
poboljSavanje ruta s obzirom na ciljnu funkciju vrsi itenso [12].

Slika 1. Postoj&i VRP algoritmi

Alg. Usteda
Savings

Konstrukeija
Construction

Alg.¢iséenja

Sweep

Ubac.najblizeg
Near.Insertion

Poboljsanje m
Improvement m

Ukrstanje
Cross

VRP Algoritam —
Algorithms

Metaheuristika u praksi je skup algoritama koji legriste pri reSavanju viSe
razlicitih optimizacijskin problema gde se sam algoritamio malo menja u
zavisnosti od problema koji se reSava [1]. Metaistitki pristup reSavanja
problema rutiranja vozilgesto se zasniva na lokalnoj pretrazii®ooj procesima
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koji se preuzeti iz prirode popuwimuliranog kaljenja, genetskih algoritama i
kolonije mravd9, 11].
Za reSavanje metaheurtdtim pristupom upotrebljavaju se slégemetode [13, 14]:

- Iterativna lokalna pretragdLS-Iterated Local Seargh

- Simulirano kaljenje $A-Simulated Annealihg

- Deterministtko kaljenje DA - Deterministic Annealing

- Tabu pretragal(S-Tabu Seargh

- Genetski algoritmiGenetic Algorithrj

- Kolonije mrava AC- Ant Colonyi

- Neuronske mreZe\N(N - Neural NetworRs

Slika 2. Klasifikacija VRP heuristika za reSavanjeproblema

Konstruktivne heuristike
1.Clarke-Wright

2.Sekvencijalna heuristika

Klasi¢ne heuristike
Basic heuristic

Dvofazne heuristike
1. Kaster-prvi,ruta-druga
2.ruta-prva, klaster-drugi

VRP Heuristike

Meta-heuristike
Meta-heuristics

Tabu pretrazivanje

Simulirano kaljenje

Iterak.Lokalno pretaz.

K-optimalne heuristike
K-optimalne heuristike

METAHEURISTI CKI PRISTUP | SIMULIRANO KALJENJE

Metode
zasnovane na ‘ ‘ Metode putanja
populaciji

Klasi¢an optimizacijski postupak kie od jednog peetnog reSenja, dok se
postojée reSenje zamenjuje boljim iz neposredne okolingek se nalazi najbliZi
lokalni optimum

Metoda simuliranog kaljenja spada u oblast stofkiktioptimizacijskih algoritama.
Kod ove metode se kie od jednog p&etnog reSenja, postdje reSenje zamenjuje
boljim, ali ga moze zameniti i loSijim, uz odenu verovatnéu prihvatanja [4].
Verovatnd@a prihvatanja loSijeg reSenja opada kako algoritapreduje. Za razliku
od klastnog optimizacijskog postupka kod metode simulirakafjenja se nalazi
globalni optimum

Implementirani  algoritam, koji realizuje ovu metodusadrZzi parametar
~temperatura’; a funkcija koja odrduje globalni optimum se moZe posmatrati kao
tzv. energija reSetkgukoliko odreiujemo minimum), odnosnaoegativhu energiju
reSetkg(ukoliko odretujemo maksimum).
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Algoritam: Simulirano kaljenje za TSP i VRP

1 korak: po &etno resenje i funkcija cilja
i:=ig C:=cCq
G:=C(i);
ponavl j anj e
2 korak: prihvatanje susednog reSenja
j i =susedno_resenje(i);
G:=C(j);
AC =G-G;
pri hvati: =FALSE;
2.1 korak
ako je AC<0 tada prihvati:=TRUE;
2.2 korak
ako je exp(-Aad c)>randonf0, 1] tada prihvati:=TRUE;
ako je prihvati =TRUE tada i:=j; G:=G;
do ternal ne_ravnot eze
2.3 korak
smanj i paranetar c;
do zanrzavanj a

Algoritam painje odabirom péetnog re3enja, a petna temperatura ima relativno
veliku vrednost 1 korak. Odretivanje p&etnogc se vr3i na slede nin:

— zadajemo p&etnu verovatnéu prihvatanjgp, >50%),

- odredimo pros&no poveéanje funkcije za nekoliko susednih reSepj@;+

— Cp Se ra@una kaoxc, = (AC+)/In(1/py)
Postojée reSenje se zamenjuje boljim, ali se moZe zamiesatioSijim uz odréenu
verovatn@u prihvatanja Korak 2. Ta verovatnéa se odréuje odabirom sléajnog
broja iz intervala [0,1] i uslova da je taj broj manji od:

exp(- AC/c)>random[0,1]

Ukoliko je izraz istinit, novo reSenje se prihvakargk 2.9. Verovatnéa dace biti
odabrano loSije reSenje je éezkada je véa temperatura. PonaSanje funkcije je
odreieno p@éetnom vrednafi temperature i njenom brzinom padanja. Funkcija
hladenja se n&p&e realizuje mnoZenjern sa brojem manjim od 1, dok se broj
ponavljanja unutradnje petljgefmalna ravnotedaobiéno zadaje kao bré&ana
vrednost zavisna od véine (sloZzenosjiproblema.

TESTIRANJE SOFTVERSKOG RESENJA

Aplikacija realizovana u programskog pak&tathematicase moZze preuzeti sa web
adresehttp://muzafers.uninp.edu.rs/

Primer 1. Naveden je test primer razvijene aplikacije zabfm trgovékog
putnika TSP, primenom opisane metaheuristikegtode simuliranog kaljenja

procedura TSP(N,S,p 0, o,KTL);

Ulazni parametri:
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* N- broj t&aka tj. gradovg100)
* S - broj ponavljanja spoljasnje pet(j0-100)
* po — paietna verovatnéa prihvatanja loSeg reSer(fa7-0.8)
» o — faktor smanjenja ,temperaturé.5-0.99)
» KTL — Koeficijent Termalne Ravnotefeonavljanje, opseg: 0.1-0.5)

Slika 4. Optimalno reSenje za TSP sa parametrima P, 40; 0.2; 0.4]

U tabeli 1 su navedeni eksperimentalni rezultatiitanja aplikacije za problem trgaskng
putnika za 8 test primera (od 50 do 10Qtxka).

Tabela 1. Eksperimentalni rezultati testiranja aplkacije za TSP

R. o B DuZina putanje
Br ! I KTL )
" | tacaka | Generac.| S | Po a Nasuména | Optimalna | gyrgzenje
putanja (A) | putanja (B)
1 50| 1000 50| 0,7(0,55| 01| 29992 64.47 235.45
2 50| 1000 80(0,7/060| 01| 276.24 60.33 215.91
3 100 1500 50 0,1 0,65 02| 583.41 108.25 | 475.16
4 500 2000 50 0,7 0,70 02| 2620.13 894.01 | 1726.12
5 500 2000 80 0,8 0,7p 03 2798.21 990.8| 1807.34
6 750 2500 50 0,8 0,8p 03| 4078.13 1396.1 | 2682.03
7 900 3000 30 0,8 0,85 04| 4917.41 2369.3 | 2548.11
8 | 1000| 3000 50 0,8 0,90 0.4| 5319.07 2097.1 | 3221.97

Grafikon 1 prikazuje odnose duZine puteva A i B,prablem trgovékog putnika
(TSP), gde se jasno moZze it efikasnost primenjene metode odnosno odnos A i
B. Brojevi od 1 do 8 prikazuju redne brojeve tesijgared u tabeli) §osa (od 0 do
6000) prikazuje duZinu puta.
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Grafikon 1. Odnos duZine puteva A i B za TSP
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Primer 2. Test primer razvijene aplikacije za sloZeniji desb (problem rutiranja
vozilg), primenom opisane metaheuristikegtode simuliranog kaljenja

broj Kori sni ka = 8;

Koor di nat e={
{145, 215}, {151, 264}, {159, 261}, {130, 254},
{128, 252}, {163, 247}, { 146, 246}, { 161, 242}

}s
Zahtev={0, 10, 7, 8, 14, 20, 40, 8}

kapaci t et Vozi | a=150;
P=VRP[ Koor di nat e, Zaht ev, kapaci t et Vozi | a]
Test VRP[ Koor di nat e, Zaht ev, kapaci t et Vozi | a, P]

Primer 3. Moguwee je uvesti i ogradenje u kapacitetu. U ovom primeru smaejno
kapacitet (nprkapaci t et Vozi | a=60).

Jedan tip ogratenja prednosti je zahtev da se jedan korisnik gosiuuti u kojoj
se nalazi podskup drugih korisnika, te da se tdghkik posluzi pred (ili kasnije) od
podskupa korisnika.

Ograntenje ovog tipa predstavija problem prikupljanjadstave, gde se dobra
prikupljena kod jednog korisnika moraju istim vaar dostaviti drugom korisniku.
Cest je zahtev gde se u jednoj ruti posluzuje vis@a korisnika, a poznato je koju
grupu korisnika treba pred posluZiti.
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Slika 5. Optimalna reSenja za VRP za primer 2 (levpi za primer 3 (desno)
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U tabeli 2 su navedeni eksperimentalni rezultatitgnja aplikacije za problem
rutiranja vozila za 8 test primera (od 20 do 50faka), gde je naveden odnos u
brzini obilaska svih t&ka za nasurnu putanju i optimalnu putanju koja je
dobijena opisanom metodom. U eksperimentima je mnaSpromena kapaciteta
vozila kako bi se utvrdilo kakav uticaj ima na brzinu izvedga.

Tabela 2. Eksperimentalni rezultati testiranja aplkacije za VRP

Vreme izvrSavanja (u sekundama)
Broj Broj ) Kapacitet Nasuména Optimalna Skratenje
tacaka | generacija putanja (A) | putanja (B)
20 500 50 15 0.8 0.7
40 500 100 2.8 1.3 15
60 1000 100 3.7 2.1 1.6
80 1000 150 5.2 2.9 2.3
120 1500 180 6.9 4.3 2.6
150 1500 250 10.5 55 5.0
200 2000 330 135 8.4 5.1
500 2500 350 28.9 18.7 10.2

Grafikon 2 prikazuje skéenje vremena za optimalnu putanju B u odnosu raa A
problem rutiranja vozildVRP), gde se jasno moZe dith efikasnost primenjene
metode sa aspekta brzine obilaska swvilaka. Na prikazanom grafikonu secava
da procenat smanjenja se ¢aea sa powanjem broja t&aka k-osa prikazuje broj
tataka ay-osa prikazuje vreme izvrSavanju u sekundama).
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Grafikon 2. Skraéenje vremena za optimalnu putanju B u odnosu na A

20 40 60 80 120 150 200 500

ZAKLJU CAK

Navedena analiza i implementacija mégg reSenja problema rutiranja vozila na
oshovu metode simuliranog kaljenja daje dobre tatmilkada je u pitanju brzina
obilaska svih zadatih ¢aka (sa dodatnim parametrima). Pored brzine postigou
dobri rezultati u pronalazenju optimalne rute, odmoostignuto je zrajnije
skratenje duzine putanje.

Dato testiranje razvijene aplikacije u programskpaketuMATHEMATICAmoZe
biti od koristi kada je sistem (poslovni) ili praceelativno sloZzen (npr. kada ne
raspolazemo analikim metodama za reSavanje postavljenog matékuagi
modela). Predstavljenu metaheuristiku moZzemo smaltead efikasnu prirodnu
dopunu matematke analize. Takide, metoda moze da bude korisna i kada nije
mogute detaljno analizirati sistem u stvarnom okruzenju.
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RESUME

Linear optimisation methods are often used in lassneconomics in order to find
the most appropriate (optimal) solution to a probla which the objective function
(profit) and necessary resources are linearly ptapwl to the values of the
independent variables. Transportation problem & afithe problems in the field of
operations research. The task is to provide an afrayppliers of a commodity to
organise transport in such a way so the price isnah One of the transportation
problems which belongs to a linear programming lemobis the problem of
determining the best times and the vehicle roupiraplem (VRP). In the event that
only one vehicle is available, and if there are dditgonal restrictions then the VRP
transforms into the well-known travelling salesnpaiablem (TSP), where it takes a
vehicle to reach every point of the graph with minimatsés.g. time or volume).
Some methods of heuristic approaches to solvingpthblems of routing vehicles
are: the nearest neighbour method, time-orientedepgweeuristic, Clark-Wright
methodologies. Heuristic methods consist of ellifjbrules, filtering and rejecting
solutions, and are used to reduce the number offpp@sgays in solving problems.
Heuristic algorithms are often based on the cooStm of routes where the
construction and improvement of the loop is domeatively with respect to the
target function.

Our analysis and implementation of possible sohstitco the problem of vehicle
routing based on simulated annealing method giwesl gesults when it comes to
visiting all the speed setpoints (with additionatameters). In addition to the speed,
good results are achieved in finding the optimaltepi.e. achieved a significant
shortening of the path. Testing the developed eaiiin in "Mathematica" can be
used when the system (business) or process isvetyacomplex (for example,
when we do not have analytical methods for the tewluof the mathematical
model). Presented metaheuristics can be considesedhna effective natural
supplement to mathematical analysis. The methodlse useful when it is not
possible to analyse in detail the system in a real envigEahm
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Apstrakt

Interakcijska veza koja se konstituiSe izimeorganizacione (korporativne) kulture i tipa i
sadrzaja, pa samim tim i giomenadzmenta, postaje predmet svéevpaznje teoretara i
prakticara koji se bave istrazigkim poslovima u oblasti privrede i druStvenih detsti.
Nesporno je utdeno da organizaciona kultura poslovnog sistemée utia tip i sadrzaj
menadzmenta, koji se u konkretnom poslovnom sisterimenjuje, pa samim tim i na o
tog menadzmenta. Ta&e je utvden i obrnuti uticaj menadzmenta na korporativnukul,
koja se stvara pod uticajem konkretnog menadZzmedta izlaganje predstavlja mali
doprinos boljem razumevanju navedenih interakcija.

Klju é€ne rije¢i: organizaciona (korporativna) kultura, énonenadZzmenta, tipovi Kkulture,
tipovi madi, medusobne interakcije

ORGANISATIONAL (CORPORATE) CULTURE AND POWER
OF THE MANAGEMENT - MUTUAL PARALLELS

Abstract

The interactional relationship which is constitutetween organisational (corporate) culture
and the type and content, and thus the power ofagement, has become the subject of
increasing attention of theorists and practitionst® are engaged in research activities in
the field of economics and sociology. It is indisghly established that organisational culture
of a business system affects the type and contemtamagement, which is applied in a

particular business system, and therefore the pofveranagement. The reverse impact of
management on corporate culture is also determinmbith is created under the influence of

a particular management. This presentation is dl smatribution to a better understanding

of these interactions.

Keywords: organisational (corporate) culture, managementegpptypes of culture, types of
power, mutual interaction

JEL codes: M14
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UvoD

Novi izuzetni prodori u ekonomskim kao i u drugiraukama danas se defe
prave na taj nan Sto se u miusobnoj interakciji kompariraju izvesni - po
jucerasnjim shvatanjima, nespojivi pojmovi. Po metodlujg ideja“ pravi se
lateralna interakcijska veza izthe pojmova koji pripadaju raziitim tematskim
oblastima i tom prilikom se utituje, a i potvduje, drevna alhemijska istina - da sve
zavisi od svega. lzvorni engleski naziv metoda @lugleja”, koji u prevodu
ozna&ava ,mozdanu oluju” je izraz ,brainstorming".

U radu koji se prezentujetimjen je pokuSaj da se dva karaktetisti a odvojena
pojma: korporativha kultura i néo menadZmenta interakcijski i funkcionalno
poveZu, kako bi se iz te interakcijske veze dokdlznanja kako jedan pojam ddi
na drugi. Svaki pojam se upteho prikazuje da bi se potom izrazile opcione
mogunosti njihove interakcije.

ORGANIZACIONA (KORPORATIVNA) KULTURA KAO SEGMENT
GLOBALNE KULTURE

Kultura je pojam relativno starijeg datuma kojigavio prvo u antropologiji. Jo$
davne 1871. godine antropolog B. Tejlor je uveo pojatture u nadni Zivot kao
.kompleksne celine koja u sebi ukijuje znanje, verovanje, umetnost, moral,
zakone, oldaje i bilo koje druge sposobnosti i navike kojé€sipojedinac ili grupa

u odretenom drustvu“. Od tada pa do danas ne samo antmpedd i drugi
nawnici i struénjaci istrazuju kulturu oddenih druStvenih zajednica kao celinu
njihovih karakteristnih odretenja i materijalnih i duhovnih produkata njihovog
stvaralastva. Pojam kulture se pritom viSémoaposmatra, pa je u tom smislu i
segment organizacione ili korporativne kulture postpredmet istraZivanja i
prowavanja. U okviru ovog segmenta pauaju se odnosi i ponasanje zaposlenih u
odreienoj organizaciji - privrednog ili vanprivredno@di i pokuSavaju da se dobiju
karakteristtna odréenja i zn#&ajke koja su specifna za datu organizaciju.
Utvrdeno je pritom da razumevanje ponaSanja zaposlenitireienoj organizaciji
zahteva, ba$ kao i razumevanje Zivota plemena ladiesAndima ili BuSmana u
Africi, da se otkriju njihovi ohiaji, jezik, verovanja, simboli i rituali. Pojam
organizacione kulture naSao je snazno uporiSteodjitanenadZzmenta i teoriji
marketinga. Ovaj pojam se potpuno razlikuje od pojnaeionalne ili etrike
kulture, sa kojim se ipak nalazi u odemoj vezi.

Prihvatanjem i teorijskim i prakihim razvojem organizacione kulture doslo je do
izraZaja i oficijelno priznanje da organizacija krevoje privredne i/ili druStvene
aktivnosti mozZe razvijati i osebujan i spe&diin sistem vrednosti i normi, koji ovu
organizaciju razlikuju od drugih organizacija. Si&evmogu da je razlikuju i od
vrednosnog i normativnog sistema drustva u komekiaina organizacija poslovno
funkcioniSe.

Kao i drugi opSte usvojeni pojmovi i organizacidndtura se, od strane ragtih
autora, raziiito definiSe. Navodimo sintétku definiciju koja se izraZzava kroz stav
da organizaciona kultura predstavlja sistem pregw§ verovanja, vrednosti i
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normi ponaSanja koje stlanovi jedne organizacije usvojili i razvili krozegeno
zajednéko iskustvo i koji su manifestovani kroz usvojenmtmle i rituale koji
usmeravaju njihovo misljenje i ponaSanje. Za razwan@/ pojma organizacione
kulture bitni su svakako sleéieelementi ove definicije:

1. Sadrzaj. Organizacionu kulturdgine elementi kognitivnih strukturdanova
organizacije. Pretpostavke, verovanja, vrednosti Rdred kognitivnih,
organizacionu kulturdine i simbolEki elementi kao Sto su jezik, materijalni
simboli, obrasci ponaSanja itd.

2. Socijalni karakter. VaZzna karakteristika kulture je da je to socijalna
kategorija, u smislu da postoji samo u okvirima jgdwih grupa, kao Sto su
organizacije, socijalni slojevi, profesije, nacije i sl.

3. Efekti. Organizaciona kultura usmeravadlik odreluje svest i ponaSanje
ljudi. Organizaciona kultura dovodi do toga da &ainovi organizacije na
priblizno isti n&in interpretiraju i razumeju pojave u svetu okoeseako
reakcije ljudi proizilaze iz njihove interpretacigyeta i dogdaja u njemu,
jasno je da kultura usmerava i odige i svakodnevno ponaSanje i
aktivnosti ljudi.

4. Nadin nastanka Kao definiSda karakteristika organizacione kulture vrlo
¢esto se navodi i to 3to ona nastaje kroz procemburinterakcijetlanova
organizacije. Do zajedtkih zna&enja stvari i pojava, kao i zajedkih
verovanja, vrednosti i normi ponaSanjEnovi organizacije mogu dob
jedino meusobnim interakcijama i komuniciranjem tokom svaga u
organizaciji. Organizaciona kultura nastaje kroz zajdaniskustvoélanova
organizacije, koje oni stil reSavanjem svakodnevnih problema.

Znataj organizacione kulture proi&é iz njenog uticaja na poslovanje i poslovne
rezultate preduza. Postoji snaZzno uverenje da je za uspeSan radizated
neophodna i organizaciona kultura atineih karakteristika i sadrzaja. To uverenje
su Sirili istraziv&i menadZzmenta koji su préavali praksu ,odinih* preduzéa
(excellent practices OtkrivSi da sva uspedna predéaeémaju snaznu kulturu sa
odreienim vrednostima i verovanjima pokuSali su da taowvanja i vrednosti
identifikuju.

Organizaciona kultura moze, thgim, delovati na poslovanje predidae pozitivho

i negativno. Ona mozZe biti ,tajna formula uspehat, gtihi ubica“. Sve zavisi od
toga da li kultura odgovara situaciji u kojoj sequzée nalazi ili ne. Uticaj kulture
na poslovanje preduéa je daleko od toga da bude u potpunosti istraZzerowatno

je da ima joS mnogo tiea na koji kultura utie na funkcionisanje preduzeali su
sledei najvise istrazeni do sada:

1. Organizaciona kultura je veoma zn&ajan faktor u donoSenju strateskih
odluka. Dono3enje svih odluka u organizaciji, pa i onitatggkih, nalazi se
pod uticajem polaznih pretpostavki i verovanja kagmosioci odluka imaju.
Prilikom definisanja poslovnog podia (izbor biznisa), postavljanja ciljeva
i izbora strategije razvoja i konkurentske strgeegii prilikom donoSenja
drugih vaznih odluka, donosioci strateSkih odluk&n g nafeXe vrhovno
rukovodstvo preduza, uvek, makar i nesvesno, polaze od nekih premisa,
pretpostavki ili vrednosti. Da ke strateSke odluke biti ispravne ili ne, u
najvetoj meri zavisi od polaznih pretpostavki koje dowagina tih odluka
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namee upravo organizaciona kultura. Sto je organizacikuléura jaa i
homogenija, utoliko je njen uticaj ha strateSke odlukaZizniji.

2. Organizaciona kultura je znafajna za poslovanje preduzéa kao
determinanta njegove sposobnosti da se promenama ilgodava
okruZenju. Vrlo je ¢esta pretpostavka da su kompanije uspeSne upravo za
Sto imaju kulturu koja naglaSava fleksibilnost i a®most prema zbivanjima
na trziStu. UspesSne kompanije imaju takav sisterdnasti i verovanja Kkoji
u prvi plan stavlja potrebu stalnog pril@geanja promenama u okruzenju.
Medutim, organizaciona kultura moZe da deluje i vrlogaterno na
sposobnost prilaglavanja preduze. Ako je kultura snazna, ona moZe da
blokira promene. Onatak moZe i da onemodu top menadZmentu
preduzéa da udi potrebu za promenama. Oslanfdjse na prevadene
kulturne pretpostavke i verovanja, rukovodioci pzata mogu da previde
vazne promene u tehnologiji, ukusu poteasei poteze konkurencije.

3. Organizaciona kultura predstavlja mehanizam koordiracije u
preduzetu. Prim&eno je da snaZna i jedinstvena organizaciona kultur
zna&ajno olakSava i ubrzava proces koordinacije zapdsleNaime,
jedinstvena i snazna kultura podrazumeva da pdstoiistentan, stabilan i
homogen sistem pretpostavki i verovanja, kojih ssvakodnevnom radu i
pona3anju u predu&e pridrzava véina zaposlenih. Kada polaze od istih
pretpostavki i vrednosti, ljudi u organizaciji se lak&2umeju i koordinacija
je efikasnija. Zato organizaciona kultura u velikogri moze da zameni
formalne mehanizme koordinacije, kao Sto su, na priplanovi ili pisane
procedure.

4. Organizaciona kultura moZze biti vrlo efikasan mehatizeam kontrole
pona3anja zaposlenih Kontrola se ostvaruje nametanjem aignmgih
kulturnih vrednosti, verovanja i normi ponaSanjaga@nima. Kada \@@na
zaposlenih prihvati te vrednosti i norme i usvtijikao svoja tina pravila
misljenja i ponaSanja, ondée kontrola njihovog ponaSanja biti vrlo
jednostavna. Nekada je organizaciona kultdek snazniji mehanizam
kontrole ponaSanja zaposlenih u odnosu na formpiogise ili direktan
nadzor od strane rukovodilaca. Preko kulture je ndegoostti ne samo
kontrolu ponasanja, ¥ei miSljenja i oséanja zaposlenih. U jakoj kulturi,
kontrola ponaSanja pojedinca dolazi iznutra, iz @ajegmog i nije potrebna
spoljna kontrola koja je uvek skupa i neefikasnad&aaposleni prihvate
shaznu kulturnu vrednost da ne treba potkradatiyz@e, onda moZzemo
biti sigurni da oni to née Winiti. Ukoliko takve kulture nema, nikakva
spoljna kontrola rukovodilaca é& mai da spréi potkradanje preduza od
strane zaposlenih pa makar pored svakog zaposieostgvili po jednog
.policajca“.

5. Organizaciona kultura znatajno smanjuje konflikte u organizaciji.
Jedan od vrlocestih uzroka konflikata u organizacijama jesu tazli
nekompatibilni referentni okviri od kojih ljudi pt@ u razumevanju sveta
oko sebe. Kada dva ili viSe lica koja imaju sasvamlitite pretpostavke,
vrednosti i verovanja o svetu oko sebetula situaciju da zajedno rade ili
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donose odluke, konflikt iznd@l njih je neminovan. Snazna kultura eliminiSe
tu mogunost.

6. Organizaciona kultura je dobar motivator. Snazna kultura podsgé
poistoveivanje c¢lanova organizacije sa njome. Time ljudi dobijaju
mogutnost da zadovolje svoje potrebe za pripadanjemePBotpripadanja
¢lanovi organizacije mogu zadovoljiti samo ako sésfowete sa svojom
organizacijom. Poistov@/anje sa organizacijorée biti mogiée samo ako
ona ima snaznu kulturu.

MO C MENADZMENTA - BAZI CNA ODREDENJA

Nesporna su antropoloSka shvatanja da sé moZe ubrojati m#u najstarije
fenomene ljudskih emaocija. Dokaz za to moZe se @ronabrojnim pisanim i
nepisanim tragovima dosadasSnjeg razvoja ljudskdlizzigije. Moé koju su
posedovale vie razltitih nacionalnih, religijskih ili drugih grupa evidérana je i u
najranije poznatim arheoloskim i istorijskim nalazima.

Mo¢ kao drustveni fenomen ugiena je i u temelje brojnih n&oih disciplina koje
se bave pratavanjem ljudi i njihovim ponaSanjem u d@wsobnim odnosima.
Direktno ili indirektno mé je predmet iz&avanja: antropologije, sociologije,
religije, istorije, psihologije i drugih teorijskihrgna ljudskog stvaralastva. Zadnjih
decenija mé je, kao poslovni fenomen predmet paZnje i istra&vi oblasti
menadZmenta i ekonomije, poSto je demo da su forme i sadrZaji diocesto
odlueuju¢i ¢inilac u sadrzaju odluka koje se donose i realiaujoblasti privrede i
drustvenih delatnosti.

Nesumnjivo je da je ntobaztna komponenta svih ljudskih odnosa i svake ljudske
organizacije, bilo da je # o poslovnoj, privrednoj ili poslovnoj drustvenoj
organizaciji. U svim poslovnim organizacijama dngvakako podrazumeva i
odreieni status i ponaSanje. Svi ukigni pojedinci u poslovnom sistemu poseduju
nesumnjivo i odréenu kolEinu statusne mo — u skali od minorne do maksimalne.
Mo¢ je svakako i resursiija je velkina odreena druStvenim zgajem i
ekonomskom snagom organizacije a thkd&onkretnom mé& sa kojom pojedinci
raspolazu u odeenoj organizaciji.

U teoriji menadZzmenta ndoozna&ava sposobnost da sedetina druge ljude — bilo
unutar poslovnog sistema bilo u korespondentnommuitieSirem okruzenju. Sa
stanoviSta praktnog menadZmenta rbose moZe definisati kao sposobnost
rukovodioca ili drugog zaposlenog u organizaciji dace na drugeclanove
kolektiva u mé@usobnim odnosima i poslovnim &lim interakcijama.

Klasifikovanje tipova méi sa aspekta psihologije menadZzmenta moZe e witi
na viSe ndina. U literaturi secesto navodi klasifikacija amekiog teoretiara
liderstva Blajn Lija, koji isite da postoje tri tipa néa (1) mat koristi, (2) m@
prinude i (3) mé principa.

Mo¢ koristi proistice iz licnosti pojedinca. Zasnovana je na svesti da pojedinac
svojim radom, karakterom i ponaSanjem, u interalsdji drugim ostvaruje neku
korist i satisfakciju za ono Sto pruza i daje.¢ckMi@ metuodnosa odraslih ljudi
zasniva se na ovom pristupu énhdkoristi. Taj pristup je u praksi racionalan,
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jednostavan i nag&e efikasan. | nosilac nébi subjekt (lénost) na koga se mo
odnosi, u méuodnosu, odnosno transakciji, dobijaju uglavnom $taoZele i Sto se
moze ostvariti. Mé Kkoristi se zasniva na individualnosti, slobodi izaesnosti
aktera, odnosno nosilaca énolica na kojima se mpispoljava.

Mo¢é prinude se zashiva na odnosu zavisnosti, ispoljavanja snggesludnosti
(kolega, saradnika, podtenih i sl). lzvori i temelji ove m& nalaze se u
mogutnosti prinude i kaZnjavanja drugih ljudi. Strah kalzni i sankcija u vidu
smanjivanja prihoda, gubitka posla, radnog mestatééene pozicije — snazan je
motivator postojanja, ispoljavanja i reprodukovanja ongte mai.

Mo¢ principa se zasniva na uvazavanju, postovanju i poveregiiurjudima. Ova
vrsta ma@i dovodi do trajnog i odrzivog uticaja koji p&é iz najdubljih vrednosti i
aspiracijacoveka. Teoretiar liderstva Blajn Li je istakao: ,\éna ljudi Zeli ma.
Mnogi smatraju da je tajna i izvor @iau shazi, lukavom pregovaranju i ucenama.
Mnogi se oslanjaju na strah i prisilu. Istinskacrkoja traje nema izvor u prevarama
i brojnim taktikama, uterivanju straha i ucenama. Tapéi je u n&emu Sto nam je
svima blisko i dobro poznato. U poStovanjestitosti casti.Cast je mé*.

Mo¢ zasnovana na principu ima svoje korene u uvazavappStovanju¢oveka.
PoStovanje zri ceniti i uvazavati druge ljude i ljude oko sebeémati u njih
poverenje. Mé zasnovana ha principu vodi ka samokontrolicketin ponaSanju i
aktivnom Zzivotu.

Socijalni psiholozi DZon Fren Bertram Raven razlikuju pet vrsta 6o

- Mo¢ nagrdivanja,

- Mo¢ polozZaja,

- Referentna mg

- Ekspertska moi

- Mo¢ prisile.

Mo¢ nagradivanja je snazan motivator u preddeebilo kog tipa. Nagrduju se
pojedinci ili grupe ukoliko kvalitetno obavljaju datke i ispunjavaju Zelje i planove
menadzZera i naddenih rukovodilaca. Mé nagraivanja se zasniva n&ekivanjima
saradnika date dobiti pohvale, priznanja, néane nagrade, po¥anje zarada i
slicno, ukoliko ispunjavaju Zelje i naloge. Ova vrsta ¢ém®@e zasniva na
sposobnostima odtenih lichosti da nagrduju druge.

Mo¢ polozaja ili legitimna ma proistée iz formalne uloge i pozicije u
organizacionoj strukturi predué ili druge organizacije. Taj poloZaj daje legitionn
pravo menadZeru ili rukovodiocu da ostvaruje uficapgrauje, kaZnjava i
kontroliSe svoje saradnike u organizaciji. Kada gnatireleni formalni polozaj ili
funkciju, na osnovu toga zahtevate od saradnikadirgdenih odréen akcije ili
ponaSanje. Mnogi neiskusni menadZeri i rukovodioci pregesyoju maé poloZaja,
dok je iskusni menadZeri ne koriste u punoj meri.

Referentna ma@ se zasniva na odftenim licnim karakteristikama i osobinama
pojedinca, koga drugi zaposleni oponasSaju i na leegagledaju. Takvednosti su,
po pravilu, atraktivhe, omiljene i cenjene. UZivajunpatije, naklonost i puno
poverenje sredine u kojoj rade i Zive. Lice kojequhge referentnu ndosluzi kao
uzor i model ponaSanja.
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U literaturi i praksi postoji i tzv. Negativni refamtni uticaj, kada se zaposleni u
organizaciji, ¢lanovi grupe ili tima ponaSaju suprotno od ponadargobe koja
poseduje referentnu rao uticaj.

Ekspertska mat zasnovana je na znanju i posebnim veStinama. Znavgstine
pojedinaca i strtnjaka navode druge pojedince da ih cene i poStuju. Ekspenizku
poseduju specijalisti iz razitih oblasti poslovanja predué®, a ova mé se uvéava
sa primenom novih tehnologija i namih metoda. Mé na osnovu znanja i vestina
ispoljava se samo kada je to u organizaciji potrebno.

Mo¢ prisile, odnosno prinude, pét iz sposobnosti i mognosti kaZznjavanja.
Ovom vrstom mé moZe se menjati ponaSanje zaposlenih i saradsdkao kada
kod pojedinca postoji strah od posledica.d\poisile se primenjuje kada zaposleni i
saradnici ne poStuju naloge, pravila ili norme pangs i rada. Na primer,
rukovodilac moZe da zapreti otkazom ukoliko se ne postignaieni zahtevi.
Medutim, Sto se rukovodioci viSe oslanjaju na ovu vrshaci, jaci ¢e biti
kontraefekti — dé ¢e do niskog morala zaposlenih, oggmosti, neprijateljstva i
sukoba. Posto se mirisile u praksi mozZe zloupotrebiti, to ona nijepplarna
mediu zaposlenima.

Pored navedenih vrsta dipu organizacijama se mogu prepoznati i dodatngeyrs
medu kojima su: harizmatska rdoinformaciona mé, moé okolnosti, mé resursa,
instrumentalna mf moé ocene i mé veze. Neke od njih imaju izvesnihglibsti sa
prethodno navedenim vrstama.

Harizmatska mo¢ je donekle stina referentnoj mf. Zasniva se na dhim
karakteristikama, privinosti i Sarmu pojedinca. To je kombinacijanih
karakteristika koju samo retki pojedinci u orgaifigposeduju i ispoljavaju. Ona se
ponekad iskazuje kao prirodnodsivo pojedinca na osnovu osobina koje imponuju
i priviage druge ljude i sledbenike. Sarm pojedinca moZzemdarnagnetsku néoza
neke ljude, a poseduju ga samo harizématilicnosti.

Informaciona moé¢ je slicna ekspertskoj ndo. Stice se raspolaganjem
informacijama koje drugi pojedinci ne poseduijuiriti nisu dostupne. Ova rase
zasniva na znanju i posedovanju informacija kojeajimvisoku potencijalnu
vrednost za druge ljude u organizaciji. Informacione se nar¢ito ispoljava u
uslovima i sredinama kada informacije nisu dostugirem krugu zaposlenih, pa oni
koji ih poseduju ili su im na raspolaganju, imaju eenovu toga veliku kalinu
maoci.

Moé¢ okolnosti proistiée iz specifénih situacija, kada pojedinci na osnovu tih
situacija i okolnosti stu i demonstriraju oddene uloge i mé To su obimno krizne
situacije koje prati strah ili zabrinutost ljudi zeopyi kolektivhu buddnost. Uticaj i
mo¢ pojedinaca, kao posledica takvih situacija i okethomoZze da se proSiri i
nastavi i u normalnim uslovima, kada je stanje ndimog@ano i kada je kriza prosla.
Moc¢ resursa proiste iz pristupa zngjnim resursima u preduae Pojedinci ne
moraju raspolagati tim resursima, koje drugicapao vrednuju, ali mogu biti vrlo
mocni time Sto imaju pristup tim resursima i znaju kako da itiske.

Instrumentalna mo¢ predstavlja mé pojedinca koji ima sposobnost da zavrSi neki
posao, pokrene druge ljude na akciju, ili preduzmdjalkada dde do teSkéa u
funkcionisanju organizacije ili obavljanju posla. &ocene se zasniva na
sposobnosti informacija ili korektivnog zapaZanjakealitetu &injenog napora
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obavljenog posla ili ostvarenog rezultata. Ta ogende da bude pokretfea poluga
za ¢lanove kolektiva i da im omogu da poboljSaju sopstveni i kolektivni rad,
postanu produktivniji i efektivniji i ostvare ¥e rezultate.

Postojanje i ispoljavanje ragtiih vrsta mai zavisno je svakako i od organizacione
kulture, koja je dominirajta u konkretnoj organizaciji. Tip i sadrZaj organipae
kulture opredeljuje i tip i sadrZaj ispoljene éhanenadzZera raznih nivoa ili drugih
mocnih pojedinaca u organizaciji. Bitno je iStada je organizaciona kultura ipak
samo jedan od potencijalnih izvora énoposto na mé nesumnjivo utiu i drugi
faktori.

INTERAKCIJA ORGANIZACIONE KULTURE | UPRAVLJA CKE
MO CI - OPCIONA ODREDENJA | MOGU CNOSTI

Tipologija organizacione kulture svakako je jedan atima da se upozna i tip i rho
koji je vladaj¢i u odretenoj organizaciji. TiploSko klasifikovanje organizath
kultura moZe se vrsiti na razne¢ivee i u nedogled, 5to opet sa svoje strane moze da
usloZi postupak klasifikovanja vrsta i sadrzajacimkoje se u odrdenim kulturama
ispoljavaju. Za potrebe konkretnog anaktlg sagledavanja korisno je suziti broj
organizacionih kultura na b&ne koje imaju jasna pojmovna i tipoloSka atineja,
da bi se na taj kin moglo izvrsiti i tipolosko klasifikovanje izvorenenadZerske
moci koje proisttu iz tih kultura.

Prema jednoj interesantnoj klasifikaciji, u prakesjovanja privrednih i druStvenih
organizacija ispoljavaju sgetiri baztna tipa kulture. To su: 1) Kultura apsolutizma,
2) Kultura statusa, 3) Kultura zadataka i 4) Kultimdividualizma. Svaki od tih
tipova kulture, ukoliko je dominirafi, opredeljuje i tip i sadrzaj upravike mai
menadZmenta u konkretnoj organizaciji.

Kultura apsolutizmase moZe predstaviti paukovom mreZzom, sa centromkaojeq

se pletegitav biznis i celokupna kultura organizacije. Bma karakteristika kulture
apsolutizma jeste njena apsolutna orijentacija idardi. Kultura apsolutizma se
zasniva na predpostavci da jedeo(top menadZer) centar svega i da je organizacija
poslovnog sistema sredstvo za ostvarivanje ciljgi@aje implementacija u rukama
vode. U svom najboljem funkcionisanju kultura apsoluiz predstavlja poslovnu
porodicu, naijem ¢elu se nalazi svezndjui svemogui otac porodice koji brine o
svim njenim¢lanovima, a oni ga zauzvrat bez pogovora sluSajuwddhsnajgorem
izdanju ova kultura predstavlja diktaturu i vladavilidera zasnovanoj na strahu.
Naravno, u realnosti nije iskifeno da se u jednoj organizaciji é&ina obe
pomenute krajnosti, kada su odnosi liderdlanova organizacije neka meSavina
postovanja, straha i mrznje.

lzvor mcti lidera u ovoj kulturi jeste kontrola resursa (aoy informacije ili nesto
trece). Meatutim, vrlo ¢esto je izvor mé lidera samo njegova harizma. Ova kultura
nije birokratska. U njoj ne postoji poStovanje folnila pravila i procedura. Umesto
toga, sve se zasniva n&nom nadzoru lidera, tako da efikasnost kontroleslikgj
meri zavisi od njegove kompetentnosti i poznavapsla. Ako lider nije
kompetentan u poslu kojim se bavi njegova orgaijzasnda née mai da ostvari
efikasnu kontrolu, pa, u odsustvu pravila i procegstvari mogu krenuti nizbrdo. U
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kontroli se lider u velikoj meri oslanja na ,svdjade”. Koristi selekciju personala
kao mehanizam za kontrolu svega Sto se deSavaaminagiji. Zbog toga je izbor
pravih ljudi veoma vazan u ovom tipu kulture. U kwiltapsolutizma komuniciranje
je vrlo intenzivno i neformalno. Poliki procesi i borba mo je vrlo jaka.Clanovi
organizacije se bore da se priblize lideru, da pivojegovu paznju i da na osnovu
toga steknu bolju poziciju ndou organizaciji. Zato je ova kultura pogodna za& on
koji su spremni da koriste radilie strategije i taktike kako bi zadobili o

Bazicna prednost kulture apsolutizma jeste brzina njamagovanja. Budu da u
ovoj kulturi sve zavisi od lidera, obeztemo je brzo reagovanje i prilatgvanje
promenama u okruZenju. Organizacije sa kulturom lapsma, posebno one koje
su relativno male, spadaju u najfleksibilnije orgaaije. Glavni nedostatak kulture
apsolutizma je Sto je ona vrlo gria — prakiino sve zavisi samo od jedndgveka i
njegovih sposobnosti. Ne postoji mehanizam koji liniaisao ili bar ublaZio
mogutnost pogresSne procene lidera, béidda sve odluke donosi samostalno.
Problem kulture apsolutizma je i sukcesija lideBudwi da u kulturi mai
apsolutizma vlada autoritarizam svi iole sposobrénadzeri odlaze u druge
organizacije, tako da ostaju samo oni poslusni amestalni. U trenutku kada lider
napusti organizaciju otvara se problem nalaZenjekwtnog naslednika. Zato
obi¢no sledéi lider dolazi van organizacije. Problem, tdko moZe biti i veliina
organizacije. Kada organizacija poraste preko dahidh razmera lider viSe nije u
stanju da je samostalno efikasno kontroliSe. U tajragrganizaciji njegovi
mehanizmi nog nadzora i kontrole postaju nedovoljni, @mu ne postoje pravila
i procedure koje bi taj nedostatak nadomestile. ¢altapsolutizma je pogodna za
relativno male i mlade organizacije, u kojima ne dora visokoobrazovani kadar, i
to u turbulentnim biznisima u kojima je potrebno brzo oxagje.

Kultura statusa je prava birokratska kultura. U jokolturi dominiraju pravila i
procedure. Ono §to je u kulturi apsolutizma lidejeigova lEnost, u kulturi statusa
su formalna pravila i standardi. Tezi se da se spasces, svako ponaSanje i svi
odnosi u organizaciji standardizuju i formalizujukUlturi statusa sve se zasniva na
logici, razumu i racionalnosti. Kultura statusa zaarse na \denju organizacije kao
jednoj ureenoj socijalnoj strukturi, koju reguliSu dogovorepiavila i procedure.
Nasuprot kulturi apsolutizma, koja je uvek obojetad&u lidera, kultura statusa je
depersonalizovana. Yeime ove kulture sugeriSe da su osnovni elementi
organizacije impersonalno postavljeni statusi ul@gee pojedinci kaodnosti. Ma&

se u ovoj kulturi stie na osnovu statusa i hijerarhijskoj poziciji i, ide€no, na
oshovu ekspertskog znanja. Kultura statusa najvigowvara ljudima koji traze
sigurnost na poslu, koji vole predvidljivost i izbegavajomene i rizik.

Kultura statusa se n@&e moze né u velikim birokratizovanim preduzema i
drudtvenim organizacijama (n& javne sluzbe). MozZe sé&ak reti da kultura
statusa implicira birokratsku organizacionu stroktiNjena osnovna prednost je u
pouzdanosti i efikasnosti, dok joj je glavni nedtstanesposobnost prilag@vanja,
rigidnost, nedostatak inicijative i preduzetniStvanaldbija dinangine, preduzetne
ljude, koji zato i napustaju ovakve organizacije.

Kultura zadatakaje takav sistem vrednosti i verovanja u kojem se najviSi
pijedestal u organizaciji stavlja ostvareni uspelpostigndée. Zato mnogi ovu
kulturu i zovu kulturom postigria. Kultura zadataka piva na pretpostavci da
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organizacija postoji da bi reSavala zadatke. Sweijentisano ka poslu koji treba da
se obavi i tome je sve podemo. Ljudi se ne cene prema hijerarhijskoj pozioit
prema njihovoj sposobnosti da doprinesu obavljdgokretnih zadataka. Mose
izvodi iz kompetentnosti i, delimo, iz harizme. Kultura zadataka najviSe odgovara
ljudima koji su motivisani postigri@ém, odnosno poslom, samim po sebi, pre nego
materijalnim nagradama. U Kkulturi zadataka se cenednosti kao Sto su
samostalnost pojedinaca, fleksibilnost i prilagedi§t. Ova vrsta kulture je
najpodesnija za relativno male, specijalizovane miegeije, kao Sto su:
konsultantske agencije, advokatske kancelarije, gam#ne agencije i sl. Kultura
zadataka nagXe implicira timsku ili projektnu organizacionu stturu. Njene
osnhovne prednosti proizilaze iz njene orijentaoigeuspeh i rezultat, fleksibilnost,
inicijativnost, kreativnost i preduzetnistvo. Osnowigidostatak sadrZzan je u njenoj
preteranoj zavisnosti od konkretnih ljudi i njihb\kvaliteta. Takde, ova kultura ne
dozvoljava korigenje efekata ekonomije obima, odnosno da séinalorganizacije

i zadataka povava u nedogled. Najzadesto kultura zadataka stimuliSe i podrzava
povrdnost u obavljanju posla, bufllda nema normativnih osnova a nema se ni
vremena za razvoj ekspertize posla i zaposlenih.

Tabela 1. Opciona odrdenja i moguénosti

Kultura Kultura statusa | Kultura Kultura
apsolutizma zadataka individualizma
Izvor mcti Lider Pozicija, uloga Zadatak Pojedinci
Prednosti Brzo reagovanjg  Stabilnost Efikasnost, | Individualne
postigniée slobode
Nedostaci Zavisnost odNedostatak Zavisnost  od| Dezintegracija
lidera inicijative, kvaliteta
birokratizacija | pojedinaca
Trazene Lojalnost, Iskustvo Ekspertsko Visoke
kvalifikacije poslusnost znanje individualne
kompetencije
Tipi¢na za Male Javne  sluzbe} Konsalting, Fakulteti,
organizaciju | organizacije, komercijalne reklamne instituti
politicke banke agencije, firme
organizacije, visoke
investicione tehnologije
banke

Kultura individualizma je tip kulture na koji se veoma retko moZecina
preduzéima i javnim ustanovama. Kultura individualizma pélice pdiva na
pretpostavci da organizacija postoji zato da bi gmiita njenim ¢lanovima da
ostvare svoje individualne ciljeve i interese. Fokasia pojedincu i na njegovim
interesima, dok su ciljevi organizacije kao celia@emareni. To je i razlog zasto je
teSko pretpostaviti da bi neko predéezemoglo dugo da opstane sa ovakvom
kulturom. Ma u kulturi individualizma je veoma Sirok distribaita, pa je u
poreienju sa svim pomenutim tipovima kulture kulturaiundualizma u najvéoj
meri ,demokratska“. Visoko se ceni individualna sidh i pruza se Zestok otpor
svakom pokuSaju da se organizacionim pravilimadaal sloboda ugrozi. Zato su
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organizacije sa ovakvom kulturom u stalnoj opasnudtraspada. Do njega dolazi
onog trenutka kadélanovi organizacije procene da je za njihove intebede da se
odvoje od organizacije i da nastupaju individualiajéceXe se ovaj tip kulture
mozZze sresti na fakultetima i u istrazixan ustanovama, gde moze dugo i dobro da
funkcioniSe.

ZAKLJU CAK

Preliminarno istraZivanje sadrZaja i¢ima funkcionisanja menadZzmenta, izvrSeno
tokom 2011-te i 2012-te godine u izvesnom brojuvrednih i druStvenih
organizacija u Srbiji, Crnoj Gori i Bosni i Hercegoiv— u okviru pripreme za
implementaciju jednog velikog rdaeregionalnog projekta, ukazalo je na nespornu
¢injenicu da konstituisana organizaciona (korpore}v kultura apsolutno
opredeljuje i tip i sadrzaj menadZmenta koji se lenmgntira u konkretnoj
organizaciji. Istrazivanje je talle pokazalo da eventualna promena organizacione
kulture u organizaciji posletiio — brze ili sporije, menja i konstituisani
menadZzment. Promena menadZmenta se pritom moZenadiazltite n&ine i u
razlicitim upravljatkim pravcima — bilo da wienje organizacije postaje vise
demokratsko ili viSe autokratsko.

Treba svakako ukazati i n@injenicu da je veza iznde organizacione kulture i
funkcioniSiteg menadzmenta obostrana idwmsobno uslovijena. Organizaciona
kultura utte na sadrZaj i & funkcionisanja menadZzmenta, ali sa druge strane i
konstituisani menadZment & na sadrZzaj i ré#&n ispoljavanja organizacione
kulture. Da prigodom ovoga jo$ jednom ponovimo deexathemijsku izreku —
potvidenu i u najnovijim istrazivanjima u kvantnoj fizigida sve zavisi od svega“,
Sto se moze potvrditi i u ovom ghju.
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RESUME

New remarkable breakthroughs in economic as weihagher sciences today are
mostly made in such a way as to interact certaaccording to past thought -
incompatible concepts. For example, with the methiotbainstorming” a lateral
interaction between concepts belonging to differsulbject areas is done. This
verifies and confirms the ancient alchemical trutthat everything depends on
everything.
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This paper presents an attempt to link two characterigigraee concepts: corporate
culture and power of management in order to gammkedge of how one concept
influences the other. Each term is display in a f@myay in order to express their
interactions optional features.

Preliminary research about the content and typeagement, executed in 2011
2012 in a number of economic and social organisatio Serbia, Montenegro and
Bosnia and Herzegovina - in preparation for a largerregional project, pointed
out to the undisputed fact that constituted orgational (corporate) culture
absolutely determines the type and content of mamagt, which is implemented in
a particular organization. The research also shotwed any change in the
organizational culture in the organization consedjye- faster or slower, changes
the management. Change of management is can be idodiéferent ways at
different directions of control - irrespectively ather the organization becomes
more democratic or more autocratic.

It has to be pointed that the relationship betweeganizational culture and
management is mutual and mutually conditioned. Qegdional culture affects the
content and type of management, but on the othed,h@anagement affects the
content and manner of expression of the culture.
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Apstrakt

Da bi se ponaSanje preddaeu kratkom vremenskom periodu moglo objasniti oun
razumeti karakter ograténja sa kojima se ono u procesu svog funkcionissugage. Dva
Su najznaajnija ogranienja koja stoje pred preduzm i koja determiniSu njegovo
ponasanje: tehnoloSko i trziSno. TehnoloSko ogemje je sadrzano u njegovoj proizvodnoj
funkciji. Preduzéu stoji samo odieni (v&i ili manji) broj kombinacija inputa i
rezultirajuwteg outputa na raspolaganju, pa ovu realnost svatdup€e mora uvazavati.
Samo tehnoloSko ogramnje dovodi do ekonomskog ogréemja koje je sadrzano u
troSkovnoj funkciji. TrziSno ograténje je drugi vid ogratenja kojeg preduze mora
uvaZzavati. Naime, predu@e moZe proizvesti sve ono Sto je ki moguce i utvrditi cenu
koja mu se prohte, ali moze da proda samo onolitidd kupci Zele kupiti i po ceni po kojoj
su kupci voljni platiti.

U ovom radu Zelimo analizirati problem maksimizjeaprofita preduzéa na konkurentnim
trzisStima faktora proizvodnje i na konkurenthomidtd outputa. U radu polazimo od
algebarski vrlo jednostavne proizvodne funkcijésfiih cena proizvodnih inputa i fiksne
cene outputa i analizikamo ekonomske posledice odluke menadzmenta prémlozebimu
proizvodnje na visinu ukupnog profita i proiziasevog viSka. Cilj rada je da se ukaze ne
samo na algebarski i geometrijskicimakvantificiranja kriténih tataka pri razvoju troSkova
(tatka minimuma proizvodnje, prag ekonamobsti, t&ka optimuma troSkova, dka
maksimalnog profita, granica ekonamosti, t&ka maksimalne proizvodnje), nego i iznosi
profita i ekonomske posledice pri prelasku sa jgdme drugi obim proizvodnje.

Klju €éne rije¢i: proizvodna funkcija, troSkovi, minimum i maksimupnoizvodnje, prag i
granica ekonondnosti, t&ka minimuma troSkova, &a maksimalnog profita, profit,
proizvadagev viSak
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CONDUCT OF A COMPETITIVE COMPANY WITH A
SPECIAL COST FUNCTION

Abstract

In order to explain the behaviour of a company ishart period of time it is necessary to
understand the character of the constraints fagetlity the process of its functioning. There
are two important constraints faced by businessesich determine its behaviour:
technological and market constraints. Technologitialitations are contained in its
production function. The company has only a (mordess) number of combinations of
inputs and resulting outputs available, and thi iisality every company has to respect. The
technological limitation leads to economic resioics contained in the cost function.
Competition is another form of restriction whictetbompany has to consider. The company
can produce all that is physically possible andtdigth a price it pleases, but it can only sell
what customers want to buy and at a price at whigfers are willing to pay.

In this paper we want to analyze the problem of im&ing the profits of companies in
competitive markets for factors of production andpot. We will start from a very simple
algebraic function of production, fixed prices afoguction inputs and outputs and will
analyze the economic consequences of the comparaylagement decisions on production
volume to the amount of total profits and produsnplus. The aim of this paper is to point
out not only the algebraic and geometric way of njifiging the critical points in the
development cost (the minimum point of productidhe threshold cost-effectiveness,
optimum cost point, the point of maximum profit, stdimits, the point of maximum
production), but also the amount of profits andneenic consequences when switching from
one to another volume.

Keywords: production function, costs, minimum and maximuroduction, threshold and
cost limits, the minimum cost point, point of maxim profit, profits, producer surplus

JEL Codes: D24
UuvOoD
Ako za preduzé& vaZzi proizvodna funkcija neoklasbg tipa (funkcija proizvodnje

koja poznaje samo podije opadajdih prinosa) vrlo jednostavnog algebarskog
oblika:

x =+vR
reSavanjem p& dobijamo:
R = x?

kojom je data funkcionalna zavisnost utroSka vhiijeog proizvodnog inputa
preduzéa od obima njegove proizvodnje. MnoZenjem leve stigornjeg izraza sa
cenom varijabilnog inputa’; dobijamo relaciju koja ukazuje na zavisnost visine
ukupnih varijabilnih troSkoval{V'T) od obima proizvodnje, odnosno:

UVT = x?

Ako ukupni fiksni troSkovi preduza (UFT), kao proizvod utroSka fiksnog inputa i
njegove cene iznose:

UFT =1

to ¢e kriva ukupnih troSkova preduzeimati oblik:



Ponasanje konkurentnog preduzeda sa specijalnom troskovnom funkcijom | 63

INTT — 1 L as

Polazéi od pretpostavke da predéee svoj output prodaje po konstantnoj céhi
postoji vrlo jednostavan i za utvdivanje obima proizvodnje i prodaje pri kome
ono maksimizira svoj ukupan profit, za identifikoy@ njegove funkcije ponude i
utvrdivanje visine proizvdacevog viska.

Posto je:

PUT =—+x

X

i
DT —
rii =

X
nrrT o L
rvyi — X
GT = 2x

u kojima PUT ozna&ava proséne ukupne troSkovePFT prose€ne fiksne, PVT
proseéne varijabilne &7 marginalne (gradne) trosSkove.

Znajui da su pri svakom obimu proizvodnje i prodaje ptos varijabilni troSkovi
jednaki obimu proizvodnje, to se oni geometrijskk@zuju kao jedna prava linija
konstantnog nagiba koja polazi iz ishodiSta koordinatruggtga.

Marginalni troSkovi su, kao i pro&ei varijabilni, rastdéa funkcija obima
proizvodnje, ali imaju dvostruko ¥enagib od krivePVT. Posto sWPVT rastui, to
marginalni troSkovi pri svim obimima proizvodnjee(s kod nultog obima kada su
jednaki prosénim varijabilnim troSkovima i imaju vrednost 0) duostruko véi od
PVT. Taka zatvaranja za preduzesa ovakvom strukturom ukupnih troSkova je pri
nultom obimu proizvodnje i prodaje, a kriva margimialtroSkova ovog preduza
celokupnom svojom duzinom predstavlja i krivu njegove plenu

Kriva prosé&nih ukupnih troSkova dostiZze svoj minimum pri obignoizvodnje kod
kojega sePUT izjedna&ava saGT, odnosno tamo gde funkcifaT odozdo nagore
see funkcijuPUT.

E +x =2x
¢ijim reSavanjem p&X dobijamo
x = 1.

Njihova visina na ovom obimu proizvodnjef&/T = 2, koliko iznose i gragni
troSkovi na tom obimu.

KRIVA PONUDE KONKURENTNOG PREDUZE CA

Kako izgleda kriva ponude za ovo prediezeé OpSte je poznato da konkurentno
preduzée maksimizira svoj ukupan profit pri obimu proizvgel i prodaje pri kome
se njegov grakan troSak izjednva sa cenom, odnosno:

p=2x
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¢ijim reSavanjem paX dobijamo izraz kojice nam pokazivati kojie kolicinu
outputa proizvda¢ biti voljan da proizvede i proda pri ragdtim nivoima cene svog
outputa. ReSavanjem gornje relacijeXpalobijamo algebarski oblik krive ponude:

Ako se cena povava proizvda¢ ¢e biti voljan da proizvede i ponudi&ekolicinu,
ako se cena smanji @e reducirati obim proizvodnje, adeebiti voljan da proizvodi
uopsSte ako cena bude jednaka nuli.

Ove konstatacije nas navode na zaldkida je krivaGT istovremeno i kriva ponude
konkurentnog preduza sa ovakvom troSkovnom krivom za sve alternatisioiene
proizvodnje. Nasuprot krivi ponude koja je uzlaznuggiba, kriva potraznje je
vodoravna, odnosno paralelna sa apcisnom osom, $téujapna zakljdak da
preduzée nije u mogtnosti da menja trziSnu cenu, ono je jednostavho mora
prihvatiti kao datu vediinu i po toj ceni moZze prodati bilo koju kéilu.

Pazljivom analizom donjeg dijagrama mogu sé&tupet posebno zri@ajnih obima
proizvodnje:

e Obim proizvodnje pri kome 98T i UP, odnosndUT i P prvi put seku;

e Obim proizvodnje pri kome pravac pa@an iz ishodiSta koordinatnog
pocetka dodiruje (postaje tangenta) krildl, odnosno gde kriv&PUT
dostize minimum;

e Obim proizvodnje pri kome vertikalno odstojanjevierilUT od UP biva
najvete, odnosno obim pri kome kriv@&T s&e krivuP;

e Obim proizvodnje pri kome sdP i UT, odnosndPUT i P po drugi put
seku i

¢ Obim proizvodnje gde se funkcii¢P i UVT, odnosnd® i PVT seku.

Racionalni preduzetnik sa ovakvom funkcijom troskoie uvek birati obim
proizvodnje koji je jednak polovini iznosa trziSeene po kojoj moze prodavati
svoje proizvode, jeée upravo pri tom obimu proizvodnje njegov ukupaofipibiti
maksimalno mogti. 1 ne samo to, pri obimu proizvodnje kod koga niakzra
ukupan profit i njegov viSak (zbir ukupnih fiksnito&kova i ukupnog profitaje biti
najveti mogLei.

Kakve implikacije po ekonomski poloZaj konkurentnogduzéa mogu nastupiti
ako ono iz bilo kojih razloga ne poStuje pravilanaksimizaciji ukupnog profita,
odnosno ako se ne ponasa na ekonomski racionat@m?r2arugim recima, kakve
posledice na visinu njegovog ukupnog profita i mMisiproizvatatevog viska se
mogu @ekivati ako pri datoj trziSnoj ceni predéeeproizvodi koléinu outputa koja
je ve&ta ili manja od one pri kojoj se uspostavlja jedrsitkoene i marginalnih
troSkova?



Ponasanje konkurentnog preduzeda sa specijalnom troskovnom funkcijom | 65

Slika 1: Razvojni tok ukupnog prihoda i ukupnih troSkova i pros&nog prihoda,
prosetnih i graniénih troSkova pri promeni obima proizvodnje

UFT

0 X1 X3 x* X2 X4 UR

GT

UFT

PRAG EKONOMI CNOSTI

Prag ekonondnosti (prag rentabilnosti) ozé@ava obim proizvodnje i prodaje kod
koga je:
e Ukupan prihod jednak ukupnim troSkovima;
e Ukupan profit preduz@ jednak nuli;
¢ Cena jednaka proseim ukupnim troSkovima i
« Proizvatagev viSak jednak iznosu ukupnih fiksnih troskova.
Ako obim proizvodnje na pragu rentabilnosti oan@ sax, mora vaziti relacija:
pxy =1+ x3
¢ijim reSavanjem pa, dobijamo:

n=2- ) -1
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Na osnovu gornjeg izraza za igudavanje praga ekonoéniosti zaklj@ujemo dace

se ova krittna ta&ka pri svakom nivou cena koji je dieod 2 nalaziti na nizem
obimu proizvodnje u odnosu ha kéitu tatku optimuma proizvodnje, dée se pri
ceni od 2 poklopiti sa krighom t&kom optimuma proizvodnje, a pri cenama nizim
od 2 nje jednostavno &e biti.

Vertikalni rasponx, £ na donjem dijagramu oz&ava iznos prosmih varijabilnih
troSkova na pragu ekonofniosti. MnoZenjem tog raspona sa obimom proizvodnje
dobitemo iznos ukupnih varijabilnih troSkov&lVT su na pragu ekonotfmiosti
prikazani povrSinondetvorougladx, CD i iznose:

UVT¢,. y = X3%; = X2
- _'\J;i_J 4° T AL
i i i
S v | P N
Ui y=I1-— I\Z-] — 1]
Lyt IZ |\2; I

|
) d

Ukupne varuabilne troSkove smo mogli dobiti i poeKunkcije marginalnih
troSkova, kao povrSinu trougla@x, B , Sto se u skladu sa definicijom marginalnih
troskova.

Slika 2: Prag ekonoménosti

a ukupni varijabilni troSkovi:

UVT(xl):%(p_ p? _4) =3

Proizvaiagev viSak pri obimu proizvodnje na pragu ekonémossti geometrijski je
jednak povrsini trapezoida OBAP,odnosho:



Ponasanje konkurentnog preduzeda sa specijalnom troskovnom funkcijom |67

PV = Porréing trounln (OBE L noiréinag fetvorounlan FRAD
- e = e it =
IE
nrry _ ., DD
eV — LD—— T LDLT
- £
L
Uify.) r 1
P/ — a bt NPV PN i LA |
5" v1 LR N o el B+ S Y |

rd

jer je horizontalni raspon daka B od E jednak obimu proizvodnje na pragu
ekonoménosti, vertikalni raspon ke E od O odgovara iznosu GT na obiiy a
vertikalni raspon t&ke P od E razlici prodajne cene i iznosa marginaimigkova na
pragu ekonondnosti. PoSto marginalni troskovi na obimyiznose:

Padr il ! = A
(__I;'_r'..,..'\—'n—;fﬂ"—"-!'
L
toce pr0|zvca‘Iacev viSak na ovom obimu biti:
& -+ 1 rs - a
[/ 72\ / Y S [ 2\ I
s HP—NP =4V P Ly N P P g ——\1
V=ll———— 1l =— =) =11+l =— [z] —1llp—p+p*—4)]
I 2 JL2  [\2/ Iz \a/ J\ v /1
I\ ST ON A A J |

U kojoj prvi sabirak ozngva povrSinu trougla OBE, a drug| povrsitetvorougla
EBAP, Sto nakon sdivanja daje

nDir
g = 1

Stosei moglo ¢ekivati, jer je proizvdacev viSak po definiciji jednak zbiru profita i
ukupnih fiksnih troSkova. Posto je ukupan profit pragu ekonongnosti jednak
nuli, to proizvatatev viSak mora biti jednak iznosu UFT, S§to u naSacgplnoj
funkciji mora biti jednako 1.

OPTIMUM PROIZVODNJE

Geometrijski posmatrano, kiitia t&ka optimuma proizvodnje oz&ava obim pri
kome pravac pouien iz ishodiSta koordinatnog ¢etka dodiruje krivilJT, odnosno
pri kome pravac paralelan sa apcisnom osom dodkniyjye PUT. Pri ovom obimu
proizvodnjePUT su minimalni i proizvodnja jedne jedinice proizvodaggjeftinija.

Posto funkcija prosmih troSkova ima oblik:
1

=—+x
X
Izjedn&avanjem prvog izvoda gornje funkcije po argumefitsa nulom:

nrrr
Vol W]

dPUT 1

de _E—I— L=0
pod uslovom da je:
d*PUT

dx?

dobitemo minimum funkcijePUT, odnosno obim proizvodnje pri kome funkcija
PUT dostiZze minimum. Ova kritha taka je na obimu proizvodnje od:

Xg=1
Pri ovom obimu proizvodnje pro&@ ukupni troSkovi iznose 2.
Na ovoj kriticnoj tatki pros&an profit (profit po jednoj proizvedenoj i prodatoj
jedinici outputa) je naju@ mogui i jednak je ukupnom profitu, poSto je po sredi
proizvodnja od samo jedne jedinice outputa.
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Slika 3: Kriti ¢na ta¢ka optimuma proizvodnje

~ Va

UPF, y= prosean profit x obimproizvodnje
2
r IIT- -1 r 1 1
roe. | Gead] | Lol s
UPF¢.y=Ip— I, =Ip——+ 111
Has I x I

i on je kod na3e specijalne troSkovne funkcije dprosénom profitu, jer obim
proizvodnje na ovoj tki iznosi 1.

Znajuwi da je :

BV = IUPF + UFT

adajeUPF(. y=p—2 i UFT=1, dobtemo:

PV=p-—1

Sto geometrijski moZzemo dobiti na bazi razlike @ava ¢etvorouglagx,SP i
trougla0x, N i on je jednak povrSini trapezoi@NSR odnosno

PV = Povriina trougla ONL + povriina Eetvorougla LNSP

Posto obim proizvodnje na ovoj ktitioj tatki iznosi 1, marginalni troskovi,
odnosno vertikalni raspondiee N od x5 iznosi GT, ) = 2

X3
&V=§4Wwﬁ+xﬂ?—5ﬁ%ﬂ

1
gV=§2+up—m
U kojoj prvi sabirak ozngava povrSinuONL, a drugi povrsinwetvorouglaLNSP
Srefivanjem gornjeg izraza dobijamo:
PV=p-1
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KRITI CNA TACKA MAKSIMALNOG UKUPNOG PROFITA

Kriti¢na ta&ka maksimalnog ukupnog profita se nalazi na obpmoizvodnje i
prodaje kod koga se gr&ni prihod izjedn&ava sa marginalnim troSkovima. Posto
je kriva potraznje za proizvodom konkurentnog peda horizontalna, to funkcija
cene istovremeno oz¥mva i krivu njegovog gradinog prihoda, jer u takvim
okolnostima svaka dodatna jedinica donosi istigaihprinod koji je upravo jednak
njegovoj ceni.

Slika 4: Kriti ¢na tatka maksimalnog ukupnog profita

r 4

GT GT

!
| R PUT 1 pPUT

T T

0 X 0 X'
Na obimu proizvodnjex® ukupan profit preduza je maksimalno mogu Sto sa
algebarskog aspekta zmala je prvi izvod funkcije ukupnog profita po argenti X
jednak 0. Funkcija ukupnog profita konkurentskog preéaama oblik:

TIDE _ TID _ TTT e 4 1 a2
Uir —=ur vl = pXx LT X))

Izjedn&avanjem njenog prvog izvoda po argumeXtsa nulom doldiemo:
dUPF

B PR
i A o

T o
[F

u kojoj umanjenik ozngva granini prihod, a umanjilac gragmi troSak, odnosno

(p — 2x) ozn&ava razliku gragnog prihoda i marginalnih troSkova, odnosno

profit od prodaje dodatne jedinice:

p—2x=0

x* =0,5p

gde je:

p=2

pod uslovom da:

d?UPF
dx?

odnosno:

d?UPF
Fpea (p—2x)dx=-2<0

Na osnowvu izraza:

<0
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¥oo=
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mozemo da izkainamo iznos ukupnog profita na obimu proizvodsgjei visinu
proizvaiacevog viSka, uvaZzavaju pravilo dace racionalni proizvéa¢ pri datoj
trziSnoj ceni uvek birati obim svoje proizvodnjgriodaje koji je jednak polovini
iznosa cene outputa.
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Visina UPF na optimalnom obimu proizvodnje je data povrSin@tvorouglaZRIP,
gde rasporZR oznaava obim proizvodnje a dugl razliku izmetu prodajne cene i
iznosa proseih ukupnih troSkova na obimu proizvodnje pri kormpeeduzée
maksimizira svoj ukupan profit.

Proizvatagev visak je jednak povrsini ispod funkcije cenea@ad funkcijeGT i pri
datoj ceni i obimu proizvodnjg™ on je dat povrSinom pravouglog trou@éP

|--|:J

TR Ty 3
T LA LOOUUCE L LNULK

i on je ve&i od iznosa ukupnog profita za jedinicu, Sto jeklagu sa njegovom
definicijom, da je on kvantitativnho jednak zbiru kg profita i iznosa ukupnih
fiksnih troSkova, poSto povrSina koja je ispod kri8& ozna&ava iznosUVT pri
razlicitim obimima proizvodnje.

Mozemo primetiti da prx* proseéni varijabilni troSkovi iznose:

R — '

PVT ==
2

a proseéni ukupni troskovi:
2 mn

nrrr ¢

Ul = —7T 3
p 2

u kojoj prvi sabirak ozrigava njihovu prosmu fiksnu, a drugi progau varijabilnu
komponentu. Na grafikonu vertikalno rastojanjék&aR od x* prikazuje iznoPUT
a vertikalno odstojanje &¢ke DT od x* iznos PVT na istom obimu proizvodnje.
Vertikalno odstojanje izmit tatakaR i T je upravo jednako iznodRFT pri obimu
x*. Stoga ako povrsingetvorougla0x*RZ ozn&ava ukupne troSkove, povrSina
0x*"TW ozna&ava iznos njihove ukupne varijabilne komponenteowa$nalWTRZ
iznos njihove ukupne fiksne komponente.

Proizvatatev viSak se geometrijski moze dobiti i kao razlp@rSinacetvorougla
0x*IP (visina ukupnog prihoda) detvorougla0x*TW (visina ukupnih troSkova)
odnosno vetiine povrSined/TIP koja bi, de fakto, oz@avala zbir ukupnog profita
pri datoj trziSnoj ceni i iznosa UFT. PovrSifa*DE mora biti jednaka povrsini
0IP.
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Posto je cena ¥a od minimalnog iznos@UT racionalni proizvdaé ¢e uvek
proizvoditi onu koléinu pri kojoj se uspostavlja jednakost cer®Ti i ostvarivae
odreieni profit, koji je pri datoj funkcijuJT i ceni najvéi moguei. Isto takoce i pri

birati obim proizvodnje pri kome se uspostavljangklbbst cene i marginalnih
troSkova, s tim Stde u datim okolnostima ostvarivati gubitak koji jeamji od
gubitka pri nekom w&m ili manjem obimu proizvodnje pri datoj ceni.
Ako je:
p=PUT
preduzée ¢e poslovati sa nultim profitom, ddle teorijski posmatrano pri:
0=
obustaviti proizvodnju i ostvariti gubitak koji jeednak iznosu ukupnih fiksnih
troSkova, koji u nasem primeru iznose 1.
Zakljutujemo dace se pricenp = 2 i x* = 1 tatka optimuma proizvodnje i taa
maksimalnog ukupnog profita poklopiti i nalégise na istom obimu proizvodnje.
Ako je p = 2, kriticna ta&ka maksimalnog ukupnog profite biti na viSem obimu
proizvodnje u odnosu na & optimuma, dokée pri cenama koje generiSu
negativne profite, odnosno prp < 2 tatka maksimalnog ukupnog profitacbi
levo od téke optimuma proizvodnje, odnosno na nizem obimu proizvodnje

/ I \

i , N
s PP 1P . [Py . B ETVEP TP
FEV=c--—ll-+ llZz] —1—211 I
o 22 I\2  \2/ 211\ 2 I
I\ A J\ A
L\ ' / 1
2 -
P 1 .
PV — 2 (2 _ 1)
Lg¥ 4 Py =y
gde umanjenik zadnjeg izraza ozaga povrSinu trougl®EP,a umanjilac povrsinu
trouglaEAB ReSavanjem gornje relacije dobijamo:
PV =1

Lg 1

GRANICA EKONOMI CNOSTI

Pri odretenom obimu proizvodnje i prodaje, a pri trziSnojiderja je v&a od dve
nowane jedinice, krivdJP po drugi put sé krivu UT, odnosno krivaJPF odozgo
nadole s& apcisnu osu. Ako ovaj presek analiziramo sa aapekisénih velicina
(pros€nog prihoda, odnosno cene, prorsé troSkova i prosmog profita) pri
obimu proizvodnjex, funkcija PUT odozdo nagore 8e funkciju cene ,a funkcija
pros€nog profita odozgo nadole & apcisnu osu. Nivo outpute,, kao i prag
ekonoménostix,, karakteriSe slede:

» Ukupan prihod je jednak ukupnim troSkovima;

» Ukupan profit preduza je jednak nuli;

* Cena je jednaka prog@m ukupnim troSkovima i

* Proizvaiatev viSak je jednak iznosu ukupnih fiksnih troSkova.
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Kriti ¢na t&ka koju smo nazvali granicom ekon@mosti i oznéili sa x, se nalazi

na obimu proizvodnje:

if
L
T

“I
Interesantno je primetiti dae pri p=2 kriticne t&ke praga ekonoréinosti,
optimuma proizvodnje, maksimalnog profita i grane@noménosti biti na istom
nivou. Sve bi one, dakle, bile na obimu proizvodnje od:

2
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Na granici ekonondnosti preduzée ne ostvaruje profit, ali nema ni gubitka, tj.
ostvarenim ukupnim prihodom pokriva u celosti sankoipne troSkove, odnosno
ostvarenom prodajnom cenom pokriva samo ireséroskove.

Ukupni varijabilni troSkovi su jednaki povrSini tigla O0x,F ili povrSini
cetvorouglagx, Hj. PovrsSina trougl@x, F iznosi:
[ —— 1r — ——1°
LT - I | n. 2 [l 4+ fm2 — al %) I 1. 2 |
bt o9 B P A R B V' D A T A
Xo—— = |7+ (i) — 1] - 1=iz-+ ji7) — 1}
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a povrSinaetvorouglagx, HJ:
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Sto se i moglo &ekivati jer su po sredi dva radta pristupa utwtivanja UVT,
jedanputa preko funkcije marginalnih troSkova, agdput preko funkcije prosaih
varijabilnih troSkova.

Slika 5: Granica ekonomgnosti
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Proizvatatev viSak ozn&ava razliku izméu cene koju proizuite¢ dobija za
jedinicu outputa i cene po kojoj je bio spremanpdada tu jedinicu. PoSto kriva
marginalnih troSkova reprezentuje krivu ponude op&vo govori o tome po kojoj
ceni je proizvda¢ voljan da proda svaku jedinicu outputa. Na bazinpy
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grafikona zakljgujemo da za sve obime proizvodnje manjexdgroizvaiaé dobija
vecu cenu od one po kojoj je bio spreman da ih ppalastoga po svakoj jedinici
outputa ostvaruje viSak, koji je geometrijski posiaao jednak povrSini trougla
OIP. Za jedinicu na obimw* on ne ostvaruje nikakav viSak. Ako pri datoj ceni
preduzée poveéa proizvodnju iznad nivoa* svaku dodatnu jedinicu je spremno
prodavati po véoj ceni od trziSne, pa umesto viSka trpi gubitak,i kejjednak
vertikalnom rasponu krivésT od p. Ukupan proizvdatev viSak ¢e, dakle, biti
jednak razlici povréina trouglov@lP i IGF.
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Sto nakon sidivanja daje:
PUT; . v=D
Mg r
Proizvatacev viSak na ovoj kritinoj tatki ¢e iznositi
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U gornjem izrazu umanjenik oz¥eva visinu proizvdacevog viSka na kritinoj
tatki maksimalnog profita,a izraz u zagradi gubitak visku za sve proizvedene
jedinice izméu nivoax* i x, odnosno povrSinu trougl&F

KRITI CNA TACKA MAKSIMALNE PROIZVODNJE

Kriti ¢na taka maksimalne proizvodnje se nalazi na obimu pomnje pri kome
preduzée iz ostvarenog ukupnog prihoda moZze pokriti sarkepoe varijabilne
troSkove, odnosno pri kome je prodajna cena jednake&nim varijabilnim
troSkovima. Nju, u naSem primeru, karakteriSe slede

» Ukupan prihod je jednak ukupnim varijabilnim troSkovima

» Ukupan profit je negativan i jednak iznosu ukupnih fiksnoSkova;

* Proseni varijabilni troSkovi su jednaki ceni outputa i

* Proizvaiacev visak je jednak nuli.
Pri datoj visini i strukturi troSkova i trziSnoj e preduzée moze maksimalno
proizvoditi koli¢inu x,4. Ako bi samo jednu jedinicu viSe proizvelo njegov itako bi
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bio veti od iznosa ukupnih fiksnih troSkova i sa ekonongskspekta posmatrano
izbor alternative obustave proizvodnje za njega bi biteorealnije reSenje.

Slika 6: Kriti ¢na tatka maksimalne proizvodnje
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Iz grafikona mozemo primetiti da nam povrsSidetvorouglaOx,LM ozn&ava
ukupne troskove, povrSin@x,KFP ukupne varijabilne troSkove, dok povrSina
cetvorouglaPKLM ukupne fiksne troSkove. Ukupni varijabilni troSkasd dati i
povrSinom trougladx, M. PoSto se kritina t&ka maksimuma proizvodnje nalazi na
obimu:
X3 =P
marginalni troSkovi iznose:
GT{x4} - 2.'_3:7
Ukupan proizvdacev viSak na obimux, je jednak razlici povrSina Srafiranih

trouglovaOIP i IKM, odnosno:

r T, AT, . DLIT. L
; LAlent T, (O xs) ~ TV T Gxa)
\ J

-
I
I
|

L

- I -
V= lx IIX — X
I 2 | [ 2
it 4 L e ’

4
Posto prosini varijabilni troSkovi na nivou proizvodnj&, iznosep zamenom u
gornji izraz dobijamo:

ey =22 (-2 ()

odnosno

2 2

4 4
BV=———=0
s 4 4

Proizvaiatev viSak je jednak O jer su povrSine trougl@® i IKM jednake.

KOMPARACIJA PROIZVO PACEVOG VISKA | PROFITA NA
KRITI CNIM TA CKAMA

Na donjoj tabeli i grafikonu dat je prikaz obima pnmdnje, proizvdacevog viska i
visine ukupnog profita na krithim tatkama.
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Kriti ¢na Obim Prodajna| Marginalni Ukupan | Proizvaiatev
tacka proizvodnje cena troskovi profit viSak
1 2 3 4 5 6
Prag v lmr I s o 1
ekonoménosti | “TZ7 | 15) -1 e pP—Np-—4
Tacka minimuma . N - 4 .,
troskova 43— 4 P 4 P—2 p—1i
chka p e n?
maksimalnog x¥ == il n o1 L
. 2 ‘ g 4 - 4
profita = % *
Granica T = o ST s n 1
ekonoménosti A ¥ pTNE T e +
Maksimum y = . 9m 1 0
proizvodnje 47 F F r

Slika 7: Komparacija proizvodacevog viska i profita na kriti¢nim
ta¢kama

R wl/
2p

GT

0 X4 X3 x* X2 X4
Gornji grafikon nam na najbolji vizuelni ia moze poméi pri kvantificiranju
veli¢ine proizva@atevog visSka i profita na razitim kriti¢nim tatkama. Isto tako,
pomcau njega je vrlo jednostavno magu izraziti promenu u proizdacevom
viSku, a samim tim i u profitu pri svakom prelasku sa jedneugudkriticnu tatku.
U tom smislu povrSinacetvorougla OBAP predstavlja kvantitativnu meru
proizvaiacevog viska na kritinoj tacki praga ekonondnosti, povrSinaONSP
velicinu proizvaiacevog viska na kritinoj tacki optimuma proizvodnje a povrsina
trougla OIP kvantitativno meri visinu proizviatevog viska na kritinoj tatki
maksimalnog ukupnog profita. Véiha proizvatacevog viska na kritinoj taski
grance ekonominosti je jednaka razlici povrSina trouglo@lP i IGF, dok je
veli¢ina proizvatacevog viska na kritinoj tacki maksimalne proizvodnje jednaka O,
jer su kvantificirane povrSine trouglov®IP i IKM meiusobno jednake, a
proizvaiacev viSak na ovog krithoj tatki se dobija iz njihove razlike.
Ako se sa praga ekonotnpsti dislociramo na kriénu tatku optimuma proizvodnje
proizvadacev viSak, a samim tim i ukupan profiée se povéati za povrSinu
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cetvorouglaBNSA jer je ukupna promena proizie@evog viSka rezultirala samo
promenom visine ukupnog profita ,a ne i njihovih pikiln fiksnih troSkova koji su
po definiciji konstantni za sve nivoe outputa. Prétaejem iz téke x., u x* ukupan
profit se povéava za povrSinu trouglBllS, dok se na nivoa, u odnosu na:*
smanjuje za iznos trougl&F. Na ovom obimu proizvodnje ukupan profit je jednak
0, a ukupan proizviacev viSak iznosi 1. PoSto je na obimy ukupan profit
negativan i iznosi -1 a proizdecev visak je jednak 0, to povrSingtvorougla
GKMF mora biti jednaka jedinici.

ZAKLJU CAK

U ovom radu analizirali smo problem maksimiziranjaofita preduzéa na
konkurentnim trziStima faktora proizvodnje i na karentnom trZistu outputa. Cil]
rada je bio da se ukaZze ne samo na algebarskimeagegski n&in kvantificiranja
kriti¢nih tataka pri razvoju troSkova, nego i na iznos profigkénomske posledice
pri prelasku sa jednog na drugi obim proizvodnjensgtruisani grafikon nam je na
najbolji vizuelni n&in pomogao pri kvantificiranju valine proizvaacevog viska i
profita na razlitim kriticnim tatkama gde je pomde njega vrlo jednostavno
mogute izraziti promenu u proizdacevom visSku i u profitu. PovrSina OBAP
predstavlja kvantitativnu meru proizi@evog viSka na kritinoj tatki praga
ekonoménosti, povrSina ONSP veélnhu proizvaiatevog viSka na kritinoj tecki
optimuma proizvodnje a povrSina trougla OIP kvatitino meri visinu
proizvadacevog viska na kritinoj tatki maksimalnog ukupnog profita. Véiha
proizvaiacevog viSka na kritinoj tatki granie ekonominosti je jednaka razlici
povrSina OIP i IGF, dok je ve&ina proizvalatevog viSka na kritinoj taski
maksimalne proizvodnje jednaka 0. Ako se sa pr&gaaminosti dislociramo na
kriticnu tatku optimuma proizvodnje proizdecev viSak, a samim tim i ukupan
profit ¢e se povéati za povrSinu BNSA. PremeStanjem izka x u x* ukupan
profit se povéava za povrSinu trougla NIS, dok se na nivgauxodnosu na x*
smanjuje za iznos IGF. Na ovom obimu proizvodnjepaku profit je jednak 0O, a
ukupan proizvdacev visak iznosi 1. Na obimu, xikupan profit negativan i iznosi -1
a proizvaacev visak je jednak 0, to povrSina GKMF mora biti jednaka 1.
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RESUME

In this paper we want analyze the problem of mazimgi the profits of companies
in competitive markets for factors of productiordasutput. We start from a very
simple algebraic function of production, fixed pscef production inputs and
outputs and will analyze the economic consequeotdse company's management
decisions on production volume to the amount dltptofits and producer surplus.
The aim of this paper is to point out not only #igebraic and geometric way of
quantifying the critical points in the developmertdst (the minimum point of
production, the threshold cost-effectiveness, optimemst point, the point of
maximum profit, cost limits, the point of maximum gretion), but also the amount
of profits and economic consequences when switching friert@another volume.
Therefore, we constructed a chart, which at the begsabway helped us to quantify
the size of the producer surplus and profit atorggicritical points where it is very
easy to express the change in the manufacturepkiswand profit. Area OBAP is a
gquantitative measure of producer surplus at acatitpoint threshold cost, area
ONSP is the size of producer surplus at a critmaiht of production and the
optimum size of the triangle OIP is a quantitativeasure for the amount of
producer surplus at a critical point of maximumatagtrofit. The size of producer
surplus at the critical point of marginal economsyeiqual to the surface OIP and
IGF, while the size of the producer surplus at dicali point of maximum
production is equal to O if the cost-effectivengsgshold dislocate the critical point
optimum production producer surplus, and therefbeetotal profit will rise to the
surface BNSA. Moving from pointgxat x* total profit increases for the area of a
triangle NIS, while the level of,xto x* reduces the amount of IGF. At this scale
production total profit is equal to 0, and the kqpducer surplus is 1 To the extent
X4 total profit is negative and -1 and producer auspb equal to 0, the surface of
GKMF must be equal to 1.
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Apstrakt

Islamsko bankarstvo predstavlja novi koncept bastkar koji funkcioniSe bez kamate.
Nakon finansijske krize 2007. godine, interesovarge islamsko bankarstvo je poraslo
obzirom da su islamske banke podnijele znatno bml krizu, jer ne koriste Spekulativhe
finansijske instrumente kao Sto su derivati. Zbag se&eg interesovanja za islamsko
bankarstvo, u ovom radu Zelimo analizirati kojizae postoje kod osnivanja islamskih
banaka. Pored predstavljanja ovih izazova, Zelinikkapati da li se kod ovih izazova radi o
prilikama ili o prijetnjama. StaviSe, u ovome raéki se analizirati na koji & se moze
poboljSati rad islamskih banaka da bi péale svoju efikasnost kod mobilizacije i
investiranja Stednje.

Klju éne rijeé¢i: Islamsko bankarstvo, islamske finansije, bankarstymeskamatno
bankarstvo, bankarska regulacija

CHALLENGES AT ESTABLISHING ISLAMIC BANKS

Abstract

Islamic banking presents a new banking concept hwinorks without interest. After the
financial crisis in 2007, interest for Islamic bamk has been growing, because Islamic banks
have coped better with the crisis, as they do setspeculative financial instruments, as for
example derivatives. Due to growing interest fdarnsc banking, in this working paper we
want to analyse the challenges at establishingmislabanks. Besides presenting these
challenges, we want to show whether these chaleraye opportunities or threats.
Furthermore, in this working paper we want to asalyn which way Islamic banks can
improve the mobilisation and investment of savings.

Keywords: Islamic banking, Islamic finance, banking, inté+fese banking, bank regulation

JEL codes: G21
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UvoD

Savremeno islamsko bankarstv@@lo je da se razvija nakon drugog svjetskog rata.
Nakon uspjeha pojedinaih projekata, od sredine 1970-ih godina masovneesu
Sirili islamske banke, prije svega u zemljama zajéw Egiptu. Takder, drzave
poput Irana, Pakistana i Sudana nastojale su dmiitaju cio svoj finansijski
sistem, sa raalitim uspjehom.

Teorettari islamskog bankarstva nastojali su da rijeSeblpra razvijanja
finansijskih instrumenata koje ne koriste kamatu, mmguwnost adekvatne
mobilizacije i investiranja Stednje. Ovi beskamdtnansijski ugovori korigeni su
za razvoj modernog islamskog bankarstva. Kako idtamisanke funkcioniSu
najbolje pokazuje kako izgleda bilans stanja iskenbanke. Na strani pasive,
islamska banka se pored tékuratuna i sopstvenog kapitala, mora, prije svega,
osloniti na investicione taine gdje islamska banka i StediSe dijele ostvackrit.
Na strani aktive, islamske banke ulazu prikupljetedsju ili putem partnerskih
ugovora ili putem duzgikih ugovora. Kod partnerskih ugovora, islamska bafka
dijeliti dobit (ili gubitak) sa poslovnim partneron®va partnerstva, uz odiene
posebnosti, su dostaii klasinim privrednim druStvima, prije svega afkam i
komandithom druStva. S druge strane, dékinugovori su klagini trgovinski
ugovori, koji su modifikovane za savremeno poslogavi ugovori se zasnivaju
na razmjeni jednog fizkog predmeta putem g@anja unaprijed ili odloZenog
placanja.

Brzi rast vrijednosti imovine islamskih banaké&ji je iznos preSao 1 bilion
amertkih dolara,¢ini islamsko bankarstvo interesantnim ne samo zalimane.
Zato u ovom radu Zelimo analizirati Sanse i izaz&eg postoje kod osnivanja
islamskih banaka. Iskustvo zadnjitetrdeset godina u raznim zemljama i
okruzenjima, daje veliki broj informacija o Sansami&azovima koji mogu biti
prilika ili prijetnja za razvoj islamskog bankarstva drjej zemilji.

IZAZOVI KOD MOBILIZACIJE STEDNJE

Kod mobilizacije Stednje treba uzeti u obzir pomg&aStediSa kao i potraZiva
novca. Kod spajanja ponude i potraZznje za novac mozeciiti tri vrste izazova:
[13, str. 120]

1. Koli¢ina. Pojedinci, uglavhom, posjeduju samo relativno mateievinu,
dok su potrazivima cesto potrebna ogromna finansijska sredstva za
sprovatenje investicija.

2. Rizik. Ukoliko bi jedna osoba imala dovoljno udt®ine za investiranje u
jedan projekat, ona e uloZiti cijelu uStdevinu u jedan projekat zbog
velikog rizika. Jer ukoliko ovaj projekat propadntediSace izgubiti cijelu
Svoju ustdevinu.

3. Rokovi. StediSe Zele kratkotno uloZiti novac jer se tako nastoje osigurati
da im novac bude raspoloZiv za potroSnju ili zantwalne druge investicije.
S druge strane, potraZitima novca novac je dugafoo potreban za
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sprovaienje poslovnih poduhvata. Ukoliko preduzetnici negmmabaviti

dugora@ni kapital, oni ne mogu sprovesti svoje projekte.
Prvi ratun kojegéemo analizirati jesteéekuéi rac¢un, tzv. 'vedi'd'. Klijent banke
ostavlja svoja finansijska sredstva &avanje, uz uslov da novac uvijek ima na
raspolaganju. Na ovaj tia se rjeSava problem "rokovi". Postojanje ovogdura
polazi od toga da se gotovina drZi za transakcgwnee. StaviSe, tekuracuni nude
prednost da vlasnici tekin racuna nemaju minimalni limit za ostavljanje novca na
ovim ratunima. Za usluge koje se nude putem éekura&una Cuvanje novca,
preb&aj novca itd.) islamska banka moze traziti nadoknddkaier, tekii racuni
otvaraju moguanost stvaranja likvidnih rezervi, jer odena minimalna ukupna
svota novca uvijek ostaje na tékm ratunima u banci.
Druga vrsta réuna, kojeg nude islamske banke,Sjedni raéun. Za razliku od
klasiénih Stednih réuna, ovdje StediSa ostavlja novac u vidu beskamabnagga.
Ovaj ra&un je namijenjen za StediSe koji ne Zele da ulabjususteevinu u rizEne
projekte. Zato Sto je StediSi garantovan ulog, on angravo na dio zarade od
depozita. Takder, StediSa na osnovu tih depozita ne moZze ispiséekove ili
izvrSiti druge transakcije koje su magutekiim racunom. Mefutim, poSto banka
moZze Koristiti ova sredstva za ulaganje, StediSanoea platiti naknadu za drzanje
novca u banci. Gledajuna gore spomenuti probleme kod mobilizacije Sedn
problem kolEine i rokova se rjeSava na istidira kao i kod tekdih ratuna. Da bi
islamska banka bila u stanju da vrati novac StetSaonace uloZiti Stednju u
razlicite projekte i time rijesiti problem "rizika".
Najbitniji raéuni za islamsko bankarstvo bi trebali du buduesticioni raéuni.
Ovdje StediSe ostavljaju svoj novac u banci u vididarebeUgovor 'mudarebd je
jedan od najbitnijih ugovora u islamskom bankarsiMudareba poznaje dvije vrste
partnera: investitorargbbu-I-ma) i upravnika fudari. Posebnost kod ovog
udruZenja jeste Sto mudarib ima iskljo pravo na upravljanje udruZenjem, dok je
investitor vlasnik udruzenja. Mudarib kroz svoj nael dobija pravo na vlasnistvo
nad udruzenjem. Prije zakdjivanja ugovora o mudarebi, treba se odrediti omger z
raspodjelu dobiti. Omjer se moZe slobodno odreditiraba biti iskazan u procentu.
Gubitak iskljwivo snosi investitor, jer kod svih udruzenja isl&og prava vaZzi
pravilo da onaj koji ne uloZi novac u udruZenje st®si gubitke. Odgovornost
investitora se ograt@va na njegov ulog jer on ne upravlja mudarebom.
Primjenjujwti mudarebu na relaciju StediSa - islamska banka #ddiSa postaje
investitor gabbu-lI-ma), a islamska banka je upravnikdarig. Na osnovu toga,
StediSe islamske banke imaju pravo na ostvarenit,dab rizik da im se moZze
umanijiti ili da mogucak izgubiti svoj ulog ako se ostvaruje gubitak. Onagun je
idealan odgovor za one StediSe koji su spremnizeteuzik kako bi dosli do wgh
od uobgajenih stopa profita. [20, str. 220] Motivacija zagenje u ovakav &an je
taj Sto StediSe nemaju pristup informacijama cstiith prilikama za investicije niti
vremena za nadgledanjeinka ovih investicija - oni daju svoje ud®vine
islamskim bankama za ulaganje. Té&g banka moZze ponuditi investicion€une
koji se odnose isklitivo na odrdene projekte. Profit na ova sredstva je ishija
ovisan o rezultatu ovih projekata. [3, str. 30] Stdig investitora koji ulazu u ove
racune, radi se o dobro informisanim ulégaa koji Zele informacije koje posjeduju
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o odrelenom projektu ili preduze upotrijebiti u cilju umnoZavanja svoje
uStetevine preko islamske banke. [20, str. 222]

Posebnost investicionih dana je u tome 3to su vlasnici oviltuaa istovremeno i
vlasnici banke, jer sa mudarebom dobijaju ne sampra2o na dobit, nego i pravo
na dio imovine banke. Ovaj oblik vlasnistva mozZe aktiv do konzervativnih
investicionih stavova, koji mogu sprijé propast finansijskih institucija tokom
recesije.

Sa aspekta rjeSavanje problema mobilizacije sredstavesticioni réuni ne smiju
imati minimalni iznos za ulaganje, da bi se sak@poovei iznos novca. Prikupljeni
novacc¢e se investirati u raglite projekte, osim ukoliko se koristi samo za jedan
projekat. Glavni problem jesu rokovi, jer je teSkala2iti novac iz jednog projekta.
Pretjerano stvaranje likvidnih rezerva vodilo bi @mortunitetnih troSkova. Da bi se
rijeSio ovaj problem mogu se koristiti finansijsk@edstva iz tektih i Stednih rduna
za isplatu novca StediSama.

IZAZOVI KOD MOBILIZACIJE SREDSTAVA

Veliki trziSni potencijal za islamske banke su nmasgini - vjernici koji izbjegavaju
Stedne réune klastnih banaka, jer se baziraju na kamati. Z&tovjernici teziti da
koriste usluge islamske banke, prije svega u oldlednih i investicionih fauna.
Usluge tekdeg ra&una islamskih banaka sedeio razlikuju samo u detaljima sa
tekutim racunima klasénih banaka (naprimjer kod ponude kreditnih kartics)
kada se klijenti islamske banke budu @dali za Stedne i investicionedane, oni
¢e koristiti i usluge tektih ratuna. Pored ciljnog trzista muslimani - vjernici,
naravno i nemuslimani mogu biti bitno ciljna grupa mobilizaciju Stednju, prije
svega pojedinci koji nisu zadovoljni prinosom nad$tim r&unima ili pojedinci,
koji nemaju dovoljno visoko povjerenje u kl&se banke. Druga grupa postoji, prije
svega u zemljama gdje je bankarski sistem jo$ u M@zvoja. Ovdje mozemo
uratunati i Srbiju i druge zemlje u okruzenju.

Da bi se mogao iskoristiti ovaj trziSni potencijadpra postojati Siroko prihvanje
islamskih banaka od strane javnosti. Prvi izazotejegpovjerenje u sam koncept
islamskog bankarstva. Pristalice ktagg bankarstva ne prinéau islamske banke
zato Sto tvrde da su finansije bez kamate ned®g® druge strane, puno
muslimana—vjernika sumnja u islamske banke jer sigurni u njihovu Serijatsku
ispravnost. Razlog za ove stavove jeste prije svega ne@geadoncepta islamskih
finansija.

Razne studije su pokazale koji kriteriji su za petglne Klijente finansijskih
institucija najvazniji. Erol i El Bdour su u svojsfudiji o klijentima islamskih, kao i
klasicnih, banaka saznali da su Klijentima najvazniji brziefikasni servisi,
povjerenje, kao i reputacija i imidz institucije, [gr. 4] Druga studija od Metavija i
Almossavija - o klijentima islamskih banaka u Bahue- pokazala je da su klijenti
kod izbora banke prije svega gledali na islamskimant, tj. da li banka radi u
skladu sa Serijatom. Poslije ovog kriterija slijedili profitabilnost banaka, uticaj
prijatelja i porodice kod izbora, kao i pogodni geafski poloZaj banke. [1, str. 4]
Drugo istraZivanje, sprovedeno u Maleziji, pokazaéo da su 80% ispitanih
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muslimana i 53% nemuslimana rekli da bi bili spremha budu klijenti kod jedne
islamske banke ukoliko bi razumijeli princip funkcionigaavih banaka. [1, str. 4]
U jednoj anketi, koja je sprovedena sa klijentimaditske islamske bank&@wait
Finance House) klijenti su u sljedéem redoslijedu nabrojali koji su za njih
najvazniji kriteriji: [17, str. 13]
primjena islamskog prava i islamskih principa,
ponuda islamskih proizvoda i usluga,
izbjegavanje pléanja i uzimanja kamate,
broj filijala,
povjerenje u upravu banke,
ponuda finansijskih proizvoda s&a&em u profitu,
profesionalni i iskusni menadzment,
ponuda velikog broja proizvoda i usluga,
povjerljivost, imidzZ i ugled banke,
10 pogodnost dobijanja informacija octau.
Kada analiziramo spomenuteika, moZemo najbitnije kriterije klasifikovati u tri
grupe:
- rad prema islamskim galima,
- povjerenje prema instituciji i
- ponuda raztiitih proizvoda i usluga.
Na prvom mjestu moZemo staviti uskdmost proizvoda i rada banke prema
islamskom pravu. Jedan od glavnih razloga zasto itistawju uStéevinu islamskoj
banci jeste da ona finansijske proizvode u sklagBerijatom. Da bi proizvodi
islamske banke bili privimi za islamske neophodna je detalina marketinSka
kampanja gdj€e se objasniti princip funkcionisanja islamskih &lean Takder, za
uspjeh je i neophodna institucionalna saradnjeokalhom islamskom zajednicom
koja ¢e podrzati rad islamske banke. ¢fea savremenih islamskih banaka ima
Serijatski odbor sa poznatim islamskim pravnicinigi, je zadatak da analizira
proizvode i poslovanje islamske banke prema Serijatu.
Druga bitna téka jeste povjerenje u instituciju. Stedi&epostavljati pitanje:
- Ko osniva islamsku banku?
- Dalli osnivai posjeduju odgovarage iskustvo u bankarstvu?
- Je li reputacija osniva u lokalnoj zajednici dovoljno jaka da prbeu
korisnike u banku?
- Jesu li osnivé sposobni da proda menadZzment sa adekvatnom obukom i
iskustvom u upravljanju bankom?
- Hoée li osniv&i biti sposobni da promai kompetentni menadzment i
osoblje da popuni klitne bankovne polozaje?
Ovo su Kkljgna pitanja, jer kod zaklfivanja finansijskih ugovora (ostavljanje
Stednje islamskoj banci) postoji problem asinsetst informacija. Stedis@e imati
strah od negativne selekcije i moralnog hazardatahe islamske banke. Strah od
negativne selekcije nastaje zbog straha za guhitstkievine. Ovaj strah je
izraZenije kod islamskih banaka, jer StediSe ko@sticionih rgéuna ostvaruju samo
prihod ukoliko banka ostvaruje profit. Taler, strah od moralnog hazarda zavisi od
povjerenja u menadZzment banke. Ukoliko islamska darsipije da zaposli stfne i
moralne menadzZere, ovaj str&hbiti manje izrazen.

CoNoOhrwNE
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Na kraju, kao i za sve profitne institucije, neophmga da banka nudi kvalitetno
upravljanje odnosima sa kupcima. Neophodno je daniska banka nudi kvalitetne
usluge, naprimjer povoljne teka raune, bankomate, kvalitetno mobilno i
elektronsko bankarstvo i sl. Metim, savremene islamske bankesto ne
poklanjaju dovoljno paznje zadovoljstvu postitieklijenata i ne rade dovoljno na
objasnjenju funkcionisanja islamskih finansijskitstrumenata. Razlog toga, prije
svega, leZi u tome Sto u dosta zemalja postoji spgtna islamska banka. Ove
banke su dobile veliki broj klijenata zato Sto jiki broj vjernika drzao depozite
kod klasénih banaka, na koje nisu uzimali dobijenu kamatu.&ad se otvorile
islamske banke, oni su uloZili svoje depozite u trekbasamo zbog toga Sto se radi o
islamskim bankama, a ne zbog toga Sto su one nuglileeprinose. Méutim, da bi
islamske finansijske institucije privukle Stoc¢véoroj StediSa, one moraju obratiti
veliku paznju na kvalitet svojih usluga. Jer, dugoraspjeh finansijskih institucija
prvenstveno zavisi od sposobnosti institucije daugd konkurentne finansijske
usluge. [11, str. 37]
StaviSe, generalna prijetnja za islamske banke ifamjp investicionih réuna je
postojanje mogtnosti da StediSe povuku svoj novac iz banke taglugubitaka na
investicionim r&unima. Ovdje ne treba zaboraviti da je novac generatedstvo
razmjene, sa kojim se mogu kupiti sve robe i usjegee privrede. Stavise, novac
moze da se gomila bez direktnih troSkova. Taizda vlasnici novca nisu prideni
da nude svoj novac finansijskim institucijama, odmosda investiraju u njih. Pored
ove ¢injenice, treba imati u obzir da sucuga investitora "rizino-protivni", tj. da
strahuju od gubitka svog novca. ditea StediSa godinama Stedi dio svojih prihoda,
tako da nisu spremni da lako izgube svoj @&té novac. Ovakvo ponasanje
investitora pokazuje i fenomen koji je u ekonomdleariji nazvan &quity premium
puzzlg. 1985. godine, istraZiva Rajnish Mehra i Edward C. Prescott uporedili su
prinos drZzavnih obveznica SAD-a i prinos indeksaPS8B00 u periodu od 1889-
1978. godine. Njihov rezultat je bio da su drzavneeahice imaleealni prinos od
0,80% po godini, dok su akcije S&P indeksa imale jpto$ prinos od 6,98%.
Premija akcija je iznosila 6,18%, tj. razlika iztoeovih prinosa. [15, str. 155, 156]
Poznato je da su akcije i drugi instrumenti baziran sopstvenom kapitalu dosta
riziéniji nego amexike drZzavne obveznice. Metim, obzirom da se obveznice
tretiraju kao "bezrizina" investiciona alternativa, potraZnja je relatiuigoka, prije
svega od strane malih investitora. Ali ovakva raziikmetu prinosa nad akcijama i
obveznica previsoka da bi se iskixp objasnila na osnovu averzije od rizike.
Prema El-Gamalu, do sada najbolje objasnjenje za fmreomen obuhvata tri
komponente:

- averzija od gubitka,

- previSe ponderisanje malih vjerovatad

- krajnje visoko diskontiranje daleke buhosti prema krée budénosti

("kratkovidnost"). [5, str. 15]

Drugi istraziv&i naglaSavaju da pojedinci viSe vole stabilne, pidifive prihode,
nego iznenadno visoke prihode. Zbog toga oni vig&depraju drzavne obveznice
nad akcijama. [14, str. 43]
Na ovaj izazov islamske banke trebaju odgovoritibrdo investicionim
menadzmentom. Postoje tri glavha uzroka za uspjeh jedestiicije: [3, str. 24]
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- priroda poslovnog partnera koji je dobio finansijskedstva,

- svrha za koju su se dala sredstva i

- nadgledavanje od strane finansijske institucije.
Ako islamska banka ne uzme u obzir ove faktore, mpde lako izgubiti uloZzena
sredstva i ostvariti gubitak. Zbog toga islamskakaamora vé prije zakljw&ivanja
ugovora izvrSiti jednu detaljnu analizu o0 mégm uspjehu investicije, posebno
kada se radi o duga¥noj investiciji. Takder treba obratiti paznju kod izbora
poslovnog partnera, tj. izbjegavanje negativneksgkei moralnog hazarda, a prije
svega treba aktivno nadgledavati uspjeh investitljeliko postoje nagovjestaji da
¢e investicija ostvariti gubitke, mora se odmah reagjoi upozoriti preduzée na
neophodnost preuzimanja koraka za &pvanje gubitka. U suprotnom, banka je
primorana da se 5to prije rijeSi takvih investicijler se ne smije potcjenjivati
psiholoSki efekat gubitaka. Ako se jedanput desind&a finansijska institucija
imade relativno mali gubitak, naprimjer: -0,25% napalete, onace faktiki
zauvijek izgubiti svoje investitore.
Najbolji moguei natin za finansijske institucije je raspodjela raspgolog kapitala
na viSe preduza i industrijskih grana. Kroz stvaranje portfeljakizgie raspodjeljuje
na viSe investicija. Tako, ukoliko se desi gubitakd kedne investicije, ostale
investicije bi trebale nadoknaditi taj gubitak desb sveukupno ostvarila dobit. Al
za ovo treba veliki dugotoi kapital, kojeg danasnje islamske bakksto nemaju.
Medutim, mogue je uspjeSno ulagati u preddaesa rizikom, Sto pokazuju portfelji
dionica u dana3njoj finansijskoj praksi. Jer, gemarainvestitori ulazu svoj novac u
dionice iako postoji moginost da dvostruko izgube, tj. da ne ostvare dob# i d
izgube na kursu dionice.
StaviSe, neophodno je da se nude &delifondovi za razlite vrste investitora.
Rizi¢no protivni investitori mogu se ponuditi portfelpjk se oslanja na duztke
instrumente, pa time je prinos nizi, ali i rizik. Sude strane, za investitore koji Zele
veci prinos mogu se ponuditi fondovi koji se oslanjguje svega na partnerske
ugovore i vrijednosnice.
Na kraju treba napomenuti da je za spdmrge investicija neophodno izvrsiti skupe
i komplikovane studije i pregovore, za Sto je paareliovoljno istrenirani kadar.
Ulaganje u preduze je komplikovanije nego klasia kreditha analiza, gdje se
prvenstveno analizira buéa solventnost predué¢e. Kod donoSenja odluke o
investiranju u sopstveni kapital predaaebanka treba analizirati viziju, misiju,
trziSni potencijal proizvoda, strukturu troSkova, ipvodnju opremu itd. Za
rieSavanje ovih problema islamske barksto nemaju sposoban kadar, &#oou
svojoj pasetnoj fazi. Stavise, islamske baniesto nemaju strplienja da dugekaju
profite iz dugoronih investicija. Zato se one prije svega oslanjaukratkoréne
investicije, koje imaju maniji rizik i garantuju &e dobit.

IZAZOV LIJUDSKIH RESURSA

Jedan od glavnih problema savremenih islamskih kzap@ nedostatak sitnog
kadra. Savremene islamske finansije su nov koncapkpi postoji relativno mali
broj strienih osoba. Za ovu struku potrebno je poznavanje daetavremenog



Izazovi kod osnivanja islamskih banaka | 85

bankarstva, kao i poznavanje funkcionisanja i fifgedslamskih instrumenata. Za
razvijanje novih finansijskih instrumenata neoplmde posjedovanje osnovnog
znanja o Serijatskim propisima od strane menadzeram znanjem moze se
procijeniti da li je neka finansijska inovacija wsmovi prihvatljiva ili zahtijeva
modifikacije sa Serijatskog aspekta.

Ponuda strénog kadra za finansijske institucije je prvenstvastmmveza visoko-
Skolskih ustanova. Zato je nuzno da na univerzitetiostoje smjerovi koji se bave
islamskim finansijama. \ese u odréenom broju zemalja, poput Egipta, Saudijske
Arabije, Pakistana i Malezije, nude smjerovi za rigde finansije. Méutim,
¢injenica je da savremene islamske banke samo mali dvih strignjaka
zaposljavaju u svojim institucijama. [10, str. 48] Zinavdje su potrebne ozbiljne
promjene. Takder, postoji potreba za osnivanjem instituta, kég str&no
osposobljavati zainteresovane osobe za bavljefgengkim finansijama i, prije
svega, finansijskim inovacijama.

Refeno vazi i zatlanove Serijatskog nadzornog odbora unutar islambkinaka.
Kao Sto smo we spomenuli, kod wi@ne islamskih banaka postoji Serijatski odbor
koji treba da provjerava Serijatsku ispravnost fgigkih proizvoda. Ali¢esto su ovi
¢lanovi zavrsili islamsko pravo, pa time stni za islamsko pravo, aliesto ne
razumiju dovoljno danasnje sloZene finansijske praleyg@oput derivata.

Reteno pokazuje u kojoj mijeri je neophodno povezivagkwnomsko znanje i
znanje o islamskim naukama.

IZAZOVI KOD PRIMIENE PARTNERSKIH INSTRUMENATA
ISLAMSKI PARTNERSKI INSTRUMENTI

Najbitniji oblici partnerstva u islamskom bankarstsu "muSareka” i "mudareba”.
MuSareka ima najvel slicnost sa komandithnom druStvom. Kod muSareke svi
partneri imaju pravo za upravljanjem druStvom. Sip&udst muSareke jeste da se
partneri mogu dogovoriti da se samo aid@ broj partnera bavi upravijanjem
musSarekom, tako da imamo dvije vrste partnera vaktipasivni partneri. Stepen
aktivnosti u musareci se moze uzeti u obzir kogedgele dobiti. Tako, ukoliko su
dva partnera uloZili istu kdlinu novca, ali samo jedan partner upravlja drustvom,
tada se moZe ugovoriti da jedan partner dobija, naprimj&6,atDdobiti, umjesto da
se dijeli po pola. Za islamsku banku, mégaost finansiranja musareke se péasa
tako Sto pasivni partneri ne moraju preuzeti upaaye muSarekom. Na taj &ia
mogu se privti investitori koji ne Zele preuzeti neogréanu odgovornost niti Zele
aktivno raditi u muSareci. Stavise, moZe se izvs&kKjuritizacija za dio kapitala koji
pripada pasivnim investitorima i na taj dra poveati finansijski potencijal
muSareke.

Kod mudarebe izni islamske banke i preduzetnika islamska bankazpreu
ulogu investitora, dok je preduzemudarib. Ekonomski ztaj mudarebe je u tome
Sto povezuje kreativne i talentovane preduzetnikeofi- ne posjeduju kapital sa
investitorima — koji su mozda manje talentovanni#imaju vremena za upravljanje
preduzéem. Na taj n&n kreativni preduzetnici, koji imaju izvanredneejd za neki
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biznis, mogu potraZiti investitora i sa pravne strasrganizovati taj biznis kao
mudarebu.

Zavisno od prirode investicije, islamska banka medidjwiti ugovor o partnerstvu
koji se ne moZze prekinuti prije zavrSetka projeltaprimjer: islamska banka
finansira izgradnju broda u kooperaciji sa jedninodograditeljem. Projekat se
zavrSava kada se zavrdi izgradnja i proda brod. thdk se raspodjeljuje dobit
izmedu partnera. Druga mognost je ugovaranje vremenskog roka trajanja ugovora.
Ove dvije vrste ugovora su manje likvidni od ostadredstava, jer ih nije moég
pretvoriti u gotovinu prije njihovog dospia. Naprimjer, ako banka sklopi
mudareba-ugovor sa jednim predée® u trajanju od pet godina, banka ne moze
do¢i do svojih sredstava prije datuma dosfajemudarebe. S ovom vrstom
investicija banka preuzima napieizik, jer ne moZe unaiiti investiciju prije roka, i
preuzima veliki rizik posto se ne zna dadiuopste imati dobit od ove investicije.
Vazno je da banka kod afenih investicija pripremi strategiju za izlaz iz@sticije.
Ovo zn&i da banka mora razvijati strategiju na kojtimece postepeno ili odjednom
smanijiti svoj udio u preduza. Naprimjer: ako banka sklopi mudarebu sa jednim
preduzéem na jednu godinu, onda poslije godinu dana preéduzreora imati
dovoljno likvidnih sredstava da vrati glavnicu ildio Da bi se rijeSio ovaj problem,
moze se ugovoriti da se udio banke kod duguito investicija svake godine
umanjuje za odden procenat. U ovom slaju treba ugovoriti za koju cijente
banka prodati preduze svoj udio.

U nastavku Zelimo predstaviti izazove za sklapanje eeskih ugovora.

STRAH OD GUBITKA NEZAVISNOSTI PREDUZE CA

Cesto preduz@m izbjegavaju da sataju sa islamskim bankama, jer preduzetnici
strahuju dace islamska banka natigati kako oni trebaju obaviti posao. Jedna
anketa sprovedena u Saudijskoj Arabiji pokazaldgjsu 83,4% preduzetnika odbili
muSareku, a 78% mudarebu — dajyrednost iskljdivom vlasnistvu nad
preduzéem. [6, str. 17] Za ovakav stav preduzetnika moguidemtifikovati
slijedeti razlozi:

- Islamska banka, kao partner, bi mogla otkriti tajnedpzetnika i te tajne
prenijeti poslovnim partnerima finansijske instifac Na ovaj problem
moze se odgovoriti da se investitori, u normalnoagagl, ne mijeSaju u
poslovnu politiku preduz@, nego su viSe zainteresovani zéurevodstvo
preduzéa;

- Preduzéa mogu biti uplaSena zbog toga 3to islamska bamigapravo na
upravljanje (u odrdenim granicama), jer bi islamska banka tdwbila
vlasnik, a ne povjerilac. Miaitim, islamska banka ulaZe svoj novac u jedno
preduzée na ogramieno vrijeme, i zbog toga ne Zeli kontrolisati to
preduzée, nego se bavi finansiranjem predi&Zzesa pravom na dobit i
odgovornost kod gubitka. StaviSe, islamske bankeuuabj novac putem
mudarebe, Sto zfa da pravila mudarebe ogréavaju moganost
investitora da se mijeSa u predéee Islamska banka moZze samo u
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izuzetnim sldajevima da nadje menadZzmentu, naprimjer: kada postoji
opasnost od gubitaka;

- Ukoliko preduzéa rade u partnerstvu sa islamskim bankama, ona moraj
prikazati t&nu dobit. Meutim, preduzéa to ¢esto odbijaju iz poreskih
razloga. Ovdje treba preduzetnike motivirati da qmikju stvarnu dobit, jer
je platanje poreza za opSte dobro svihdgmaa. Ukoliko su poreski zakoni
nepravedni, onda trebaju preduzetnici i banke ltbaa pravedne poreske
zakone;

- Preduzéa ra&unaju na "leveridz-efekat", koji kaze da: ukoliko y&upni
prinos preduzéa veti od kamatne stope za kredit, prediezéma dobit. Na
osnovu ovog efekta preduzetnici mogu sa malim sepsh kapitalom
zaraditi veliki prinos na svoj uloZeni kapital. Maim, ukoliko bi se oni
odlwili za partnerstvo, morali bi dijeliti svoju dobitaspartnerima. Sa
islamske strane ovaj argument nije prihvatljiv. Qvgjreduzetniku treba
objasniti prirodu kamate i da kamata moZe negatiwizati na njega — jer,
iako ostvaruje gubitak, on i dalje moradat kamatu.

NEPOSTENJE POSLOVNOG PARTNERA

Cesto se islamske banke susresa preduzetnicima koji nisu iskreni i povjerljivi
Oni izbjegavaju objaviti t&n profit zato Sto nisu iskreni ili zato Sto nisstanju da
sprovedu profesionalno knjigovodstvo ili da privukwSterije. Razlog ovakvog
ponasanja od strane preduzetnika je tzgralni hazard Zbog toga 5to preduzetnik
posjeduje prednost u informacijama, naprimjer afndazna kolika je ostvarena
dobit, on née objelodaniti stvarno stanje ukoliko ima suprotodgeve od
investitora. Rizik za investitora je Stodvéto je véa netransparentnost predcadi
industrije.

Ukoliko sve banke u zemlji rade po islamskim priiicia i ako imaju podrsku od
strane vlade i centralne banke, ovaj problem se nekee prevadii. Prije svega
treba razvijati adekvatan qanovodstveni sistem, koji omo¢ava t&nu kontrolu
troSkova i prihoda klijenta. Ukoliko bi se utvrditta je neki klijent neposten, treba
ga podvrgnuti strogim kaznama, kao naprimjer: dge&wo vrijeme ne smije
koristiti usluge svih banaka u datoj zemlji, kakoligonovio ovakav prekrsaj. [3,
str. 25]

Medutim, ¢injenica je da takav sistem ne postoji v islamskih banaka nema
podrsku od strane vlada zemalja u kojima djelujuo4slamske banke trebaju same
da razvijaju sistem kontrole za sgamganje prevara. Prvi korak u ovome bi bio
odabir malog broja poStenih preduzetnika, kod kdjihse dugordni finansijski
instrumenti  uspjeSno primjenjivali. Ovi preduzetnioi morali da praktikuju
odreieni knjigovodstveni standard, koji bi se implemeadiuz pomé banke. Kada
uspjednost ovakvog poslovanja bude vidljiva, postopglunost da i druga
preduzéa prihvate takav sistem poslovanja, Sto bi dopiaijnjegovom Sirenju.
Tako bi i oni preduzetnici koji ne Zele objelodan#can profit uvidjeli da time
prvenstveno rade protiv svojegcéibg interesa. Jer bi islamska banka kroz
ratunovodstveni sistem, tj. kroz dobru reviziju, mogkiti da dobit nije t&no
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prikazan. U ovom skaju preduzée viSe ne bi moglo da posluje sa bankom i time bi
ostalo bez finansijskih sredstava. Stavise, banksebala da vrsi analizu trzisnog
potencijala klijenta, kako bi moglo utvrditi kolikaznosi njegov "profitni
potencijal”. Na osnovu toga banka td&omoZze procijeniti dobit predu&e

IZAZOVI KOD PRIMJENE DUZNI CKIH INSTRUMENATA
ISLAMSKI DUZNI CKI INSTRUMENTI

Pored partnerskih instrumenata, postoje i dtkinnstrumenti, gdje dug nastaje na
oshovu prodaje oddenog fiztkog predmeta, koji ne vrsi ulogu novca. Najbitniji
duznitki instrumenti su sljede

1. Murabeha. Murabeha je kupovina putem posrednika. U ovondagiu kupac
daje nalog islamskoj banci da kupi odleai proizvod za odienu cijenu, uz
obetanje kupca dde otkupiti robu. Bitno je ovdje da se ne zakljje ugovor
izmedu stranaka. Kada islamska banka kupi robu, tj. preudaenistvo nad
robom, kupac mora ispuniti svoje @lamje. [18, str. 86] Islamska banka prodaje
poruienu robu kupcu za unaprijed odeau cijenu. Kupac moZe platiti robu
odmauh, ili u ratama uz va cijenu.

2. Bej muedzdzel (prodaja na odloZzeno pkanje). Ovdje se radi o prodaji jedne
robe, koja nije novac, na odigno plaanje uz istu ili véu cijenu nego kada bi
se roba prodala odmah za gotovinu. Kada se robeajpragz véu cijenu,
prodavac uzima u obzir period otplate, i prema tgraegtava cijenu. Sto je
duzi otplatni period, cijena je ¥a.

3. Idzara (lizing). Ovdje se u sustini radi o kl@sim ugovorima o operativhom
lizingu. Glavna razlika je u tome Sto davalac lizngreuzima sve obaveze
nastale po osnovu vlasnistva snosi davalac liz{mg@rimjer: pléanje poreza,
osiguranje, odrZzavanije objekta), dok obaveze nagtatesnovu korig&enja plda
zakupac (naprimjer: redovne troSkove, kao Sto jkteéma energija). [23, str.
417] Stavise, finansijski lizing nije dozvoljen premaiistkom pravu.

4. Bej selem (pl&anje unaprijed). Ovdje se radi o ptanju unaprijed za neki
objekat kojice se prema dogovorenom opisu isgdrw budwnosti. Zn&i, kod
zakljwivanja ugovora predmet ugovora joS ne postoji.

5. lIstisna'. U sl&aju istisna’a Klijent narkuje od proizvdata da proizvede
odreienu robu u oddenom obliku, gdje je obaveza proid&a da organizuje
potrebnu radnu snagu i materijal. [23, str. 268] Glaazdika izmeu istisna'a i
selemaje ta 3to je predmet istisna'a uvijek speaifi proizvod koji se ne moze
nati na trzistu, dok se selem, u principu, moze z&kijw slu¢aju bilo koje
robe. Druga razlika je Sto kod istisna‘a cijena neantopotpunosti biti ispteena
unaprijed. Zatim, ugovor o selemu ne moZze biti jethao® raskinut, dok je to
kod istisna'a modie prije nego $to se poe sa radovima. Stavise, kod istisna'a
se ne mora precizno odrediti vrijeme isporuke. [20, str. 172, 1

Kada se analiziraju ovi instrumenti da se primijeta su ovi instrumenti vezani za

fizicke predmete. Zrg kada banka Zeli koristiti ove instrumente, moia i

posjedovati fiztki predmet za prodaju, odnosno iznajmljivanje, ilirmbiti u stanju

preuzeti fizéke predmete. Mautim, klastni bankarski koncept je tako izien da
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banke isklj@ivo rade sa novcem, i zbog toga nisu u stanju baviti s&kifzirobama.
Ovaj problem ne nastaje kod instrumenata udruZiygej ovdje banke ulaZzu novac
i na kraj projekata im se tafter isplauje novac. Da bi islamska banka bila u stanju
raditi sa fizekim predmetima, ona mora promijeniti kl&si bankarski koncept. Za
sprovatenje transakcija sa figiim predmetima banka ima sljegeopcije:

1. direktno sprovdenje fizikih transakcija;

2. sprovalenje transakcija putem kooperacije bez uloga kod partne

3. sprovalenje transakcije putem zajedkih kompanija;

4. klasina finansijska institucija sa indirektnim posrednigtvo
U nastavku teksta obradiémo detaljno ove alternative.

DIREKTNO SPROVO BPENJE FIZI CKIH TRANSAKCIJA

U ovom sldaju banka osniva jednu kompaniju koja se spedijalina rad sa
fizickim robama. Ova kompanija mora zaposliti specijaliste bavia fizickih roba
koji su u stanju analizirati ponude r&#ih kompanija kod nabavke robe putem
murabehe. Takier, ova kompanija mora biti u stanju preuzeti prode sa selem-
ugovora (pléanja unaprijed) i imati sposobnost prodaje ovih proizvaoalé&Zistu.
Zn&i, ovdje bi banka preko vlastite kompanije sproveknsakcije sa fizkim
robama i preko ove kompanije nudila usluge finamga svojim klijentima.
Prednost ovog rieSenja je ta Sto ne postoji sumr§arijatsku ispravnost, jer banka
koristi finansijske instrumente zaduZivanja po WKaem principu. Glavni
nedostatak ovog rjeSenja su veliki troSkovi za lbanBanci bi bilo potrebno
zaposliti veliki broj specijalista - trgovaca kgu u stanju kupovati i prodavati
fizicke robe. Manje banke, prije svega, ne bi bile u stggsluziti se ovim
rieSenjem.

SPROVODENJE TRANSAKCIJA PUTEM KOOPERACIJE

Moze se zakljtiti da je prvo rjeSenje problematio za praktino sprovdenje. Da bi
banke smanijile transakcione troSkove kod Kerga metoda zaduZivanja, ona moze
sklopiti pojedingne ugovore za nabavku ili prodaju odkaih roba preko
kooperanata. Naprimjer: ukoliko banka treba nabadtieienu maSinu, ona moze
nabaviti tu masinu kod kooperanta uz @@ popust. Tako banka ne mora vrsiti
skupe analize za traZenje najpovoljnije alternative bavial masine.

Prednost ove strategije je ta 3to je i ona Sekijdspravna. Takder se smanjuju
transakcioni troSkovi za banku. Nedostatak ove neejedaj Sto banka i dalje mora
imati, naprimjer, skladista da bi bila u stanju siititi robe. StaviSe, banka pada u
ovisnost kooperanata koji uvijek mogu raskinuti ugovooogeraciji.
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SPROVOPENJE TRANSAKCIJA PUTEM ZAJEDNI CKIH
KOMPANIJA

Kod ove strategije banka otvara zajeétni kompaniju sa proizviacem. Naprimjer:
kada proizvdat automobila Zeli prodavati auta na odgoo pl&anje, on moze
finansirati ove transakcije putem zajetkd kompanije sa bankom. Tako, kada
proizvaia¢ prodaje auto za gotovinu, on direktno aluje ovaj nalog. Ali ukoliko
kupac Zeli platiti odgdenim pl&anjem, proizvda¢ prebacuje predmet zajedkoj
kompaniji. Na ovaj nén se dijele dobit izmdu proizvaiata i banke. Drugi primjer
je finansiranje putem bej selema. Kada banka finansoljoprivrednu proizvodnju
voca, proizvala¢, umjesto da daje e banci, prodaje e tre&éem licu, a dobit iz
ove transakcije se dijeli iznda banke i proizvdaca, naprimjer, putem mudarebe.
Prednost ovakvih zajedfkih kompanija je ta Sto je njihova aktivhost Sesié
ispravna. Takéer, smanjuju se transakcioni troSkovi kao i rizilpreglaje robe na
minimum. Nedostatak ove strategije je 5to se moraju prgojerljivi kooperanti.

FINANSIRANJE SA INDIREKTNIM KONTAKTOM ROBE

Kod ove strategije banka ostaje ktasifinansijer i izvrSava fizike transakcije
isklju¢ivo putem indirektnog posrednisStva. Ovu strategijslixava sljedé primjer:

U Muvetti se prenosi stiaj da je jedargovjek rekao drugome: "Kupi ovu devu za
mene odmabh, tako da je ja mogu kupiti od tebe nditkrd9, knjiga 31] Znai, u
ovom sliaju finansijer obezbjiije finansijska sredstva kroz sklapanje dva ugovora
u jednom ili kroz viSe oli@nja. S ovim metodama finansijer osiguravacelamati
sigurnog musteriju za svoju robu i na ovaginazbjegava preuzimanje rizika. Ovaj
princip moze se zapaziti kod murabeha-ugovora, Bliflent banke dodatno mora
organizovati nabavku robe, koje poslije kupiti na odloZzeno @anje. U ovom
sluaju banka ne preuzima aktivni udio u nabavci robego izvrSava samo
finansijske transakcije, i na tajdia ¢e se zastiti protiv svakog rizika.

MoZe se zakljtiti da je glavni nedostatak ove strategije taj §o Serijatski
neispravna, jer spomenute transakégsto su samo sredstvo za skriveno uzimanje
kamate. Da bi banka imala dozvoljeni prihod, ona npreuzeti stvarni rizik kod
ove transakcije. Prednost za banke kod ove stratpg§toce imati sigurnu dobit iz
ovih transakcija, kao i male transakcione troSkoee, Klijenti ¢esto organizuju
nabavku robe.

IZAZOV EKONOMSKOG POTENCIJALA

U vetini islamskih zemalja privreda nije razvijena. Stepekonomskog razvoja
odreiuje potencijal za mobilizaciju Stednje kao i poig@iza investiranje. Svakako,
islamske banke trebaju izlsjgeste korigenje finansijskih sredstva za Spekulacije
na berzama, svejedno da li se radi o Spekulaciflorag&im ili stranim berzama.
Glavni cilj islamskih banaka treba da bude pruZdimensijskih usluga u skladu sa
Serijatom prema zahtjevima lokalne privrede.



Izazovi kod osnivanja islamskih banaka |91

Za procjenu ekonomskog potencijala privrede tretiarati sliedée faktore: [19,

str. 651]

1. Visina lokalnih ekonomskih aktivnosti. Da li ¢e banka biti u stanju da
ostvaruje dovoljno depozita i investicija kako bi pralfilno poslovala?
Ekonomska aktivhostesto se mjeri obimom prodaje trgovina na makndg
dohotka, bankarskih dugovanja (tj. lokalnog obimauna), broja domanstava
i poslovnih subjekata na podju pruzanja usluga banke.

2. Razvoj lokalne ekonomske aktivnostiDa li se lokalno trZiSte razvija dovoljno

brzo kako bi stvorilo dodatnu ponudu i potraZznjuneaac, tako da nova banka
moze biti efikasna?
To secdesto mjeri kretanjem ukupne ponude i potraznje @@ao, kretanjem
prodaje na malo, bankarskih dugovanja, rast popelagijievinske aktivnosti
(tj. brojem dozvoljenih izgradnji ili stanova spreimnza useljenje) i djece
upisane u 3kolu.

3. Potreba za novom bankomJe li se pov&o broj lokalnog stanovnistva ili je
ono odselilo na nova podija, a nije primilo zadovoljavaje bankarske usluge?
U kojoj mjeri lokalno stanovnistvo gleda na islamskomponentu kod
finansijskih transakcija?

Ovo secesto mjeri brojem stanovnika po banci ili po fil§ma, nedavnim
porastom primanja i depozita postife banaka, brojem i vefinom novih
stambenih grdevinskih projekata (apartmana, danmstava za jednu osobu
itd.)

4. Snaga i znd&aj lokalne konkurencije na podru¢ju pruzanja finansijskih
usluga. Koliko konkurentne finansijske institucije mogu rddvati Stednih i
tekuih racuna i odobravati zahtjeva za finansiranja, te kokae konkurentne
institucije agresivne u oglaSavanju svojih usluga?

Ovo secesto mjeri brojem filijala u odnosu na stanovniStega podrtja i
brojem ostalih finansijskih institucija koje nudektce raune, Stedne planove,
potroSa&ke i poslovne kredite.

U drugom koraku, prije nego 3to se osniva nova haokaiv&i banke trebaju

odgovoriti na sljedé& kljucna pitanja:

1. Kakve su populacione i zemljopishe granice po@rprimarnih usluga sa kojih
nova banka &ekuje dace formirati ve&inu svoje aktive i pasive?

2. Kolik je broj, koji tipovi i velicina poslovnih subjekata u podju pruZanja
usluga?

3. Kako izgleda prometna struktura u pafjuupruzanja usluga predloZzene banke,
prikladnost prometnih puteva i svaku zemljopisnieppeku za odvijanje
prometa.

4. Sta se dogta sa rastom populacije, dohocima, vrstama zastupljgnimanija,
nivoima obrazovanja i starosnoj strukturi stanow@Sna podréju pruzanja
usluge nove banke?

5. Opis historije bankarstva lokalne zajednicéestalost kojom su nove banke

nastupale na to podfje i njihovi izvjestaji o poslovanju.

Ko ¢e da bude vlasnik, a ko direktor?

Iskustvo vlasnika i menadZzmenta?

Rashodna i prihodna struktura banke u prvih pet godina?

© N
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Uglavnom strategije nove banke zavise od cilja dest®nom podrgju. Ukoliko
banka Zeli da pova poslovanje sa tekim raunima treba otvoriti filijalu gdje
postoje porodice sa visokim prihodima i gdje sishiZcentre odnosno trgovine na
malo. Ve&a potraznja za Stedne odnosno investicioreimace se prond gdje
postoji veliki broj iznadprosjmih starijin osoba i gdje veliki broj stanovnika
posjeduje svoje vlastite ka. S druge strane, ako je cilj nove banke da ¢mve
potraznju sa novac, onda su ndi® poZeljna stambena naselja s&iveudjelom
mladih porodica i izgradnjom novih domova, uz koricaeiju trgovina na malo i
trzidnih centara te veliki protok prometa.

IZAZOV INSTITUCIONALNOG OKVIRA

Za efektivnho djelovanje finansijskih institucijatpeban je institucionalni okvir koji
podrZzava ove institucije. To z&iada moraju postojati finansijska trziSta, centralna
banka, osiguranja itd., da bi islamske banke bileaunjstprihvatiti svoju obavezu
kao finansijski posrednici. Obaveza je drZzave d@#ikEazvijanje ovih institucija,
kako bi islamske banke mogle Sto efikasnije djelovati.

Drugi vaZzan stub finansijskog sistema su pravnpisidoji moraju biti uskldeni

prema zahtjevima finansijskih institucija, kako bheo mogle Kkoristiti svoje

finansijske instrumente. Ovdje moZemo razlikovati ttiatije:

1. Islamizacija cijelog finansijskog sistema.Ukoliko je cio finansijski sistem
organizovan prema islamskim deima, islamske banke mogu Koristiti sve
finansijske proizvode u skladu sa Serijatom.

2. Posebni zakoni za islamske bankdlrvi slitaj je izuzetak. Veliki broj zemalja
donijeli su posebni zakoni kojim se reguliSe ramskih banaka. U ovim
slucajevim postoji islamski i klaghi n&in bankarstva. Glavni izazov ovdje
jeste na koji néin efikasno organizovati monetarnu politiku, jer ikielbroj
klasiénih instrumenata monetarne politike se ne moZestitirza regulaciju
islamskih banaka. Taker, mora se definisati jedinstveni mehanizam zaoad
klasiénih i islamskih banaka. Prednost za islamske banéeom sléaju je Sto
mogu sve ili véinu islamskih finansijskih proizvoda da koriste uakvom
pravnom okviru.

3. Postojeti zakoni za konvencionalne bankeUkoliko ne postoji posebni pravni
akti za islamske banke u zemljama gdje dominiraiéh® bankarstvo, islamske
banke véinu islamskih instrumenata ne mogu koristiti jerzskoni uskldeni
prema zahtjevima klasiih banaka. Ovo bi bio naprimjer gaj u Srbiji.Clan 2
zakona o bankama definiSe banke na sfedecin: "Banka je akcionarsko
drudtvo sa sedistem u Republici Srbiji, koje imawbbz za rad Narodne banke
Srbije i obavlja depozitne i kreditne poslove, a emobavljati i druge poslove u
skladu sa zakonom." [2tlan 2]

Banka moZze, u skladu sa zakonom, obavljati gkegeslove: [21¢lan 4]
1. depozitne poslove (primanje i polaganje depozita);

2. kreditne poslove (davanje i uzimanje kredita);

3. devizne, devizno-valutne i megije poslove;

4. poslove plathog prometa;



Izazovi kod osnivanja islamskih banaka |93

izdavanje platnih kartica;

poslove s hartijama od vrednosti (izdavanje haxijavrednosti, poslovi
kastodi banke i dr.);

7. brokersko-dilerske poslove;

8. izdavanje garancija, avala i drugih oblika jemstva (gajski posao);

9. kupovinu, prodaju i naplatu potrazivanja (faktoring, étirfg i dr.);

10. poslove zastupanja u osiguranju;

11. poslove za koje je ovlé&na zakonom;

12. druge posloveija je priroda srodna ili povezana s poslovimaaiké 1) do
11) ovog stava a u skladu sa ostikien aktom i statutom banke.

Kada se analiziraju ovi poslovi, da se primijetiéi di islamske banke, pod ovim
zakonskim okvirom, mogle samo da obavljaju poslpeel t&kom 3 do 7. Ali
najbitniji dio posla, mobilizacija Stednje i inveanje Stednje (van berze) islamske
banke ne bi mogli da rade. Kao investitor islamis&eke bi mogle samo da budu
aktivni na berzi ili da budu investitori i putem g@bnog privrednog druStva da
izvrSavaju investicije.

Obzirom na zakonsko ogr&enje, jedina alternativa bi bile investicioni fondovi.
Prema zakonu o investicionim fondovima, trebamo razlikakaje institucije:

1. Drustvo za upravljanje investicionim fondovima. Privredno drustvo koje
organizuje, osniva i upravlja investicionim fondoaiyu skladu sa zakonom
|

2. Investicioni fond. Institucija kolektivnog investiranja u okviru kojse
prikupljaju i ulazu novana sredstva u ragiie vrste imovine sa ciliem
ostvarenja prihoda i smanjenja rizika ulaganja. & 2]

Kao Sto i sama rije kazuje, drustvo za upravljanje investicionim fonidex je
okvirna institucija koja upravlja svim investicioni fondovima. Drustvo za
upravljanje osniva se iskijivo kao zatvoreno akcionarsko drustvo. [2Ban 4]
Drustvo za upravljanje ima sljetkezadatke:

1. organizuje i upravlja otvorenim fondom;

2. osniva i upravlja zatvorenim fondom;

3. upravlja privatnim fondom. [2Z]an 5]

Bitno je ovdje napomenuti da investicioni fondowred raznih vrsti hartija od
vrednosti mogu i ulagati u udjele atkéh, komanditnih i druStava sa ogré@hom
odgovorno8u registrovanih u Srbiji. Zato investicioni fondavsu samo ogradeéni
na investiranje na berzi.

Islamska banka u obliku investicionog fonda bi bfiamo djelimino rjeSenje
problema, jer se ne bi mogli koristiti islamski digm instrumenti. Na taj nan
islamske banke ne bi mogli ponuditi kratkémo finansiranje privrednim drustvima
i finansijske proizvode donémstvima.

o !

ZAKLJU CAK

Nakon finansijske krize 2007. godine, islamske basikgpovéale svoju globalnu
popularnost jer su pokazale da su otporniji naekriggo klagine banke. Prije svega
zemlje sa muslimanskom stanovnistvom pokazalo fjerésovanje za otvaranje
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bankarskog trzista islamskim bankama. dMiiam, da bi islamske banke mogli
efektivno ponuditi svoje proizvode moraju odieei uslovi biti ispunjeni. Prvo,
drzava mora svoje bankarske zakone da prilagodielpata islamskih banaka.
DonoSenje posebnog zakona o islamskim bankama gantako, ali stvar nije
samo u zakonu, nego cio regulatorni okvir se moikgnditi u ovom sldaju
islamskim bankama. Ovo obuhvata monetarna politiagzor banaka i osiguranje
depozita. Takder, neophodna je realna procjena ekonomskog paidacipnaliza
moguih polja za investiranje. Ukoliko postoji investioiopotencijal, uz kvalitetni
menadZment, moZe se préiiiveliki broj Stedisa.

Pored navedenog, neophodno je da menadZment isldraske uzme u obzir da se
finansijske potrebe potrazita novca vremenom mijenjaju. Islamske banke bi
trebale reagovati na promjene sa ponudom novihnéifekin proizvoda, da bi
potraziv&i dobili finansijski proizvod koji je prikladan rjovim zahtjevima.
Medutim, finansijske inovacije kod savremenih islamskitstitucija su jako
ograntene. Razlog toga je prije svega Sto ddre broj institucija drzi mnogo do
klasiénih finansijskih instrumenata, dok drugi broj instija ide u drugu krajnost i
samo formalno proklamuje da Koristi islamske insteate, a u sustini njihovi
finansijski instrumenti sadrze kamatu. &idim, Serijat je fleksibilan po pitanju
finansijskih instrumenata i dozvoljava sve novewge, osim onih koji sadrze neki
Serijatom zabranjeni element.

Na kraju, islamske banke imaju i socijalnu obavezei tfdba biti samo cilj zamjena
kamatnih za beskamatne finansijske instrumentei t@da se islamske banke, kao i
pojedinci, ne usmjeravaju isklfivo materijalnim uspjesima - oni trebaju propagirat
i socijalne ciljeve, kao naprimjer: iskorjenjivangromastva, pravedna raspodjela
prihoda i otvaranje novih radnih mjesta. [3, str. 20]
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RESUME

Islamic banking presents a new banking concept whiatks without interest. After
the financial crisis in 2007, interest for Islanhianking has been growing, because
Islamic banks have coped better with the crisisth@y do not use speculative
financial instruments, as for example derivativeowdver, there are several
challenges at establishing Islamic banks. The éinsilenge are at mobilising funds.
Savers at Islamic banks do not receive a fixedrmeat Islamic banks. Their only
possible income is to receive a share in the puffithe Islamic bank, on the
condition that the Islamic bank operates profitalddy course, savers can give an
interest-free loan to the Islamic bank, but theynthd receive any interest on this
loan, but the principal is guaranteed.

Another major challenge are human resources. Tisemdack of trained personnel
who have knowledge of Islamic sciences and modern ecogaomic

Because Islamic banks invest part of their moneg @nofit-sharing basis, there are
certain challenges in implementing these contradts.first challenge is the fear of
entrepreneurs with regard to their independence.s€bend challenge is the moral
hazard of entrepreneurs, especially at manipuldtivancial reports. Due to these
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challenges, Islamic banks often use debt-basedamsftrwhich are based on the
exchange of physical assets for money. However, tb@siacts are classical trade
contracts and not designed for financial institagioln order to implement such
contracts correctly, an Islamic bank has to be &bkgeal with physical assets, and
not only money as classical financial institutions do.

Another challenge is the economic potential. Margtarhic countries are
economically underdeveloped. In order to genergbeoéit, an Islamic bank must
have opportunities to invest the money of its senard shareholders. Besides this
challenge, a major challenge is the institutionalimmment. Islamic banking is a
quite different concept compared to interest-bdsaking. So, in order to be able to
use all Islamic financial instruments, there havédédaws which guarantee the use
of Islamic financial instruments.
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Apstrakt

Islamsko bankarstvo i finansije, u modernom kortieksostoji tek oko 50 godina. Metim,

i pored toga islamsko bankarstvo danas predstawdjgobitnu realnost. Broj islamskih
banaka i finansijskih institucija stalno raste. Waju se nove islamske banke sa ogromnim
iznosima kapitala. Konvencionalne banke otvarajaniske 3altere ili islamske poslovnice
koje posluju po islamskim principim&ak i nemuslimanske finansijske institucije ulaze u
ovo poslovno polje i miusobno se takrde u privi@&enju Sto mogée viSe muslimanskih
klijenata. Izgleda dée se islamsko bankarstvo u narednoj dekadi udvistpo kapitalu i
obimu poslovanja. @ekivati je, dac¢e poslovanje islamskih banaka pokrivati veliki dio
svjetskih finansijskih transakcija.

Klju €éne rije¢i: islamsko bankarstvo, islamski fondovi, finansijskstem, islamski dinar,
komitent, deponent

ANALYSING THE MOST FAMOUS ISLAMIC BANKS

Abstract

Islamic banking and finance, within a modern cofhtéas only existed for about 50 years.
However, Islamic banking is an irrefutable realitglay. A number of Islamic banks and
financial institutions has constantly been growiNgw Islamic banks have been established
with a tremendous amount of capital. Conventiorsiks open Islamic counters or Islamic
branch offices that operate in accordance witmiglgrinciples. Even non-Muslim financial
institutions get into this business field and cotepamong between themselves in attracting
as more Muslim clients as possible. Islamic bankiily apparently double according to
capital and the scope of business. It can be feret@t the business of Islamic banking will
cover a large part of world financial transactions.

Keywords: Islamic banking, Islamic funds, the financial gyst the Islamic Dinar customer,
depositor

JEL codes: G21

UvoD

Geneza historijskog razvoja islamske banke vezljgaskraj devetnaestog ideak
dvadesetog stolga. U tom periodu dolazi do osnivanja damih zavoda koji su
svoju poslovnu politiku bazirali na Serijatskim mqripima zabranjujéi tako svaki
vid kamatonosnog poslovanja. Béim, primjena islamskog finansijskog modela u
praksi péela je 1963. godine kada je osnovana prva islarhak&a u gradu Mejt-



98 | Enver Gici¢

Gamr u provinciji Dakahlijah u Egiptu kao préseislamskog bankarstva. Ova
islamska finansijska institucija nije bila dugogeka ali i pored toga ostvarila je
veoma zavidne rezultate. Negativna péhisi klima kao i drustvena trvenja u Egiptu
biva razlog za njeno brzo zatvaranja i preuzimagastrane centralne egipatske
banke.

Na drugom kraju svijeta u Maleziji u isto vrijem86B. godine dolazi do osnivanja
Muslim Pilgram Saving Corporation(Stedna korporacija za odlazak na hadz
muslimanskih hod&asnika) koja se 1969. godine transformiralaPugrams
Management and Fund Board of Malaysigopularno nazvarTabung Haijji
(Hodatasnéki menadzment i Fond Malezijskog odbora). [1, str. B&if) osnivanja
ovog fonda je bio mobilizacija materijalnih likvidnsredstava vjernika koji su time
htjeli obezbediti odlazak na hadz ili umru.

Godine 1987. Fonduslim Pilgram Saving Corporatioh biva nagrden od strane
Islamic Development BanKislamske banke za razvoj) za uspjeSan rad i dogri
razvoju islamskog bankarstva , Sto je bio i dobaropodaMuslim Pilgram Saving
Corporation evoluira iz Fonda uBank Islam Malaysia Berhad (Malezijska
Islamska Banka Berhad) sa sjedistem u Kuala Lumpuru.

Osnivanjem Islamske banke za razvoj (IDB — Islamb&velopment Bank) 1974.
godine sa sjediste u DZedi u Saudijskoj Arabiji stchne Organizacija islamskih
zemalja (OIC — Organization of Islamic Countriesd e najznéajniji pokusaj
razvoja islamsko bankarskog sistema.

Naredne 1975. godine dolazi do osnivanja jos jedtariske banke u Dubajiu u
Ujedinjenim Arapskim Emiratima koja je nazvaBabai Islamic Bank (Islamska
banak Dubai). Ovo je bio nagovjeStaj dolaska noviemena kada je u pitanju
islamsko bankarstvo jer u tom periodu dolazi i dongene i polittkog stanja u
islamskim zemljama tako da je za kratko vrijemejbisbamskih banaka bio
Sezdeset. Slobodno se&irda su sedamdesete godine bile najplodonosnije jad
pitanju islamsko bankarstvu jer su tada i osnovammge islamske finansijske
institucije tako je na Filipinima 1973. godine, osanaPhilippine Amanah Bank
(Filipinska Amanah Banka). U Sudanu 1977. godinewasséFaisal Islamic Bank
of Sudan(Sudanska Islamska Banka Faisal). Iste godine pti&giFaisal Islamic of
Egypt. Dvije godine kasnije 1979. u BahreinBahrain Islamic bank(Bahrainska
Islamska Banka) itd.[3, str. 162]

Politicke prilike i previranja koja su se deSavala u islkim zemljama su imala
snaznog uticaja na razvoj i prosperitet islamskogrsijskog sistemd.pored svih
poteSkéa i problema ipak su neke od islamskih zemalja alepjy potpunosti
islamizirati svoje finansijske sisteme kao primjeroZzemo navesti Islamsku
Republiku Iran i Pakistan. Metim, u nijednoj od spomenutih zemalja proces
islamizacije finansijskih sistema nije protekao kmdreienih poteSkéa. Najvéi
problem na koji se naiSlo svakako je bila kamata. Pretpastaybile da&e Pakistan
do kraja 1985. godine eliminirati kamatu iz svogafisijskog i bankarskog
poslovanja, ali ipak do toga nije doslo tako da jd¥ni sud Pakistana donio
odluku da se do kraja 2001. godine sve komercijhbilee moraju transformirati ili
prilagoditi islamskim principima poslovanja Sto pakje da put transformacije i
eliminacije kamate nije bio nimalo lak.
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U Sudanu, Iranu, Maleziji i BangladeSu, na primjer,leangentiran je dvojni sistem
tj. islamiziran bankarski sistem, a istovremeno jeogmeno bankama da nastave
poslovati sa kamatom.

Vecdina islamskih zemalja je usvojilo zakone kojima d@zvoljava osnivanje i
otvaranje islamskih finansijskih institucija. M&im, u pojedinim islamskim
zemljama poput Iraka i Sirije je bilo nema@guosnivanje islamskih finansijskih
institucija zato Sto su sve banke i finansijske instituaie u drzavnom viasnistvu.
Zacudujuce je da u Kraljevini Saudijskoj Arabiji u kojoj jejediSte Islamske
razvojne banke (Islamic Development Bank) nema euing druge finansijske
institucije koja u svome nazivu posjeduje &ijislamska”. Na teritorije Kraljevine
dominiraju komercijalne banke poput Nacional ConutiaBank, Arab Bank Goup
i Arab Banking Corp. Spomenute konvencionalne bankau svoje ekspoziture
koje u svome poslovanju primjenjuju i islamskicimabankarskog poslovanja. Za
razliku od Kraljevine Saudijske Arabije u kojoj page samo IDB, Islamska
razvojna banka na teritorija Bahreina ima 22 registne islamske finansijske
institucije i banke. Jedina arapska drZzava koja dgevolila otvaranje islamskih
finansijskih institucija na svojoj teritorija je Gan. Najvéa islamska bankarska
grupacija na svijetu u 2002. godini bila4é Rajhi Banking & Investment Corpsa
sjediStem u Saudijskoj Arabiji i aktivom é&&m od 13 milijardi US $.

ISLAMSKA RAZVOJNA BANKA - 1DB

Islamska razvojna banka je dwmarodna finansijska institucija osnovana pod
okriljem Konferencije ministara finansija islamskikmalja odrzanoj u DzZidi 1395.
godine po hidzri odnosno 1973. godine. Z¢anije otvorena 20.10.1975. godine.
Osnovni cilj osnivanja banke je bio brz ekonoms&zvoj i druStveni progres
zemaljaclanica i muslimanskih zemalja posebno, 3to je udsklaa principima
Serijatskog prava — islamskog zakona. [2, str. 34]
Osnovne funkcije ove banke se odnose dale s kapitalom i garantovanje
pozajmica za finansiranje projekata i pruZzanje pémreduzeéima zemaljalanica i
pruzanje drugih oblika za ekonomski i druStvenivogz Banka je, takder,
zahtijevala osnivanje fonda za poénanuslimanskim zemljama i zemljama
¢lanicama, ukljdujuci osnivanje trust fonda.
Banka posjeduje akceptne depozite i vrSi mobiljpadinansijskih sredstava
koristeti Serijatski kompatibilni model. Banka pruza pam@romoviranju i
unapréenju trgovine sa inostranstvom, néto trgovinu kapitalnih dobara iznda
zemaljaclanica, zatim pruZa tehtke usluge zemljam&anicama. Banke ima danas
56 zemaljalanica. Osnovni uslov za potencijaltilanstvo neke zemlje je da mora
biti ¢lan Organizacije islamske konferencije (OIC), zatinora westvovati sa
osnivackim kapitalom i pléati odreienu nadoknadu za koriStenje sredstava, mora
poStovati uslove i pravila koja odhgie Bord guvernera. SjediSte banke se nalazi u
Dzidi u Kraljevini Saudijskoj Arabiji.
Sporazumom o osnivanju [5] IDB je ovlastena za vrSenjdesije aktivnosti:

« Investiranje u vlaskki kapital profitabilnih projekata i kompanija zeljaa

¢lanica;
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* Investiranje u ekonomske i socijalne infrastrukeurprojekte zemalja
¢lanica na bazite&a ili drugih finansijskih aranZmana;

e Kreditiranje privatnog i javnog sektora za finaasije profitabilnih
projekata, preduza i programa u zemljam#anicama;

e Uspostavljanje i upravljanje specijalnim fondom gpeciféne namjene
ukljuéuju¢i Fond za pomé muslimanskim zajednicama i zemljama
netlanicama;

e Upravljanje trust-fondovima;

e Prihvatanje depozita za paamnje fondova i za druge namjene;

e Poma& u promociji spoljne trgovine, posebno kapitalnihbdi@, izmdu
zemaljac¢lanica;

« Investiranje pogodnih fondova bez potrebe za njihoviraujanjem;

« Osiguranje tehitke pomai zemljamaglanicama;

e Preduzimanje istraZivanja za olakSanje ekonomskimansijskih i
bankarskih, na Serijatu zasnovanih aktivnosti u muslimans&mljama;

» Saradnja, na osnovu sporazuma, n&ma#oji Banka smatra pogodnim sa
svim tijelima, institucijama i organizacijama koje imagtei ciljeve;

e Preduzimanje bilo kojih drugih aktivnosti koje mogioprinijeti tim
ciljevima. [3, str. 192]

Osnivaki kapital Banke iznosio je dvije milijarde islambkiinara (1 islamski dinar

=1 SPV). Od 1992. godine, u skladu sa rezolucijomdBatirektora, kapital se

uvetao na Sest milijardi islamskih dinara, podijeljem& 600.000 akcija gdje je
vrijednost svake akcije 10.000 islamskih dinara. @&ki kapital Banke iznosi
cetiri milijarde islamskih dinara koji predstavljakonvertibilnu valutu. Vrijednost
islamskog dinara, koji je obtanska jedinica Banke, ekvivalentan je Specijalnim
pravima véenja (SDR) MMF-a.

IDB ima tri regionalna predstavniStva dva su osmavd974. godine jedno je sa

sjediStem u Rabatu (Maroku) a drugo u Kuala LumpiMalezija). U julu 1996.

godine Bord izvrSnih direktora je donio odluku miegnju predstavniStva i u Alma

Ati u Kazahstanu.

Islamska banka za razvoj nije oba finansijska institucija koja se bavi samo

bankarskim poslovanjem od prikupljanja sredstamghiovacuvanja i plasiranja \ie

predstavlja sloZzenu finansijsku organizaciju kagasastoji od nekoliko institucija i

programa sa ragitim stepenom zavisnosti od Banke.

U sklopu islamske banke za razvoj djeluju finasjskstitucijeciji je glavni cil]

ostvarivanje dodatnih sredstva za osiguranje finaniijglsursa, najpoznatije su:

1. Investment Deposit Schemg&ema Investicionog depozita) koja je osnovana
1980. godingiji je glavni cilj bio omoguéivanje investitorima da na principima
islamskog né&ina finansiranja vrSe kratkotpa ulaganjd3, str. 196]

2. Import Trade Financing Operations (ITFO)Finansijsko Uvozno trgovinske
Operacije (Uvozna trgovinakoji je paeo sa radom 1977. godine s ciliem
uvoza sirovina, poluproizvoda i kapitalne opremeemlre clanice IDB-a. U
2000/01. godini podrzana su 74 projekta u vrijedn®8tL milion ID (1,2
milijarde US$), a od njegovog udenja do 2001. godine podrzano je ukupno
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1.029 projekta ukupne vrijednosti 10,2 milijarde I8k¢ 13,4 milijarde USS$).
[3, str. 205-206]

3. Export Financing Scheme (EFSBema finansiranja izvoza, osnovana je 1988.
godine s ciljem marketinga eksport importadmélanicama IDB na principima
kratkorainog i dugorénog finansiranja. Organizirana je kao i svaka sadatos
finansijska institucija jer ima svoje vlastitéanove, kapital, budzet, izvore za
zasebno véeni r&un. Osnivaki kapital Export Financing Scheme (EFS) iznosi
317 miliona ID od¢ega je upléeno 133,25 miliona ID. Od navedenog kapitala
uce&e IDB-a iznosi 150 miliona ID, odnosno 75 miliona respektivno
U okviru Export Financing Scheme (EFS) posluje prograBadea Export
Financing Sheme (BEFXpji je paceo da se realizira od 1998. godine na bazi
sporazuma izmi IDB-a i Arab Bank for Economic Development in Africa
(BADEA)sa sjedistem u Kartumu. IDB pored toga Sto je nibdara i upravlja
fondom ¢iji je finansiranju arapskog izvoza u zemliganice Organizacije
africkog jedinstva Qrganization of African Unily koje nisuclanice arapske
lige. Fond rasplaze kapitalom od 50 miliona US$. ZD®1. godine u okviru
ovog aranZmana odobreno je 29,5 miliona US$, a sag@)0/01. godini 16,7
miliona USS$. [3, str. 206-210]

4. Islamic Banks Portfolio for Investment & Dveviopmén(IBP) Portfolio
islamskih banaka za investicije i razvoj, aktivijaru martu 1987. godine s cil]
mobilizacija viSka neaktiviranih likvidnih sredstavslamskih banaka i drugih
finansijskih institucija, diversifikacija njihovih gstfolija, te promocija razvoja
islamskog finansijskog trziSta. Ugleni kapital fonda iznosio je ukupno 280
miliona US$ odéega 100 miliona US$ fiksnog i 180 miliona US$ \atvijnog
kapitala. U 2000/01. godini, za finansiranje trgtkrh aktivnosti, Fond je
odobrio devet operacija u vrijednosti 190,0 milidu&$ Sto je za 78% viSe u
odnosu na prethodnu godi8, str. 210]

5. Unit Investment Fund (UIF) - Jedinica Investicionog fonda, osnovan je
decembra 1989. godine a sa radom zZramipainje 1992. godine. Islamska
Banka za Razvoj u fondu ima poziciju mudariba. WhRd u svome poslovanju
primjenjuje sliedée modele finansiranja: idZaru, istisna’, bej muedzslizekom
otplate je od pet do dvanaest godina. Pored spoihemddela UIF fond u
svome poslovanju primjenjuje murabehu kao modedratkoraina finansiranja
trgovine sa rokom od Sest do dvanaest mjeseci. ©d postojanja do 2001.
godine UIF fond je odobrio 101 projekat ukupneedtijosti 877,3 miliona US$.
[3, str. 197]

6. IDB Infrastructure Fund - Fond za Infrastrukturije osnovan 1999. godine sa
sjediStem u Bahreinu osnitld kapital Fonda je iznosio milijardu US$ kao i
dopunski kapital od 500 miliona US$. Glavni cilj asamja ovog Fonda u
sklopu IDB-a bio je podrska i promocija islamskihahsijskih aktivnosti kao i
stvranje jedinstvenog islamskog ®awog i trziSta kapitala, odnosno
instrumenata i institucija islamskog finansijskagidta. IDB Infrastructure
Fund u svom polsovanju striktno primjenjuje finansijskeodele poslovanja
koji su prihvatljivi sa aspekta Serijafa, str. 198]
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7. IDB Unit Investment Fund (UIF) uspostavljen je 1989. godine. Do 2001.
godine za sektor finansiranja trgovine Fond je @iv284,5 miliona USS$. [3,
str. 197]

8. BADEA Export Financing Sheme (BEFS)predstavija poseban program u
okviru EFS koji se realizira od 1998. godine na lsmirazuma izniki IDB-a i
Arab Bank for Economic Development in Africa (BADESa sjediStem u
Kartumu. Prema tom sporazumu I@B kao mudarib upravljati fondom od 50
miliona US$ namijenjenih finansiranju arapskog zaou zemlje ¢lanice
Organizacije aftikog jedinstva Qrganization of African Unify koje nisu
¢lanice arapske lige. Do 2001. godine u okviru ovagnamana odobreno je
29,5 miliona US$, a samo u 2000/01. godini 16,7 miliona [85$tr. 210]

U 2005/2006. godini odobreno je 316 projekata u gléniskih zemaljailanica

Banke i 16 projekata u zemljama g&nicama u kojima Zive muslimani. Za

realizaciju ovih projekata Banka je izdvojila 3,98Wlijardi amertkih dolara. Od

njena osnivanja pa do kraja 2006. godine Banka jeojie\8,47 milijardi amexikih
dolara za realizaciju ra#ltih projekata. NajviSe sredstava je usmjereno ucsek
trgovine 59%, javni sektor 40% i 1% je usmijeren @ finansiranje socijalnog
sektora.

INTERNACIONALNA ISLAMSKA BANKA ZA RAZVOJ

Internacionalna islamska banka za razapjediStem u Kairu u Egiptu, osnovana je
u oktobru 1981. godine, a formalno ¢eta sa radom septembra 1980. godine.
Osnivaki kapital ove islamske bake iznosio je 12 milioamertkih dolara, a
vrijednost akcije bila je 10 dolara. Banka finansirgovinske korporacije na
unutarnjem i méunarodnom planu kao Sto obezhjge svojim komitentima sve Sto
im je potrebno od masina, proizvoda, po sistemu bralre, a zarada se oduge na
oshovu trzisnih cijena.

Banka je otvorila i vise svojih filjala od kojihusislamska korporacija za
medunarodnu trgovinu, islamska korporacija za interneksterno poslovanje i
islamska korporacija za rad na nekretninama i izgradnii.

KUVAJTSKI FOND ZA RAZVOJ

Ovaj fond je pdeo sa radom 23. 03. 1977. godine. SjediSte mu je ujuva
Osnivai Fonda su ministarstvo Vakufa, ministarstvo pravdenistarstvo finansija.
Osnivaki kapital ovog Fonda je 10 miliona kuvajtskih diagpodijeljenih na 10
miliona akcija gdje vrijednost akcije iznosi 1 dinéSve su akcije n@ane i
imenovane i mogu ih posjedovati samo drzavljani Kuvajsnii su upisali 4.900
miliona akcija, a ostatak je ostavljen preostaliraignima. Fond svoje aktivnosti
realizira u skladu sa Serijatom, obavlja sve poslkeje obavlja i banka, ali ne
koriste rij& ,banka“ jer je stranog porijekla.
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MEDUNARODNO UDRUZENJE ISLAMSKIH BANAKA

Medunarodno udruZenje islamskih banaka sa sjediStbtakki (Saudijska Arabija)
osnovano je u avgustu 1977. godine s néog&u otvaranja filijala i u drugim
islamskim drzavama.

Cilj ovog udruZenja (konzorcijuma) je povezivanjkeoordinacija islamskih banaka,
razmjena iskustava i pruzanje smih savjeta, pod uvjetom da realizacija tih
aktivnosti bude u skladu sa Serijatskim propisima asglpaim osvrtom na:

- Pruzanje stréne pomdi i iskustva za osnivanje islamske banke, poticaj
njene aktivnosti i pomonjenom unapréen;ju;

- Postavljanje pravila suradnje, razmjene iskustawdunrsdamskim bankama,

- Zastupanje zajedkih interesa islamskih banaka na svim nivoima kao i
odbrana istih u korist islamskih bana#anica;

- Stremljenje obezbg#vanja slobodnih natanih transakcija nii islamskim
bankama;

- lzrada i usaglaSavanje jedinstvenih pravilnika dura poslovanju méu
islamskim bankamalanicama;

- Prezentacija savjeta i pripremanje &tih radova o onome $to je vezano za
posebne projekte islamskih banaka kao i prijedloginaaplaniranja prihoda
te uloga islamskih banaka u tome;

- Koordiniranje i arbitraza na islamskim bankama;

- lzucavanje problema monete, osiguranja i banaka narlokal globalnom
nivou kao i ponuda odgovardjh prijedloga za uspjeSnu borbu protiv istih
od strane islamskih banaka;

- Sirenje svijesti 0 ideji m#usobnog poslovanja u skladu sa 3Serijatskim
propisima.

Internacionalni konzorcijum islamskog bankarstvazgao nekoliko djela od kojih
je najpoznatije:Nauéna i prakticna enciklopedija islamskih banka, Casopis
islamskog bankarstvajo$ nekoliko knjiga o n&nu formiranja islamske banke kao
i nekoliko edukativnih djela o islamskim bankamaternacionalni konzorcijum
islamskog bankarstva priznat je od strane islamdk#iava na devetom zasjedanju
ministara inostranih poslova islamskih drzava Kejedrzano u Dakaru, Senegal,
1978. godine.

JORDANSKA ISLAMSKA BANKA ZA EKONOMSKI RAZVOJ

Jordanska islamska banka za ekonomski razvoj néij@ sa sjedistem u Amanu u
Kraljevini Jordan, oshovana je 01.04.1978. godine khoni¢arsko drustvo
ograntene odgovornosti i uknjizena pod rednim brojem 1Rd&etni osniv&ki
kapital banke iznosio je 4 miliona Jordanskih dndr 4 miliona akcija gdje je
svaka akcija iznosila 1 dinar. Pravo na upis akitjaju sva pravna i fizka lica.
Osnivai su upisali dva miliona akcija tj. polovina njihayaikupnog broja. M#u
posjednicima su ministarstvo vakufa i islamskih interesailpoStanska Stedionica.
Vecdinu akcija su upisali drzavljani Jordana. &d&m, akcije u ovoj banci posjeduju
i drzavljani Kraljevine Saudijske Arabije i Liban@stali dio akcija je ostavljen na
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raspolaganje svim zainteresiranim akcionarima. Basu@e aktivnosti realizira u
skladu sa Serijatom.

Islamska jordanska banka se pojavila kao odgovgrotiiebe grdana za ulaganjem
dionica i eksploatiranjem svojih sredstva u skladuSerijatom, a nisu naila na
razumijevanje ostalih finansijskih institucija. Stm banke je tamo precizirano
njeno unutarnje udkenje, ciljevi kao i to da banka u svome poslovargunmoze
koristiti kamatu kao izvor za sticanje sredstava tazlike da li se radi o njenom
uzimanju ili davanju. Statutom je predeno da banka ima svog Serijatskog
savjetnika ¢ija se uloga ogleda u préavanju svih dekreta poslovanja kao i
isklju¢ivanje bilo kojeg vida kamate.

Islamsko bankarstvo je relativno mlado, a jordansfamska banka se smatra
jednim od njegovih najistaknutijih vijesnika i zémma veoma vazno mjesto e
ostalim islamskim bankama te jesto predmet iZtavanja velikog broja istraZiva

i tako uZiva veliko poStovanje i u svojoj matoj drZavi. Banka je svojim
komitentima obezbijedila adekvatnu ustanovu u kégogksploatirati svoja likvidna
sredstva kao i izvor finansija koje su potrebowadi eksploataciju i finansiranje
svojih aktivnosti i potreba tako da je ova ogromnécina materijalnih dobara koja
je bila umrtvljena aktivirana Sto je imalo z@agnu ulogu za poboljSanje standarda
Zivota metu gratanstvom kao i u fanju drzavne ekonomije i infrastrukture.
Banka vodi rauna oko svoje aktive i pasive da nelda raskorak te da ne previada
jedna nad drugom te da je ne dovedu u poloZaj dea rr@Ziti pozajmice od
centralne banke koja se u svom poslovanju koristi kamatom.

Islamska jordanska banka svoja sredstva usmjerafmansiranje javnog sektora,
socijalnog, transporta i komunikacija, poljoprivredegroindustrije, industrije i
rudarstva dok ostatak ide u finansijske usluge idrage namjene. Na polju
industrije banka finansira kupovinu potrebnih maSiropreme kao i sirovina
potrebnih za proizvodnju. Banka odobrava finansigvim oblicima industrije tako
da su koristi imale drzavne firme, agencije i kogmie. Najistaknutije institucije
koje su imale koristi od islamske jordanske banke %ordanska cementara,
nacionalna korporacija za proizvodnju elekig instalacije, fabrika za proizvodnju
elektricnih kucnih aparata, fabrika za proizvodnju elektih sijalica.

Na polju elektroprivrede banka je finansirala jorsleu nacionalnu elektranu. Kao
Sto banka podrZzava industrijsku oblast kr@zestvovanje u glavnici osnivkog
kapitala banka, takier, obtno kupuje odréene pakete akcija, ali se posebno
fokusira na projekte koji su od koristi drustvu.

Posebnu ulogu ima u alokaciji stranog novca, upedijp radne snage kao i
obezbjeivanju novih radnih mjesta. Na polju poljoprivredeanka finansira
kupovinu poljoprivrednih maSina, obeziijanje svih vrsta sjemena, izgradnju
plastenika kao i drugih projekata u poljoprivredd ©Ovih akcija koristi su imali
mnogi poljoprivrednici u razitim krajevima Kraljevine Jordana kao i mnoge
poljopriviedne ustanove od kojih su najistaknutij@&rapska prehrambena
korporacija i poljoprivredno dobro "Gadir".

U oblasti prosvjete islamska jordanska banka jddamaaajnu ulogu u finansiranju

i izgradnji infrastrukturalnih objekata neophodnitoblasti prosvjete i Skolstva kao i
u kupovini neophodnog pribora, opreme i drugih @oftina. Istaknute ustanove
koje su se okoristile od takvih finansija su: FasuEI-Kuds i Zenski fakultet EL-
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Kurtuba. Doprinos banke u podizanju obrazovnog stetad u Kraljevini Jordanu
ogleda se, takder, u agenciji za koordiniranje prosvjetnih ustanova.

Na polju zdravstva banka finansira nabavku opremeiuM®Ilnicama koje su dobile
finansije od banke najpoznatije su: Islamska balnibolnica ,Kuds®, bolnica
,Sumejsani“, bolnica ,E3-Sifa* i ,El-Hikme“. Naxito se istakla u finansiranju
nabavke medicinske opreme mnogim ljekarima i fasuatima kao 5to je finansirala
I mnoge farmaceutske &e.

Banka ima, takéer, velike zasluge i na polju nastanjivanja i izgraddomova tako
Sto je podrzala projekat kupovine zavrSenih domiivkupovinu gratevinskog
materijala svima onima koji bi izrazili potrebu tekvom vrstom finansija tako da je
u 1989. godini za ovaj projekt Banka odobrila 14ionih jordanskih dinara, a
okoristilo se 4.500 ljudi. Najpoznatiji projekat oviste je projekat za naseljavanje u
kojem je izgraeno 150 stanovéija povrSina je 23 hiljade kvadratnih metara. Ova
investicija je koStala skoro milion dinara. Banka fakater, izgradila joS jednu
gradskucetvrt kao svoju bnu investiciju koja sadrzi trgovinski centar, trides
velelepnih kga (vila), sedam stambenih zgrada koje posjeduju &tk®ova,
dZzamiju, Skolu, salu za priredbe i g@eosti, parking i druge prae objekte.
Ukupna povrsina ovog projekta je priblizno 70 hiljadaarekvadratnih.

Banka je imala svoje dionice i u izgradniji trgowitscentara Sirom Kraljevine. Ona
je u ovaj projekat &estvovala na principu muSareke. PovrSina projektakie 63
hillade metara kvadratnih, sastavljen od 591 magacijoS potrebne kancelarije.
Ovaj projekt je kostao 70 miliona jordanskih dinara.

Banka ima teXe u transportu tako da pruza finansijsku podrskinigkim
agencijamaime im pomaze oko nabavke kamiona, autobusa ili imgnjtnickin
automobila koji se koriste kao javni servis (taka)sticanje osnovnih sredstava za
Zivot. Svi oni koji imaju potrebu za nabavkom adtdilo ¢ega Sto im je potrebno
za urdivanje svoje kge ili stana od namjeStaja ili &nmih aparata, mogu se obratiti
za pozajmicu od banke, a posebno oni koji tek zasnivajussanji Zivot.

Banka pomaze i mala i srednja predizéako Sto im omogdgwije da proSire svoju
proizvodnju.

Posebnu paznju banka poklanja zahtjevima za firemjsi tehnoloSkog prosperiteta,
tako da je omogtila mnogim nacionalnim ustanovama da obezbijedeokinp
cjelokupne potrebne opremeg¢uaara i druge savremene opreme.

Banka privi& veliku paznju nacionalnim deponentima Kkoji imajelju da
poboljSaju nacionalni standard eksploatiranjem ulogerovca.

Iz svega izloZenog moZzemo stvoriti jednu jasnuusltikulozi banke u nacionalnoj
ekonomiji, ali to se &e socijalne strane t&emo tek vidjeti kada budemo govorili 0
Kardu-I-hasenu, tj. kreditu za koji banka ne uzima nikakvu nadoknadim Sto je
pozajmilac duZan, vratiti pozajmljenu svotu. Od sarsegg oshivanja banka je u
svome poslovanju primjenjivala ovakvu vrstu kraditjia tako da je u periodu od 10
godina odobrila ovakvih kredita u iznosu od 85¢ata jordanskih dinara od kojih
se okoristilo 1.600 drzavljana. Za unajeeje ovog vida poslovanja, banka je
otvorila novi resor pod nazivom ulaganja za kartha$en gdje prima dionice onih
koji su zainteresovani za pozajmljivanje onima kojiaju potrebu za ovakvim
zajmovima. Banka je uzela svojéeke i u izgradnji dZzamija tako da je finansirala
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nekoliko njih. Najpoznatija je dZzamija ,Rewda“ kaja sebe sadrzi i stan za imama.
Njena izgradnja je koStala 226 hiljada jordanskih dinar

Islamska jordanska banka je naiSla na veliko raavaijje od drZzavljana Kraljevine
Jordana i veoma je lijepo prinkena tako da je za kratko vrijeme zauzela zavidno
mjesto mdu ostalim bankama. Do 1990. godine banka je imalavbjih filijala na
razlicitim lokacijama u Kraljevini i spremala se za otje novih zbog velikog
interesovanja njenih drzavljana. Danas raspolaZe(&v hiljada otvorenih &ana,
posjeduje 65 filijala i ekspozitura na r&#iim lokacijama u Kraljevini Jordanu u
kojima je upoSljeno 1.475 radnika i radnica. Rezutigog proSirivanja su ti Sto je
banka 1998. godine sdigala sa velikim brojem ljudi tako da je imala 1Bidjade
dionicara. Kapital banke se brzo @awao tako da je 1998. godine njen kapital
iznosio 187 miliona jordanskih dinara koji je 198®dini iznosio 102 miliona, a u
1980. godini nije prelazio 11,6 miliona jordanskimatia. U svome 27. godiSnjem
izvjeStaju koji je banka prezentirala na svojojaeadbj skupstini odrzanoj 30. 04.
2006. godine odrzanoj u zgradi upravnog odbora iznigetdj¢dee:

- Banka je u 2005. ostvarila profit od 20,2 milioned@nskih dinara dok je u
2004. godini ostvareni profit bio samo 4,26 miliomadanskih dinara Sto
zn&i da je uvéan za 15,44 miliona jordanskih dinara ili proceirioaza
324,4%, a neto zarada je 13,1 miliona jordanskih dirdok je u 2004.
godini iznosio 3,28 miliona jordanskih dinara Stovjge za 9,82 miliona
jordanskih dinara ili procentualno za 300%.

- Na planu plasiranja prikupljenih sredstava bankasjwarila profit od 108,7
miliona jordanskih dinara Sto je za 20,26% viSe neg@004. godini.
Takader, na planu primjene modela murabehe, mudarebe, ekeSadrugih
modela koje je banka primijenila u svome poslovanjunjatan je napredak
tako Sto je ostvaren na tom polju profit od 645Bioma dok je u 2004.
godini iznosio 536,7 miliona jordanskih dinara.

- Na polju ulaganja depozita, banka je primila 1,153ioma jordanskih
dinara dok je u 2004. godini svega primila 1,020 onii jordanskih dinara,
Sto zn&i da je u 2005. godini u¢ano polaganje depozita za 135,1 milion
jordanskih dinara ili procentualno 13,2%.

- Na planu pruzanja finansijskih usluga banka je 052Qyodini udovoljila
zahtjevima 28,141 osobi za izgradnju stambenih albfek za naseljavanje
¢iji je balans bio 127,9 miliona jordanskih dinarakde u 2004. godini na
istom planu uloZeno 100,4 miliona jordanskih dinaraudovoljeno
potrebama 22,071 korisniku.

- Platanje karticom je sastavni dio modernogina Zivota i Zelja jordanske
islamske banke je da svojim klijentima obezbijediuZivaju u svim njenim
benifitima kao 3to uZivaju korisnici drugih savrerite banaka. Jordanska
islamska banka pored toga Sto u svom poslovanjistkdfISA kreditne
kartice ona je uvrstila i inteligentne kartice

- (VSDC) [4, str. 261]. Takder nastoji da usavrsi program provjergéuma
preko SMS i interneta.
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ISLAMSKA BANKA DUBAI

Dioni¢arsko drustvo sa sjedistem u Dubaiju u SjedinjeAirapskim Emiratima,
osnovana 12. 03. 1975. godine, uredbom guvernera Qubejiaa Rasid bin Sei'da
bin Ali Mektuma, kojom se obavezuje vlada Dubaia na sted&auzule:
- pravo stranih drZzavljana na posjedovanje akcija;
- pravo na otvaranije filijala u zemlji i inostranstvu;
- pravo na prikljgivanje ili sudjelovanje u bilo kojoj firmi ili organizagjj
- pravo na dopunu i izmjenu poslovnog statuta bardje j& usvojen prije
oshivanja banke makar novi statut bio u suprotnosti s asqiiw;
- pravo prekidanja bilo kojih poslova,;
- U uredbi je nagladena neophodnost izdvajanja 1@#itgpbanke za rezerve
sve dok te rezerve ne dostignu potpunu vrijednost prbddija banke;
- uredba, takder, naglaSava neophodnost objavljivanja imena glahova
upravnog odbora;
- svaka tri mjeseca mora dostaviti izvjestaj o poslovanju;
- uredbom se banka obavezuje da je duzna poslowdtiadu sa zakonom i
pravilnikom bankarskog poslovanja koji vazi u Dubaiju.
Osnivaki kapital ove islamske banke iznosi 50 milionahdma podeljenih na
100.000 akcija, gdje je vrijednost svake akcije 50Meaina. Njeni osnivd su
drzavljani Dubaija i svaki od njih je bio obavezpaloZiti 10.000 akcija, dok je
ostatak ostavljen na raspolaganje ostalim akciorariSve akcije su imenovane i
ograntene na drZavljane Ujedinjenih Arapskih Emirata. Wvnik o radu i
poslovanju je precizno definirano da se banka unssvojim poslovima mora
pridrzavati normativnih ngela Serijatskog poslovnog prava. Poslovi kojima se banka
moze baviti su sljed#
- Otvaranje tekéih ratuna;
- Kreditiranje privatnog i javnog sektora za finaasije profitabilnih
projekata, preduza i programa;
- PrenoSenje dugéekovi, mjenice.

EGIPATSKA ISLAMSKA BANKA FEJSAL

Egipatska islamska banka Fejsal sa sjediStem wKaEEgiptu, osnovana je 1977.
godine. Osniveki kapital ove islamske banke iznosio je 8 miliaraertkih dolara,
podijeljenih na 80.000 akcija gdje je vrijednostlsvakcije 100 ameikih dolara.
Akcije su meusobno podijeljene iznde Kraljevine Saudijske Arabije i Egipta,
tako da Kraljevini Saudijskoj Arabiji pripada 49 &Egiptu 51%. Sve su akcije na
ime nosioca i nepodlijezu podjeli.¢lanjenje se vrSi u ameékim dolarima dok se
drzavljani Egipta mogudianiti u dZunejhima ali po zvagnom kursu.

Nedopustivo je bilo kome od osnieada poviie sve svoje akcije ili dio kojima je
ucestvovao u osnivanju banke sve vrijeme njenog pagE a to je 50. godina,
osim uz saglasnost ostalih osri@aU sl¢aju da se ne saglasetdiim pondene
akcije shodno njihovim dividendama tako da cijelkaija ne smije biti niza od
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zvanine cijene, a u stiaju da oni ne budu zainteresovani, akégebiti ponudiene
ostalim akcionarima.

Takader, nedopustivo je bilo kome @thnova osim oshivdma da raspolaZe svojim
akcijama samoinicijativno bez konsultacije Odbonavegnera banke i njihove
saglasnosti. Novom kupcu su uvjetuju sligglestvari: da je musliman, da se
pridrzava Serijatskih propisa i da ne posluje s kamatom.

Banka prima depozite i to:

1. depozite po denju,

2. namjenske depozitdja je najmanja vrijednost ili protuvrijednost 200 il
i to najmanje na godinu dana,

3. druge vrste depozita i teéih racuna.

Deponenti imaju pravo na beskamatne kredite kodkdvdnimaju prednost nad
ostalima po pitanju materijalne i druge pano

Banka, u ime svojih deponanata, investira deponomamac na nén koji sama
odredi i pod uslovima koje ona postavi. Investirasgeponekada vrSi na principu
mudarebe ili nekog drugog Serijatom priznatog madehnkarskog poslovanja.
Deponentima pripada procjenat zarade shodnaikoldeponovanog ili ulozenog
novca. Takder, u sl¢aju gubitaka, snose odiene posljedice.

Banka vrSi raspodjelu profita na sljédaatin:

1. Prije podjele profita banka je duzna dati zekatmsti koja ga sakuplja
(Sundukuz-zekat);

2. 10% zarade banka odvaja u rezervni fond. Bamkarestati s uzimanjem
ovog procenta od zarade kada dostigne duplu vdgidrp@etnog
osnivatkog kapitala. Banka moZze eksploatirati sav ili diapikala iz
rezervnog fonda zavisno od interesa banke s dozv@abora guvernera
banke.

3. Odbor guvernera banke moze donijeti odluku u smpsit s pravilnikom o
poslovanju banke da na kraju godine od likvidnogiteda banke nagradi
generalnog direktora kao i ostale direktore i =Zdgawe za uspjedno
poslovanje.

4. Nakon svega ovog dolazi do podjele ostvarenog faraimeiu banke,
deponanata i akcionara a na osnovu pravil&elaana kojima banka zasniva
svoje poslovanje. Isti propisi se primjenjuju i uéglju da banka ne ostvari
profit tako da se gubitak riesobno dijeli. Akcionarima se ostvareni profit
isplacuje u istoj moneti u kojoj su uplatili svoje akcijBanka svoje
aktivnosti realizira u skladu sa Serijatom, a firska godina réuna se kao
lunarna (hidZretska).

SUDANSKA ISLAMSKA BANKA FEJSAL

Sudanska islamska banka ,Fejsal“ sa sjediStem tukar u Sudanu osnhovana je
1977. godine. Osniv&i kapital ove islamske banke iznosio je 6 miligwanskih

dZunejha podijeljenih na 600.000 imenovanih akaipe grijednost akcije iznosi 10
dZunejha odtega je 40% vlasniStvo osnitaa koji nisu Sudanski drzavljani, 20 %
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Sudanskim drZzavljanima, a ostatak od 40% je dat aspataganje svim
interesentima Sirom islamskog svijeta.

Osnivaki kapital Sudanske islamske banke ,Fejsal“ brzansgavao tako da je za
kratko vrijeme dostigao sumu od 10 miliona dZunegghza dve godine postigao je
rekordnu svotu od 50 miliona dZunejha. Likvidnogtrofit koji banka stie kao i
radnitke plate, oslobéene su drZzavnog poreza. Banka prima sredstva odazeka
usmijerava ih shodno propisima Serijata. Banci jevd§eno da otvara i osniva
dodatne filijale i korporacije za unagieanje svoga poslovanja, tako da je do sada
otvorila 8 filijala i 3 korporacije i to:

- Islamsko osiguravafe drustvo, osnovano petkom 1979. godingiji je
pocetni osnovni kapital iznosio milion dZzunejha kojesfuje na teritorije
Kraljevine Saudijske Arabije i Sudana;

- Islamska trgovinska korporacija i odene usluge, oshovana jeéptkom
1979. godingiji je pocetni osnovni kapital iznosio 250.000 dZunejha;

- Islamska korporacija za razmjenu novca (islamskenajnica), osnovana u
septembru 1981. godindji je pocetni osnovni kapital iznosio 160.000
dZunejha;

Banka ima ietvrtu svoju korporaciju a to je agencija za razvojigvenarstva.

Svi ¢lanovi imaju po jedan glas za svaku akciju waju tajnog glasanja, s tim 3to
nije uvjet daclan upravnog odbora posjeduje akcije. Upravni odizotke odréuje
nain raspodjele profita. Nadzorno tijelo bankae petclanova koje imenuje
upravni odbor, a njegéine stri&njaci Serijata i ekonomije $to odikgu i njihova
ovlastenja. Upravni odbor mozZe pozuwdtinove nadzornog tijela na svoje sastanke s
tim Sto nemaju pravodeXa u odlgivanju. Uloga nadzornog Serijatskog odbora u
banci je da postavi odiene principe poslovanja na kojima banka temeljijesvo
aktivnosti. Takder, Serijatski odbor nadzire poslovanje banke umsutiaciju
upravnog odbora u postavljanju ¢eta podjele profita izmi deponenata i
akcionara.

ISLAMSKA BANKA BAHREIN

Islamska banka ,Bahrein” sa sjedistem u Bahreinnpesna je 20.11.1979. godine.
Registrovana je zakonskom odredbom br. 2 za 1979ngdadji je stupio na snagu
08. 03. 1979. godine. Ona je ujedno prva islamska barBa@hreinu i tréa banka u
arapskom zalivu. Islamska banka ,Bahrein“ j&8anica Internacionalnog
konzorcijuma islamskog bankarstva.cBmi osnivaki kapital banke iznosio je 20
miliona bahreinskih dinara ili 52 miliona amgkih dolara. Na svojoj redovnoj
sjednici koju je upravni odbor banke odrzao 12. @091 godine donio je odluku o
poveanju svog peetnog kapitala na 50 miliona dinara. d&laje karticom je
sastavni dio modernog &aa Zivota i Zelja Islamska banka ,Bahrein” je dajsn
klijentima obezbijedi da uzivaju u svim njenim bititha kao 3to uZivaju korisnici
drugih savremenih banaka.
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ZAKLJU CAK

Islamsko bankarstvo je za svoj napredak i razv8jmalodno tlo i van islamskih
zemalja. Tako je u Luksemburgu 1978. godine osnolsamic Finance House kao
prva banka na Zapadu koja posluje na islamskimcgmima. U Velikoj Britaniji u
Londonu, posredstvom Al-Baraka International Limjtasgloje poslovanje obavlja
Dallah al-Baraka group — jedna od napeislamskih bankarskih grupacija. Ona
ima punu licencu za obavljanje depozitnih poslovealikoj Britaniji. Takader, u
Londonu, posredstvom Al-Rajhi Company for Islamic Invesita, svoje poslovanje
realizira i Saudi Arabian Al Rajhi group velika ashska bankarska grupacija. U
Zenevi Dar al Maal al —Islami opsluZuje evropskaste za Faisal Islamic Banks. U
Kopenhagenu u Danskoj posluje Islamic Bank Intéonat, a u Melburnu u
Australiji Islamic Investment Company. To su samokeneod najznéajnijin
islamskih finansijskih institucija koje posluju ndapadu, a svoje poslovanje
realiziraju u skladu sa principima Serijata. Osimatoneke zapadne konvencionalne
banke obavljaju usluge na principima Serijata ztiebe svojih klijenata. Tako, na
primjer, Kleinworth Benson banka trZziSno zastupanst Unit Trast i od 1986.
godine koristi principe teical investmenta formiranje portfolija na halal osnovi za
potrebe svojih klijenata. Union Bank of Switzerlaadradila je skan pristup pri
izboru investicija za potrebe Islamic Investment Fund.

S druge strane, interesiranje zapadnih banaka zsstasjanje odnosa i poslovne
saradnje sa islamskim bankama u stalnom je poraSue viSe zapadnih
konvencionalnih banaka pruza usluge islamskog bratka Tako su posljednjih
godina neke konvencionalne banke kao afkeri Citibank, JP Morgan/Chase,
Goldman Sache i UBS Warburg, britanske: HSBC, Bascl&apital, ANZ
Grindlays, francuske: BNP Paribas, Societe Generalemake: Germany's
Commerzbank i Deutsche Bank, holandske: ABN AmrokausMezkobank i
japanska: Nomura Securities, uSle u posao finaaimnaa islamskim principima.
One ostvaruju svoje poslovnice u muslimanskim zamdj Zaliva nudg svojim
klijentima proizvode uskléene sa principima Serijata. Prema procjenama Merill
Lynch/Cap Germini Ernest & Young, samo na pafrubliskog Istoka ima oko
220.000 HNWIs lfigh net worth individuals- vlasnika imovine vrijedne 1.300
milijardi US $. [4, str. 164]

Interes za razvoj poslova islamskog bankarstvavaitih zapadnih banaka i dalje
raste. Tako je ptkom avgusta 2002. godine, najaeSvajcarska banka UBS za
septembar najavila otvaranje samostalne bankeed#&tgim u Bahreinu kojée na
trzistu arapskih zemalja pruZiti bankarske usluge naipiina Serijata.

Islamske principe u svom poslovanju krajem 2009irg®dd svijetu primjenjivalo je
viSe od 450 islamskih banaka i 320 drugih finakdijsinstitucija koje cine
finansijsko trziste vrijedno od 550 milijardi US ¥$akaier treba napomenuti da je
islamsko finansijsko trziSte pri kraju 2010. Godine @k bilion i dvjesto milijardi
dolara s godiSnjom stopom rasta koja doseze odol2080. Pored spomenutih
islamskih banaka i drugih finansijskih institucijfieba napomenuti da 320
konvencionalnih banaka u svom poslovanju primjenjaiamski model bankarskog
poslovanjacija je trziSna vrijednost 200 milijardi US $. Prernajeni profesora
Rodneya Wilsona, rast islamskih banaka u posliednjge decenije "krajnje je
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impresivan” i nema sumnje @a u buddnosti biti nastavljen. Siroka baza njihovih
klijenata, obim poslova koje obavljaju, kao i stalpodizanje nivoa ohignosti
osoblja, osnova je za vjerovanje da se "ne radi o prospoolaznom fenomenu®.
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RESUME

The genesis of the historical development of Islamic banlskied to the end of the
nineteenth and early twentieth century. In that gkfilwancial institutions have been
established which base their business on the ptegiof Sharia by banning any
form of interest-bearing transactions. Islamic bagkhas found a fertile ground for
its operations within Muslim as well as non-Musltountries. For example, in
Luxembourg the Islamic Finance House was founded9n8 as the first in the
West, which operates on Islamic principles. In the, U4-Baraka International
Limited conducts business. On the other hand, intefsonventional banks to
establish relationships and business cooperatidh Vglamic banks is steadily
increasing. More and more conventional banks proléteemic banking services.
Thus, in recent years some conventional banks aka@k, JP Morgan / Chase,
Goldman Sachs and UBS Warburg have entered intdbtiseness of financing
according to Islamic principles. They opened theinmffices in Muslim countries
by offering its customers products that comply with thegiples of Sharia.

More than 450 Islamic banks and 320 other finanaiatitutions have applied
Islamic principles in its operations in late 20@8ich was a total value of 550
billion U.S. dollars. It should also be noted thaarsic financial market at the end
of 2010 was worth 1.2 trillion dollars with an anhgeowth rate that reaches 15 to
20%. In the opinion of Professor Rodney Wilson, theagh of Islamic banks in the
last two decades is "extremely impressive" andetieeno doubt that it will continue
in the future. Due to the broad base of their cligtite volume of work performed,
as well as the constantly improvement of trainiogdtaff, is the basis for the belief
that "it is not just a transient phenomenon®.
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Apstrakt

Zemlje regiona imaju jedinstven problem u prédaju stranog kapitala- nedostatak
adekvatnog investicionog ambijenta. One su ucefl davale prioritet brzoj
makroekonomskoj stabilnosti i liberalizaciji, ale su ubrzo pojavili problemi bududa
liberalizacija i privatizacija ne mogu dovesti depjeSnog funkcionisanja trZista bez
kvalitetnih institucija drZzave, nuznih za efikasmkonomiju. Nije stvoreno adekvatno
makroekonomsko i poslovno okruZenje niti podstiaajnvesticiona klima a problemi
privla¢enja SDI imaju Sirok raspon od administracije prekalstva i poreskog sistema do
politicke volje da se privuku zdrave investicije.

Klju €éne rije¢i: strane direktne investicije, kapital, liberalizactednja, institucije

IMPACT OF FOREIGN DIRECT INVESTMENTS ON THE
NATIONAL ECONOMIES IN THE REGION

Abstract

Countries in the region have a unique problem traeiing foreign capital - lack of an
adequate investment environment. They initially eggviority to macroeconomic stability
and rapid liberalization, but quickly problems hasmerged because liberalization and
privatization cannot lead to a successful functignef the market without high-quality state
institutions, necessary for an efficient economyp. &tlequate macroeconomic and business
environment or investment climate has been devel@el incentives to attract FDI face a
wide range of problems from judicial administratimnthe tax system and the political will
to attract healthy investments.

Keywords: foreign direct investment, capital, liberalizati@avings, institutions

JEL codes: F21
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UvoD

Tranzicione zemlje regiona su nacdéptku devedesetih godina proslog vijeka
zapa@ele brojne strukturne i institucionalne reforme. kim godinama tranzicije
bile su suvene sa padom proizvodnje, rastom nezaposlenodiacijom. Budii
da je nacionalna Stednja bila veoma niska, strapitdaje bio prijeko potreban
komplement nacionalnoj Stednji za péaeje investicija i restrukturiranje
nacionalnih ekonomija. U tim prvim godinama prilie pio vezan za zapete
procese liberalizacije trgovine i privatizaciju. 8&im, vremenom je intenzitet
priliva stranog kapitala u pojedinim zemljama n&gvizavisio od uspjesSnosti
sprovatenja strukturnih reformi i od priblizavanja EU.

U radu ¢e biti rijeci o uticaju stranih direktnih investicija (SDI) rmaacionalne
ekonomije regiona, analizirane posebno sa aspekpeaamginh karakteristika
njihovog investicionog ambijenta, ukfuju¢i preporuke za njihove dalje aktivnosti
u ovoj oblasti.

PRILIV STRANOG KAPITALA | UTICAJ NADOMA CE
INVESTICIJE

Teorijska literatura na temu priliva kapitala u femu razvoju u devedesetim
godinama proslog vijeka moZe se grupisatéatiri osnovne kategorije. Prva se
kategorija bavi razlozima ndanarodnog kretanja kapitala u zemlje u razvoju. iTraz
se odgovor na pitanje jesu li na ekspanziju prilsteanog kapitala u zemlje u
razvoju relativno vé uticaj imali spoljni faktori push ili unutrasnji faktori pull).
Spoljni faktori su, na primjer, kamatne stope ili lpesi ciklusi u SAD i EU, a
unutrasnji su intenziviranje privatizacionih proggsprovedene strukturne reforme
ili uspjedni programi stabilizacije u nekima od zemaljazvoju.

Druga grupa radova iz ove oblasti ptava izazove koje priliv stranog kapitala
donosi za kreatore ekonomske politike. Jedna od iS®ajwbrdivanih tema
podrazumijeva poznatu trilemumpossible trinity, prema kojoj se zemlje u
uslovima slobodnog kretanja kapitala moraju ¢itiizmedu fiksiranja deviznog
kursa i zadrZzavanja nezavisnosti monetarne politikeliki dio literature iz te
kategorije bavi se restrikcijama i kontrolama kretanjaitia.

Trec¢a grupa radova bavi se karakteristikama pojedimitedorija stranih ulaganja,
dok cetvrta grupa teorijske i empirijske literature reantt méunarodnih tokova
kapitala svoja istraZivanja temelji na uticajimaasbg kapitala na nacionalne
ekonomije. Uglavnom se radi o vezi izioepriliva inostrane Stednje i doiih
agregata, na primjer stope privrednog rasta, izvoamate Stednje i investicija.
Ovaj dio pripadacetvrtoj kategoriji, jer ispituje uticaj priliva stnag kapitala na
dom&e investicije budéi da pokuSava dati odgovor na pitanje je li stiaapital u
odabranim tranzicijskim zemljama podsticao déenanvesticije ¢rowding in
efekat) ili ih je istiskivao ¢rowding outefekat).

Ova je problematika posebno analizirana u radu Ba$wi Collins 1999. godine.
[1, str. 87-100] Osnovni je zakljgk analize da je priliv stranog kapitala u 58
zemalja Latinske Amerike, istne Azije i Afrike u razdoblju 1978-1995. uticao na
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poveanje doméih investicija, ali i na smanjenje nacionalne Stedrffjakav uticaj
priliva stranog kapitala rezultirao je rastom digdicna tekdem ra&unu bilansa
platanja posmatranih zemalja. Prema rezultatima analizektne strane investicije
podsttu i domd&e investicije i nacionalnu Stednju, pa je uticaj telti racun
bilansa pléanja neznatan. Portfolio investicije podsticaledsunae investicije, a
ocijenjeni uticaj na nacionalnu Stednju bio je vrwli. Kon&no, ostale strane
investicije podsticale su investicije i istovremesmanjivale nacionalnu Stednju, pa
je njihov negativan uticaj na deficit teleg r&una bilansa planja najvéi. Mody i
Murshid su se 2004. nadovezali u svojoj analizrath Bosworth i Collins. | oni su
ispitivali vezu izméu ukupnog priliva stranog kapitala i doéitainvesticija zemalja
u razvoju, ali su, za razliku od prethodne analizeSipti razdoblje posmatranja do
1999. godine. Rezultati analize potvrdili su tezu fektl podsticanja donééh
investicija prilivom stranog kapitala.

Generalno gledanameophodan uslov ostvarivanja pozitivnih uticajdiyai stranog
kapitala na neku zemlju jeste optimalno pristupanmvaranje domeeg trzista
kapitala médunarodnim trZistima. Ta se integracija ostvarujeetiri koraka. Prvo je
potrebno smanijiti fiskalni deficit zemlje do odrdiy nivoa, zatim liberalizovati
spoljnu trgovinu, zatim finansijske institucije, kakbi one ojaale, i kon&no
liberalizovati kapitalni i finansijski ran bilansa pléanja. Tranzicione zemlje
regiona dijelom su slijedile prepdseni teorijski model liberalizacije. U petku je
priliv stranog kapitala u tranzicione zemlje regopio vezan uz zagete procese
liberalizacije tekdeg ra&una bilansa plk&anja i uz privatizaciju, ali je dalji tok priliva
kapitala zavisio od uspjeha tranzicije i od sprareld strukturnih i institucionalnih
reformi.

S druge strane, globalizacija dumarodne ekonomije i trgovinska liberalizacija
dovodi do pojéane integracije trziSta i vremenom smanjuje vazmebtine trzisSta
kao jedne od determinanti lokacije investicija. th 8e uslovima&ak i male zemlje,
kakve su zemlje regiona, mogu takitii za ulaganja ukoliko mogu osigurati
dovoljno atraktivan paket podsticaja za potencgainvestitore.Cinjenica da sve
viSe zemalja podste strana ulaganja joS je jedan vaZan razlog z&S&ve vise i
viSe zemalja ukljtuje u podsticanje ulaganja, odakle i proizlazi swe&tav
konkurencija i borba ndl njima.

Uticaj SDI u nacionalnim ekonomijama zavisi i od timacije investitora i tipa
ulaganja. U literaturi je priné@no shvatanje kako su transferi tehnologije i
ekonomska prelivanja vrlo vazni kod priliva SDI ggomovisanje privrednog rasta
zemalja. Mdutim, prelivanja su teSko mjerljiva, a njihova vaznasavisi od
mogunosti apsorpcije superiorne tehnologijeknow-howazemlje. Apsorpcijski
kapacitet zemalja u koje se investira ima veomaubitlogu. Ulaganje u ljudski
kapital i razvoj institucija moZe portiopodizanju stope apsorpcije tehnoloskih i
menadzerskih inovacija. No, govorimo li o privredreyaevijenim zemljama, kakve
su zemlje regiona, transferi tehnologije mogu bitijeko potrebni nacionalnoj
ekonomiji kako bi se smanijili jazovi prema razvijen zemljama i povéala
produktivnost. Lokalna preduée pak mogu mnogo zaostajati u tehnoloskom i
menadZerskom razvoju, pa ne mogu imitirati tehriplogoju primjenjuju strani
investitori.
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Tako Mayer-Foulkes i Nunnenkamp pokazuju kako ekasie aktivnosti povezane
sa SDI SAD-a imaju pozitivne efekte na rast retaity dohotka u naprednijim
zemljama i na taj ré@n doprinose njihovoj konvergenciji kad je u pitanivo
dohotka u SAD, dok se taj efekat smanjuje u zemljaihag dohotka. [8] Njihova
analiza stavlja pod upitnik euforiju povezanu sgalm SDI u procesu sustizanja
razvijenijin zemalja tako da klfan izazov ne predstavlja samo prédaje SDI, vé
poboljSanje lokalnih uslova potrebnih da bi se i&kide prednosti i koristi koje ova
ulaganja donose. SDI mogu donositi viSe koristi @ljaju naprednije industrije, pa
su potencijalna tehnoloSka prelivanjatapako uspostavljaju jake veze s déima
preduzéima koja mogu apsorbovati ta prelivanja; ako sekdio proizvodnije, 5to
pozitivno djeluje na bilans planja i motiviSe doms preduzéa da ih u tome
slijede; ako imaju kapaciteta za apsorpciju i podizkajgkurentnosti.

U odsustvu multilateralnih sporazuma o investicgamnoge zemlje subvencionisu
SDI. Konkurencija podsticajima direktnom investitamajvea je m&u susjednim
zemljama na sthom ekonomskom razvoju. Velika je konkurencija idoneegijama
jedne drzave. Ograténja za primjenu subvencija olakS8ana su ako se déttlja
eksplicitno takmii za SDI sa drzavom koja nijganica EU. Mnoge zemlje zapadne
Evrope nude dotacije u sklopu svojih paketa podgtic[3, str. 1-5] Postoji i
konkurencija za privigenje ulaganja, natdo velikin koje otvaraju mnoga radna
mjesta i doprinose razvoju regije ili zemlje.

U zemljama regiona veliki broj strukturnih i insiionalnih reformi odvijao se
simultano, a s procesima liberalizacije cijena iotige zapéelo je i snaznije
otvaranje nacionalnih ekonomija. No, iako je prilikagpog kapitala postojao u svim
zemljama regiona, prakta iskustva su manje-viSecsia. Nijedna od ovih zemalja
nije uspjela zné&ajno poveéati izvoznu konkurentnost i ukkiti se u méunarodne
proizvodne i tehnoloSke lance, évge priliv inostranog kapitala u velikoj mijeri
finansirao rastéu domau potroSnju.

DINAMIKA PRILIVA SDI U ZEMLJAMA REGIONA

U zemljama zapadnog Balkana i Sire, SDI datirafigd péetka 1990-ih godina.
Korisnici stranih investicija na ovom podju od 1992. bile su Hrvatska i Albanija,
a narednih godina kao primaoci SDI pojavile setaleszemlje: Srbija, Crna Gora,
Bosna i Hercegovina (BiH), Makedonija. U sljédetabeli prezentovani su prilivi
stranih investicija u zemljama zapadnog Balkana za p26G6d—2011.
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Tabela 1: Prilivi SDI u zemljama zapadnog Balkana 201-2011. (u milionima dolara)
Izvor: Prilago deno prema World Investment Report 2011

Godina | Albanija| BiH g:)nrz Hrvatska Makedonija|  Srbija ZBaaﬁlilgr:"
2001. 206 119 / 1313 447 177 2262
2002. 135 265 / 1071 106 567 2144
2003. 178 381 / 1989 118 1406 4072
2004. 346 704 / 1179 323 1028 3580
2005. 264 613 / 1825 97 2051 4850
2006. 325 766 / 3468 424 4968 9951
2007. 662 2077 |/ 5023 699 4382 12843
2008. 988 1064| 916 6140 587 2995 12690
20009. 979 501 1311 2065 248 1920 7024
2010. 952 408 689 354 191 1204 3798
2011. 891 734 481 1258 365 2339 6068
gggi_ 5926 7632 | 3397 25685 3605 2303y 69282
EaeprJita 538,7 693,8| 849,2 2335,0 327,7 20943 62984

Podaci iz tabele pokazuju da su navedene zemljeriodqu od 2001. do 2011.
privukle $69,3 milijardi stranog kapitala kroz SDItitBm su najvéi prilivi SDI
ostvareni u Hrvatskoj ($25,7 milijardi, odnosno 37%upnog priliva kapitala
zapadnog Balkana), zatim u Srbiji ($23 milijarde ili 33%)sBid Hercegovini ($7,6
milijardi ili 11%), Albaniji ($5,9 milijardi ili 8,5%) Makedoniji ($3,6 milijardi ili
5,2%) i Crnoj Gori ($3,4 milijardi ili 4,9%). Posmajwali se prilivi stranih
investicija po stanovnikupér capitg, uatavaju se znajne disproporcije izna
pojedinih zemalja. Naj\é priliv je ostvarila Hrvatska, $2.335 po stanovniku
najnizi priliv po stanovniku biljezi Makedonija (33,7), dok je u Crnoj Gori priliv
po stanovnikuna nivou od $849,2.

Sa druge strane, sektorska atraktivnost za priliv &dma je razlita. UopSteno
govorei, usluge su najatraktivnije, dok je primarni sekb@manje interesantan za
direktne strane investitore. Préhaacka industrija predstavlja vrlo atraktivan sektor
za plasman SDI. Hrana ida, automobilska industrija, elekini i elektronski
proizvodi i maSine spadaju u industrijske grane djinka je priliv SDI
najintenzivniji. Smatra se da je u zemljama u razvojktossko we&e prerdivacke
industrije viSe u ukupnom prilivu SDI, Sto je dekivano, s obzirom na to da se ove
zemlje, za razliku od visokorazvijenih zemalja, josijek nalaze u procesu
industrijalizacije. [11, str. 37]

Ocigledno je da sve zemlje zapadnog Balkana imafarslproblem. Nijedna od njih
ne koristi SDI za proizvodnju ili za izvoz projekat Sto je joS alarmantnije, nema
ozbiljnu strategiju prividenja SDI. Stoga se kriza u kojoj se zapadni Ballaazn
dugor@no produbljuje. Primjera radi, stope nezapoSljenesbke su u svim



Uticaj stranih direktnih investicija na nacionalne ekonomije regiona | 117

zemljama ovog regiona. U Crnoj Gori je stopa nezapasti u 2011. bila 19,7% sa
tendencijom rasta, u Srbiji 23%, u Bosni i Hercego®i7,6%, u Makedoniji 31,4, u
Hrvatskoj 13,5 a u Albaniji 14%. Globalno posmatranege brojke su miu
najlosijima u svijetu, ako izuzmemo nerazvijeneckiizemlje. Svaka od nabrojanih
zemalja krivi globalnu ekonomsku krizu za tako ¥isstope nezaposlenosti. Istina
je da globalna kriza doprinosi rastu nezaposlenddii nije jedini uzrok ni
nezaposlenosti ni loSe ekonomske situacije u tim zemalja

Dakle, jedan od uzroka ovakve situacije lezi u netka ozbiljnih strategija u
vecini sfera nacionalnih ekonomija i u viSe puta poatem privigenju SDI kroz
privatizaciju. Umjesto da investiraju u istraZivanjaazvoj, kako bi odrzali i
poboljsali konkurentnost postéja proizvoda, mnogi novi vlasnici bili su vise
zainteresovani da iznesu Sto viSe gotovine iz timfanija, a zakoni zemalja
dom&ina to su im i omogtili. Ako se tome doda i modelrstih valuta, kojih se
jedan broj zemalja regionadgvito drzi iako ih praksa svakodnevno demantuje, nij
nelogiéno da je doSlo do nekonkurentno skupog izvoza mag@riustivog uvoza,
dok SDI nemaju zdravu ekonomsku logiku niti opranaist kakva je u teoriji
definisana i objasnjena.

STRUKTURNA OBILJEZJA SDI U CRNOJ GORI

Jedan od kljgnih problema crnogorske ekonomije jeste baziranjaganog rasta
iskljucivo na stranim direktnim investicijama, umjesto rmpstvenoj proizvodniji,
izvozu i konkurentnosti svojih proizvoda i uslug@l$iesumnjivo imaju pozitivne
implikacije na ekonomiju jedne zemlje, ali ih je pbodno posmatrati kroz prizmu
sekundarne a ne primarne determinante razvoja ek@oJoS véu opasnost za
Crnu Goru oznéavacinjenica da makroekonomska stabilnost Crne Gorésizad
eksterne varijable kakve su SDI.

Praksa je pokazala da SDI nijesu pokrenule proizjod niti uvele nove,
meiunarodno konkurentne proizvode, niti podstakle comskj izvoz, vé su
koris&¢ene uglavnom za dihu potroSnju. Kori&ne su za kupovinu atraktivnih
lokacija na Crnogorskom primorju i druge resurs@ kigesu direktno u funkciji
stvaranja BDP, niti rasta efikasnosti lokalne ekoij@nTakav model rasta za Crnu
Goru se vé djelimi¢no pokazao loSim, a pokazase jos l0Sijim, na Sto ukazuje
ozbiljni pad priliva SDI u uslovima kulminacije uticaja beine ekonomske krize na
crnogorsku ekonomiju.

Analizu SDI u Crnoj Gori mozemo peti strukturom bruto SDI, u periodu od 2001.
do 2011. godine.
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Tabela 2: Bruto strane direktne investicije u CrnojGori (u hiljadama €)
Izvor: Centralna banka Crne Gore

u 000€ 2001.| 2002. | 2003.] 2004 2005. 2006
Ulaganja u pr. i banke 4704 76.387 38.483 41.7822.392| 252.076
Prod. udio u drugom pr. 6.064
Prod. nepokretnosti u in. 1.162
Interkompanijski dug 45.146
Smanjenje kapitala u in. 2.005
Prodaja nekretnina 5.315 10.868 70.333 337879
UKUPNO 4.704| 76.387] 43.798 52.682 392.7R5 644.832
Godisnja stopa rasta 1.524  -43 20 646 64

u 000€ 2007. 2008. 2009. 2010. 2011.

Ulaganja u pr. i banke 377.589 259.900  735.40( 2Z08D. | 157.700
Prod. udio u drugom pr.
Prod. nepokretnostiuin] 62

Interkompanijski dug 115.675| 245.900 161.900 163.90132.600
Smanjenje kapitala u in. 6.200 600 32.30( 20.100
Prodaja nekretnina 514.358 320.100 170.50( 186.80(84.300
UKUPNO 1.007.684| 832.100| 1.068.400 643.200 494.y00
Godisnja stopa rasta 56 -17 28 -39 -23

Iz tabele je evidentno da je najvauzlet bruto SDI bio u periodu 2004—-2008.
godine, odnosno od 2005, kad bruto SDI rastu sa €6Ri@gna iz 2004. na €392,7
miliona, odnosno z&ak 646%. Bruto SDI rastu joS viSe 2006, kad su iZeosi
€644,3 miliona, Sto je rast od 64% u odnosu na pdethh@odinu. U 2007. doseZu
iznos od preko milijardu eura, dakle rastu za 56% u odnogpuetiaodnu godinu.

U 2008, kad panje globalna ekonomska kriza, imamo blagi pad b&Dd za 17%,
na €832 miliona. U 2009. rastu za 28%, te dosezu dekor€1,068 miliona
(zahvaljujui prodaji i dokapitalizaciji Elektroprivrede Crneo). Ukupan priliv
bruto SDI u 2010. iznosio je €643,2 miliona, Sto&rda su SDI opale za 39%,
premda rezultat tih kretanja Crnu Goru i dalje ®wa u sam vrh ekonomija u
tranziciji, kad se posmatra nivo SDI po stanovniktegionu. Uslijed nepovoljnih
kretanja u zemljama eurozone i neizvjesnosti natskim finansijskim trzistima, u
Crnoj Gori je u 2011. ostvaren priliv od €494,7 milg Sto je za 23% manje u
odnosu na prethodnu godinu.

Sto se tie strukture SDI, ulaganja u predaae banke dominiraju u cijelom periodu
od 2001. do 2005, kao i u periodu 2009-2010. Ta komypadmi 100% svih SDI u
periodu 2001-2002, ali je njihov apsolutni iznos im tgodinama gotovo
zanemarljiv: iznosile su €4,7 miliona u 2001. i €76 iona u 2002. godini. Siha
je situacija i 2003, kad su iznosile €38,5 miliona i €41,8 mdia 2004. U sljed®)j,
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2005. godini dolazi do z&ajnog rasta ove komponente u strukturi bruto SDd, ka
ulaganja u preduza i banke iznose €322 miliona, Sto je 82% od ukupnih bruto SDI
Godine 2006. one su niZe i iznose €252 miliona, aum@9% bruto SDI, dok u
2007. ponovo rastu na €378 miliona ili 38% SDI. U 0dolazi do ponovnog pada
na €260 miliona, 3teini 31% ukupnih SDI. U 2009. dolazi pak do Zagnog rasta
uce&a ulaganja u predué¢a i banke, tako da su ova ulaganja iznosila €735,4
miliona, Stocini 69% bruto SDI. Navedena stavka je 2010. dtmstiopala (za
70,5% u odnosu na prethodnu godinu), pa je iznogB0& miliona. | konéno,
2011. dolazi do ponovnog pada ove stavke, koja iznosi svéga&iliona.

Ulaganja u nekretnine posebno su obiljezila pendd2006. do 2008. godine. U
prvoj od posmatranih godina SDI u nekretnine izieosiui €338 miliona ¢inile 53%
bruto SDI. U 2008. dolazi do njihovog pada na €32@homa i smanjenja njihovog
u¢e&a na oko 38%. Naredne, 2009. godine pad ulaganjanetnégie se nastavlja i
iznosi €171 milion, St&ini oko 16% bruto SDI. Dragtan pad prodaje nekretnina
jednim dijelom se moZe objasniti globalnom ekonoomskkrizom, pogotovo na
trziStu nekretnina.

U 2010. investicije u nekretnine zabiljezZile su radt9,5% te su iznosile €186,8
miliona, dok su u 2011. blago opale na €184,3 miliaha cekivati je da po
prestanku krize i vianja optimizma kod investitora, d® do ponovnog janja
priliva SDI po osnhovu nekretnina. Priliv SDI u fornmterkompanijskog duga u
2011. iznosio je €132,6 miliona, Sto je 23,3% manjeoned2010, dok je priliv
nowanih sredstava po osnovu paidaja sredstava rezidenata investiranih u
inostranstvu bio €20,1 milion.

Posmatrajéi Crnu Goru u ovom svijetlu, moZze se zakifuda je ona svojevrsni
ekonomski fenomen — umjesto da doprinesu ekonomgieanoju zemlje i imaju
ekonomske opravdanosti, strane direktne investigjedsttu anomalije i
nejednakosti u crnogorskom drustvu. lako smo svejaeno po prilivu SDI po
glavi stanovnika i njihovom udjelu u BDP bili navpm mjestu u Evropi, u strukturi
priliva SDI najveée we&e imala su, a i danas imaju, ulaganja u nekretnine.

Dakle, SDI koje u svakom drustvu treba da budu ramev8pnsa predue (posebno
greenfield investicije) 1 najbolji put dugokmog povéanja proizvodnje,
zaposlenosti, izvoza, konkurentnosti i Zivotnog stadd, u Crnoj Gori su stavljene
u funkciju potrosnje. Takav model dovodi do konthamiog pada stope rasta
privrede, a u kombinaciji sa drugim aktuelnim modelcasta koji se bazira na
konstantnom zaduZzivanju Crne Gore u inostranstvidemmati nesagledivo loSe
posljedice.

STRUKTURNA OBILJEZJA SDI U SRBIJI

U periodu 2001-2011. godine ukupne SDI u Srbiji &l@osu oko €17 milijardi (ili
oko 15 milijardi neto), odiega je oko 40% investirano u procesu privatizacije
privrede i sektora finansija. Oko 35% ukupnog pali®DI bilo je usmjereno u
sektore nerazmenljivih dobara i usluga, a ne u apdrgrivrede, a tek oko 15%
ukupnih SDI bile su tzwgreenfieldinvesticije. [6, str. 1] Srbija se poslije promjena u
2000. godini i poslije decenije izolacije, hiperimfie@ i sankcija politiki i
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ekonomski orijentisala ka evropskim integracijamanBarski sistem petkom
posmatranog perioda bio je paralisan zbog gubitdakgm po osnhovu devizne Stednje
gradana, a privreda je bila prezaduzena i sa zastarjetbnologijom i opremom. U
takvom stanju privrede i finansija velikaekivanja i velike nade polagane su u
poéetnom periodu u ekonomsku potn&U i u strani kapital, posebno u SDI iz
zapadnih zemalja.

Model privrednog oporavka Srbije tale® je zasnovan na prilanju SDI kroz
privatizaciju, koja nije dala d@kivane rezultate. Od 2010. SDI su podrzane i
bespovratnim finansijskim podsticajima iz budzefarkos tome, strani investitori
imaju primjedbe zbog nedovoljno jasnih propisa, keije i problema s nejasnim
svojinskim statusom nekretnina, odnosno na posl@knoZenje u cjelini, kao jedan
od odl&ujuéih ¢inilaca koji utéu na donoSenje odluka o SDI. U pdeaju sa
drugim zemljama u tranziciji (ukljwju¢i i neke bivSe jugoslovenske republike)
Srbija ima dugu tradiciju stranih ulaganja u prdue posebno u formi tzv.
zajednékih ugovornih ulaganja u sektor predéaekoja su prvi put omogena
Zakonom o stranim ulaganjima iz 1967. godine.

Nivo investicija u Srbiji u period od 2002. do 2011. prikazna grafikonu.

Grafikon 1: Nivo investicija u Srbiji u period od 2002. do 2011. (u milionima dolara)
Izvor: Prilago deno prema Pregled Survey — Republika Srbijawww.pregled-rs.rs
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Srbija je investicioni bum doZivjela 2006, kad sulSinosile $4.286 miliona,
nakon ¢ega su se u 2007. prepolovile na $2004 miliona, itremd su gotovo
zadrzale u 2008, kad su iznosile $2362 miliona. €dgle dvije godine SDI su
konstantno opadale, da bi se u 2011. Blago oporauiestigle iznos od $2142
miliona. Posmatrano po djelatnostima, najvenos ostvarenih SDI u 2011. bio je u
oblasti trgovine ($788,1 miliona), prémacke industrije ($420,6 miliona),
finansijskog posredovanja i djelatnosti osigura§221,8 miliona), poslova s
nekretninama ($138,1 miliona), turizma ($116,7 milipngraievinarstva ($91,1
miliona), informisanja i komunikacija ($88,1 milionajudarstva ($69,1 miliona),
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saobréaja ($39,6 miliona) te sttme, nadne i inovacione djelatnosti ($ 32,3
miliona).

Ulaganja u poljoprivredu i ribarstvo bila su ne$iga nego u 2010. i iznosila su
$7,1 miliona (Narodna banka Srbije 2011). Definisanjgioritetnih grana i oblasti,
ukljuéuju¢i komparativne prednosti Srbije koje se odnose owolpan geografski i
saobréajni potencijal, trziSta u razvoju, razne poreskeitae, stabilnu monetarna
politiku, pojednostavljene propise o spoljnoj trgavistranim ulaganjima uticalo bi
se na popravljanje investicione slike o Srbiji. Rern uspjeSnih SDI upravo
pocivaju na viziji da SDI mogu dovesti do ekonomskagwuoja, dok izrada plana na
oshovu jashe vizije i ciljeva koji se Zele péstiredstavlja osnovni preduslov za
izgradnju strategije i efikasno pridanje SDI.

Sektorska distribucija SDI ima kijau ulogu u transformaciji ekonomske strukture
zemlje pa je neophodno osigurati Sto viSe Zeljenmikiesticija i napraviti
diversifikaciju investicija po sektorima, odnosnavpti Sto viSe inokompanija.
Pokazalo se \eda forsiranje investiranja u jedan sektor nije nggogeSenje (sltiaj
slovatke autoindustrije). Veoma je bitno iétada male fragmentirane ekonomije
nijesu u situaciji da ostvare veliki izbor SDI, ga i transformacija, odnosno
strukturno prilagdavanje njihovih privreda na putu 2kanstvo u EU, potrajati joS
dugo.

Pored oscilacije u obimu, SDI karakteriSe i oscjiai granskoj (sektorskoj)
strukturi, buddi da su uglavnhom dolazile u sektor tzv. nerazmjémjidobara
(bankarstvo, osiguranje, telekomunikacije, energetikakretnine, trgovina na
malo), dok je geXe SDI u sektoru razmjenjivih dobara (industrijaudarstvo) na
nezadovoljavajtem nivou, Sto bi trebalo biti ozbiljno upozorenjee&iorima
ekonomske politike. Privredni rast je odrziviji uypedama sa snaznim sektorima
razmijenjivih dobara, pa va paznju treba posvetiti privlanju SDI u ove sektore.
Srbija ima problem vezan i za neravnhomjernu redianalokaciju SDI na svojoj
teritoriji. lako u Srbiji niko ne vodi statistiku westicija po opStinama i gradovima,
obi¢no su najrazvijeniji gradovi i opstine iz njihovogruzenja naje&a destinacija
investitora. Neravnhomjeran raspored SDI na svim intaoima za posljedicu
nejednak razvoj koji se ogleda u tome da su pojedagioni koji su primili viSe SDI
ujedno i razvijeniji, dok su regioni koji su pririlrlo malo ili uopste nijesu imali
SDI aktivnosti ostali nerazvijeniji, Sto je rezultiralorbgubljivanjem razvojnog jaza
mediu navedenim regionima. [4, str. 31-33]

STRUKTURNA OBILJEZJA SDI U HRVATSKOJ

U periodu od 1993. do kraja prve polovine 2011. Hikatie na réun SDI privukla
ukupno €25,7 milijardi stranog kapitala, Sto po stawiku ¢ini priblizno €5.840. [7,
str. 47] lako ovaj iznos Hrvatsku pozicionira ralat visoko na ljestvici zemalja
primalaca SDI, kljgni je problem nepovoljna struktura prikupljenih gdaja.
Polovinu ukupnih SDEine ulaganja u postaje projekte prownfieldinvesticije), a
samo mali dio se odnosi na ulaganja u potpuno npragekte @reenfield
investicije).
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Na nepovoljnu strukturu ulaganja pie i ¢injenica da je najw@ dio SDI bio
usmjeren na vlastka preuzimanja u usluznom sektoru. Pritom, samo latdgsti
finansijskog posredovanija i u oblasti trgovine eéiko uloZzeno je gotovo 50% svih
SDI u Hrvatsku. Najv& dio novih ulaganja u 2011. u Hrvatskoj se odnosi na otplatu
dugova koje ova zapadnobalkanska zemlja ima premarstkamkama.

Kako je izgledala dinamika priliva SDI u Hrvatskuperiodu1993-2011, moZe se
vidjeti u tabeli 3.

Tabela 3: Priliv SDI u Hrvatsku u periodu 1993-2011(u mil. eura)
Izvor: Bilten Hrvatske narodne banke 2011: str. 47

Godina Priliv SDI
1993. 101,0
1994, 92,8
1995. 79,1
1996. 382,1
1997. 480,2
1998. 849,7
1999. 1.362,9
2000. 1.140,6
2001. 1.467,5
2002. 1.137,9
2003. 1.762,4
2004. 949,6
2005. 1.467,8
2006. 2.764,8
2007. 3.651,3
2008. 4.218,6
2009. 2.415,0
2010. 297,5
2011. 1.074,8

UKUPNO 25.695,6

Iz tabele je evidentno da je od 1995. do 2008. dikarpriliva SDI u Hrvatsku
imala uglavnom rasti trend i kretala se od svega €79,1 miliona u 199®ko
€382,1 milion u 1996. i €480,2 miliona u 1997, do relkin €4.218,6 miliona u
2008. Nakon toga, tokom ekonomske krize, SDI u Hnatekoglavo padaju, tako
da su u 2010. iznosile svega €297,5 miliona. Sto¢sentijvéih ulag&a, Austrija
godinama zauzima prvu poziciju, a slijede je Holandijanidigka i Madarska.
Generalno posmatrano, liberalizacija tég ra&una, a zatim i kapitalnog d¢ana,
pokrenula je zn&jne finansijske tokove u rmenarodnim razmjerama. U te su se
procese ukljtile i tranzicione zemlje, najviSe zbog procesa firbaxije koji se
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zahuktavao, zbogega je priliv stranog kapitala u te zemlje naglaastao. U
Hrvatskoj je taj iznos bio zi&ajan, ali je glavno pitanje bilo u kojoj mjeri jgj ta
priliv uticao na porast investicija, konkurentno$tiyoza i restrukturiranje dona
ekonomije. U veza sa restrukturiranjem ekonomijetgpdig se pitanje jesu i
hrvatske SDI bile preusmjerene u pdivacki sektor i poljoprivredu i jesu li
pove&ana ulaganja u mala i srednja prediaze neophodna za ubrzanje
restrukturiranja ekonomijecitavog tranzicijskog procesa.

Pri tome je bitno da nosioci ulaganja budu privgboduzéa, jer je udio ulaganja
koja dolaze od drzave (pretezno u infrastruktumeyveliki, tj. oko 50% u ukupnim
investicijama, iako se u posljednje vrijeme invedtirpo visokoj stopi od 28%. [12,
str. 103] Iz navedenih pokazateljgigiedno je da SDI nijesu dale Zeljene rezultate
iako su od 1999. relativho visoke. Izostalagseenfieldulaganja u pretivacku
industriju i rast proizvodnje, odnosno, jednostavravageli, nedostatak je 3to
Hrvatska nema podsticaja za izvozno usmjerene SDIb8dalo bitan doprinos
restrukturiranju njene nacionalne ekonomije.

U Hrvatskoj, SDI su se odvijale u tesSkoj ekonomskitfuaciji opteréenom
makroekonomskim neravnoteZzama i neadekvatnom ekskmwm politikom. Na
samom poetku procesa tranzicije i procesa privatizacije &tsia je vidjela priliku
za restrukturiranje ekonomije i pdanje konkurentne sposobnosti nacionalne
ekonomije. Mdutim, doslo je do nekritkog prihvatanja doktrine ekonomskog
neoliberalizma, ¢iji model moze efikasno funkcionisati u sasvim atineom
makroekonomskom i politkom okruZenju, kakvi u Hrvatskoj nijesu postojali2[1
str. 104]

RjeSenje ovih problema bilo bi mogrijedino pod uslovom da je postojala (i da
postoji) jasna strategija ekonomskog razvojadiien, koncizne strategije razvoja
nije bilo, niti su jasno definisani ciljevi koji skele posti, niti naini njihove
realizacije. Véina ekonomskih tokova prebacila se iz materijaheeesu finansijsku
te je doSlo do viSestruke uvozne zavisnégavog ekonomskog sistema. Naime,
rije¢ je o sve véoj uvoznoj zavisnosti robe; visokoj uvoznoj zavistiononetarnog
sektora (visoka zaduZenost, banke se uprkos visétkainji moraju zaduZivati u
inostranstvu) i uvoznoj zavisnosti javnih prihodfafiskalnoj zavisnosti. Temeljno
obiljeZje makroekonomske politike titavom razdobljucini neosjetljivost na
ekonomske probleme predéaei odsustvo bilo kakve strategije razvoja. [12, str.
115]

Hrvatska je, kao i druge tranzicione zemlje, ucgqiku davala prioritet brzoj
makroekonomskoj stabilnosti i liberalizaciji. Aliptzo su se pojavili problemi jer
liberalizacija i privatizacija ne mogu dovesti dgpjesSnog funkcionisanja trziSta bez
kvalitetnih institucija drZzave koje su nuzne zaka$nu ekonomiju. Dalje, u
Hrvatskoj nije stvoreno adekvatno makroekonomskposlovno okruZenje niti
podsticajna investiciona klima za strane direkimeesticije. Problemi privigenja
stranih investitora imaju Sirok raspon, od admiagje preko sudstva i poreskog
sistema, do politke volje da se privuku investicije.

Na kraju, za adekvatan investicioni ambijent Hrvatgiotrebna je politka
stabilnost, transparentnost u privatizaciji i strikipvovaienje ugovora. To ziada
treba zastiti privatno vlasniStvo, poboljSati zakansegulativu i sudsku zastitu.
Stalne promjene zakona, uredaba i propisa na lokahigou ne djeluju podsticajno
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na strane ulage, koji traze predvidljivo okruZenje. Samo ona zankpja stvara
predvidljivo i stabilno poslovno okruzenje mozZecumati na priliv stranih
investicija.

STRUKTURNA OBILJEZJA SDI U BIH

Strane direktne investicije u Bosni i HercegoviliiH) u 2011. zabiljezZile su
strmoglav pad od 42,5% u odnosu na prethodnu godiiznosile su oko 392
miliona KM. [5, str. 1] Ipak, u posljednja dva tromj&se2011. godine zabiljezeno
je poveanje ulaganja u odnosu na prethodimiri kvartala. Povéanje SDI u
posliednja dva kvartala 2011. godine u odnosu nd.2@jelovalo je ohrabruiie,
mada treba imati u vidu da je ukupno ulaganje ul2@a 44% manje od prosjeka
ulaganja u posljednjih pet godina.

Kad je rije& o SDI u BiH, karakteristho je da je ostvaren plasman kapitala iz 91
zemlje. Najznd&ajniji su ulagédi zemlje iz okruzenja, i to: Srbija (22,3%), Austrija
(12,8%), Hrvatska (12,4%), Slovenija (11,3%), Svajcarg§k®%), Njemaka
(3,9%) i ltalija (2,7%). Registrovani kapital pretezno se aina oblast proizvodnje
(46,6%), saobkaj (20,2%), bankarstvo (11,7%), trgovinu (7,7%), uslug©%),
turizam (1,3%) te ostale djelatnosti (8,3%) (Ministaa vanjske trgovine i
ekonomskih odnosa 2010). Najveulagasi medu kompanijama u proizvodniji jesu
Arcelor Mittal Holding iz Svajcarske i Investiciona grupdZdaraji U. B. iz
Litvanije, u telekomunikacijamd&elekomSrbija A. D., u bankarstvidypo Alpe
Adria Banki u trgoviniP. S. Merkatot_jubljana, Slovenija.

Od dogdaja koji su imali uticaja na priliv SDI u BIH trelspomenuti da je 16. 5.
2011. godine Internacionalna kreditna agen&fieody Investor Servicemanjila
kreditni rejting BiH sa ,stabilan“ na ,negativan BXto bi se moglo negativno
odraziti na budée odluke stranih investitora o ulaganju u BiH. Pnglioan je
pocetak rada projekta finansiranog od strane USAID,céj@m uspostavljanja
sistema jedinstvenog evidentiranja i izvjeStavama registracijama SDI u
Ministarstvu vanjske trgovine i ekonomskih odnokaji bi trebao unaprijediti i
pojednostaviti sistem registracije svih stranih eistitora u BiH. Time bi se
registracija stranog investitora automatski, prifikcegistracije kod nadleZznog suda,
evidentirala i kod nadleZznog ministarstva u jediastl bazu podataka. Privatizacija
najprofitabilnijin firmi iz oblasti telekomunikaaj i energetike odloZena je do
daljnjeg, a evidentno je i kaSnjenje velikih investhih ulaganja u oblasti
energetike po principu zaje@Rih ulaganja sa stranim partnerima. [5, str. 52]

U BIH je primjetan nizak nivo interesovanja stranivestitora, posebno za
greenfieldSDI. Najv&a ulaganja u Federaciji BiH odnose se na druS@jee Alloy
Wheels(Inbro Holding S. Aiz Luksemburga), po¥@nje osnovnog kapitala firme
KM 33,2 miliona;Cimos TMD Casting ZenicgCimos d. d. automobilska industrija
Kopar, Slovenija), pov@anje osnovnog kapitala firme za KM 28,58 miliona;
Konzum SarajevdKonzum Zagreb, Hrvatska), paanje kapitala za KM 24,88
miliona; Droga SarajevqSlovenija) KM 13,4 milionatniCredit Leasing Sarajevo
(Italija) KM 4,7 miliona. Na podrtju RS ukupna ulaganja su iznosila oko KM 3,3
miliona i od toga su najztiajnija ulaganja u firmeCastellina Srpska Modfa
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(osniva La Castellina S. P. S. Italja pove&anje kapitala milion KM;Modrica
Cortix Ista’no SarajevdCortix Beograd SrbijaKM 1,56 miliona. [5, str. 53]

SDI su vaZzne za ekonomski razvoj BiH, jeréutina smanjenje nezapo3ljenosti,
donose nova znanja i tehnologije, oméaxaju laksi pristup svjetskim trziStima itd.
Kao osnovni razlozi za slab i nedovoljan dotok $DBiH nage&e se navode |03
imidZ drzave, lo3a infrastruktura i sloZzena struktulasti te visok stepen korupcije.
Prema podacima Federalnog zavoda za programiranjejaa na nivou ekonomskih
sloboda za 2010, sloboda korupcije u Bosni i Heveey ocijenjena je sa 32, a
sloboda investiranja sa 70 bodova.

BiH nije uspjela u prethodnom periodu privisvalitetne proizvodne investicije koje
su temelj dugortne perspektive ekonomskog i druStvenog razvoja. Z&tou
budwnosti moraju podsticati faktori prednosti za prédaje SDI, poput
makroekonomske stabilnosti, funkcionisanja trziSkdanjanja poslovnih barijera na
lokalnom nivou i funkcionisanja pravnog sistemastitucija. Strani ulaga nijesu
zainteresovani za ulaganja u drzavama gdje je prasgbra, gdje ne postoji
vladavina prava, jednostavne birokratske proceddute pnogram o ozbiljnom
sankcionisanju korupcije na svim nivoima vlasti.

ZAKLJU CAK

Kada su u pitanju zemlje regiona, veliki broj sturkih i institucionalnih reformi u
njima se odvijao simultano, a s procesima libesaliz cijena i trgovine zagelo je

I snaznije otvaranje nacionalnih ekonomija.dutm, iako je priliv stranog kapitala
postojao u svim zemljama regiona, préké iskustva su manje-visSedsia. Nijedna
od tih zemalja nije uspjela z&gno poveéati izvoznu konkurentnost i ukiiti se u
medunarodne proizvodne i tehnoloSke lance¢ ye priliv inostranog kapitala u
velikoj mjeri finansirao rasttu doma&u potro3nju. Generalno posmatrano, gave
priliv SDI moZe se ostvariti izgradnjom i razvijanm trziShog ambijenta, kofine
pravni i institucionalni okvir koji ohrabruje i wia sigurnost stranim investitorima,
liberalizovani investicioni rezim za strana ulaganjpostojanje efikasnih
ekonomskih mehanizama i stabilnost makroekonomskifiova. Prilikom
formulisanja strategije privégnja SDI potrebno je da se u dijalog ukgu drugi
akteri, kao poslovna udruZenja, lokalne firme, pivre komore, razne sthoe
konsultantske organizacije, regionalne razvojneneifes nevladine organizacije,
nawni radnici, potencijalni investitori i obii gradani.
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RESUME

Transitional countries in the western Balkan reglmave begun structural and
institutional reforms in the 1990s. The first yeafstransition were marked with
falling production, rising unemployment and inflatidBecause the national saving
rate was very low, foreign capital was indispensdblcomplement national savings
in order to increase investment and restructurinthe national economy. In these
early years, the inflow was related to existing psses of trade liberalization and
privatization. However, over time the intensity oétimflow of foreign capital in
some countries were most dependent on the levaliafess of the implementation
of structural reforms and EU accession.

Although the inflow of foreign capital exist in abuntries of the region, practical
experiences are more or less similar. No country been able to significantly
increase export competitiveness and engage imatienal production chains and
technology, but the inflow of foreign capital hasebelargely used to finance
domestic consumption. Generally speaking, increagddriflows can be achieved
by building and developing a market environment, aelegal and institutional
framework that encourages and inspires securitfoteign investors, liberalized
investment regime for foreign investment, the exis¢eof effective mechanisms of
economic stability and macroeconomic conditions.fdnmulating strategies to
attract FDI, it is necessary to start a dialoguéhwather actors, such as business
associations, local businesses, chambers of commareaysiety of professional
consulting organizations, regional development aigsn NGOs, academics,
potential investors and ordinary citizens.
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MOGU CNOST RAZVOJA KOMPANIJE "SOKO STARK"
PUTEM FRANSIZINGA

Alija JaSarevié¢, dr

Soko Nada Stark
Beograd, Srbija
alija.jasarevic@atlanticgrupa.com

Apstrakt

U ovom radu opisan je poslovni 84 kompanije "Soko Stark", izvrSena je situaciona
analiza, uéeni su problemi i data su konkretna reSenja tihbl@ma. Pored mnogih
preduzetnika u Srbiji koji su odiili da prosire aktivnost putem fransize je i "Scktark" iz
Beograda. Preduze je svojim n&inom poslovanja pokazalo uspeSan koncept dosadpsSnje
nastupa. U bliskoj budmnosti planira da prosiri i u¢a franSizni sistem. Preduze je
dokazalo, da je uspesSnije u odnosu na konkureniju ima na trZiStu konditorske
industrije, gde je do skora vladala praznina. Zsagkujemo, da bi smo mogli lako prosiriti
svoj franSizni sistem kako unutar svojih grani@koti na ostalim trZiStima teritorije bivsih
Jugoslovenskih republika.

Klju éne rije¢i: franSizing, davalac franSize, primalac franSiz@reduzetnistvo, razvoj
preduzéa

FRANCHISING AS A POSSIBILITY FOR THE
DEVELOPMENT OF "SOKO STARK" COMPANY

Abstract

This paper describes the business case for theamgmisoko Stark”, a situational analysis
was conducted, the problems were identified andrete solutions to those problems given.
Besides many entrepreneurs in Serbia, "Soko Stadk'from Belgrade has also decided to
expand its business activity by franchising. By thay of its business operation, this

company has proved a successful business contépplanning to expand and increase its
franchise system in the near future. The compasyphaved that it is more successful than
its competitors in the confectionary industry market has been vacant so far. Therefore,
we expect to be able to expand our franchise systsily both on the domestic market and
on other markets on the territory of ex Yugoslgwitadics.

Keywords: franchising, franchisor, franchisee, entreprert@prdusiness development

JEL codes: M31

UvoD

FranSizing se definiSe kao sistem saradnje dusebnih poslovnih odnosa izdhe
nezavisnih, tj. odvojenih preduze povezanih ugovorom o franSizingu na osnovu
kojih jedan od njih (nosilac franSizindeanSize) ustupa drugom (korisnik
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franSizinga- franSizant) pravo korigenja znakom(zastitni znak ilirade marl,
osiguravajudi ujedno poméo i redovne usluge radi olakSavanja eksploatacijs
naplauje odrelenu protivvrednost u novcu-frangizu. [6, str. 236]

Laicki receno, franSiza je poslovno udruzivanje u kojem see$isip poslovni
koncept, koji uspesno deluje na nekom terenu, lkidgmiesduje sa svog mathog
terena na neki drugi, po principu jlt u ruke". Ona se sastoji od poslovnog paketa
koji sadrzi: marku ili marke, sastav Khow-how poslovno iskustvo, stalnu stnu
podrSku, marketing i PR, obuku, prrnik, robu ili uslugu. Za ulazak u
preduzetnistvo kupovina franSize je sigurniji ¢ima zap@injanja sopstvenog
privatnog posla, jer je u interesu obe strana, davf@nsize i primaoca, da posao
uspe i da se razvija. Kupovinom franSize prodajecba i usluge koje se odmah
prepoznaju na trzistu, jer &¥megde uspesno deluju. Bitho je to da se pri kupovin
franSize dobije obuka i podrska kdj@ doprineti uspehu. [7, str. 11]

FranSizing kao koncept poslovanja se u zadnjoj migcenazno razvija na sva
svetska trziSta. TeZnja preduzetnika za Sirenjermopasja i stvaranjem veg
prihoda, nateralo je da se razijadb strategijama nastupa na druga trzista.
Posmatrajéi poslovnu praksu i prakine primere, franSizing je svakako jedna od
alternativnin mogénosti koji doprinosi razvoju i uspehu. &dne prednosti i
slabosti franSiznog sistema moraju poznavati otanet koje stupaju u ovakav vid
saradnje.

Medutim, fransizing nije primefiv kod svakog oblika preduzetniStva. Preduzetnici
moraju oceniti kakvi su njihovi potencijali i kakb najboje iskoristiti. Pogodan je
posebno za one preduzetnike, koji Zele iskoristitinge, koje poseduju i ugled koje
imaju na trziStu u pogledu brenda i marke i svéskoristiti za ekspanziju kako na
nacionalnom tako i na ndanarodnom trziStu. FranSiza je poslovni sistem, kaji
razliku od drugih poslovnih sistema, poslovhom paminnudi znanje, poslovni
koncept i dr., koji je od sustinskog zaga. Ulaskom Srbije u Evropsku uniju,
moZzemo o&ekivati Sirenje fransiznog sistema u Srhbiji.

Pored mnogih preduzetnika u Srbiji koji su diliuda proSire aktivhost putem
fran3ize je i ,,Soko - Stark" iz Beograda. Predazie svojim nginom poslovanja
pokazalo uspeSan koncept dosadaSnjeg nastupa. kéjbtisdiwtnosti planira da
proSiri i uveta franSizni sistem. Preduzeje dokazalo, da je uspeSnije u odnosu na
konkurenciju koju ima na trziStu konditorske indijet gde je do skora vladala
praznina. Zato @&kujemo, da bi smo mogli lako proSiriti svoj fram8isistem kako
unutar svojih granica, tako i na ostalim trziStinegitorije bivSih Jugoslovenskih
republika.

KRATAK ISTORIJAT KOMPANIJE "SOKO- NADA- STARK" [9]

1922. godine, Danijel S. Pesmazu (Daniel S. Pechragjoirancuski oficir,
povratnik sa Solunskog fronta, osnovao firmu za uv@oz ,Louit” S.A. — u
Zemunu, koja se bavila uvozatokoladnih proizvoda. Sredinom dvadesetih godina
proSlog veka PesmaZzu je napravio pteloladu: “Roda”, koja je preta danasnje
¢okolade za jelo i kuvanje “Menaz”. 1931. godine, Jmke akcionarsko drustvo
oshovalo je pekaru ,Soko”. Predsednik DruStva bibigdender gije ime na Zalost
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nije zabeleZzeno, kao ni ime direktora FiSera, dakdevrejina. Glavni majstor bio je
iz poznate béke pekare ,Anker brot peckerei’. U tada prvoj parpekari bilo je
zaposleno stotinak radnika. 1966. godine, integnacifekare ,Soko” i Fabrike
¢okolada i bombona ,Nada Stark” nastala je Fabrikkshk,cokolade i bombona
,Soko-Nada Stark”, preta danasnje moderne fabrike. 1975. godine otvorena je
Nova fabrika, kako su je tada svi zvali, na danadojaciji u Kumodraskoj ulici,
na Vozdovcu, u koju su preseljeni oprema i masirngeimuna. 1990. godine "Soko
Stark" je postao drustveno predéggsija je osnovna politika bila j@nje matinog
dela preduzéa i objedinjavanje svih poslovnih funkcija na jeprokaciji u
Beogradu - Sto je i ostvareno u nekoliko naredmitliiga. 1992. godina useljena je
nova poslovna zgrada u Kumodraskoj 249. To je hieme zn&ajnih ulaganja u
razvoj: montirane su nove linije vafla, piSkota rieda, linija slanih pereca i linija
.50l formata”... kupljena je linija za proizvodnju kifia, kao i brojne pakerice.
Ostvarivao se koncept ubrzanog razvoja tenga svetskih trendova u konditorskoj
industriji.1997. godine puStena je u rad i nova omelkojom je proizvodnja
¢okolade uvéana za 50 odsto. Sa nove opreme, po prvi put je krgmoizvodnja
belecokolade.

Danas, nakon vnskog vlasniStva “Grand kafe”, votleg proizvdaca i distributera
kafe u regionu, i stratedkog povezivanja sa “Drogiirtékom”, “Soko Stark” je deo
“Atlantik grupa” Hrvatska. Ova sinergija omadla je otvaranje novih trZista, ja
distribuciju, bolju pozicioniranost i plasman - $oosnov daljeg razvoja “Starka” i
Grupe u celini. U okviru Grupe “Atlantik grupa”, “SokStark” posluje kao
Poslovno podrgje Slatko i slano. Sustina nove organizacije je foda proizvodne
programe, prodajna podia i lokalne administracije, i podrazumeva ubrzazvoj
klju¢nin brendova. U “Soko Starku”, kao posebnoj poslovedjnici neodvojive
organizacione celina su: marketing, istraZivanjeakvoj operativni poslovi i
maloprodaja. A sve u cilju daljeg unageaja brendova, koji su nam zajedno sa
naSim zaposlenima najvazniji, a istovremeno i inspiracijgalmici sa ambicioznim
regionalnim igrdima.

Poslovno podrgje Slatko i slanaiine ¢okoladni i brasneni konditorski proizvodi.
Danas kompleksan portfolidini 30 robnih marki i 79 SKJ-a, u okviru sldie
proizvodnih programa:

cokolade

¢okoladni barsi i deserti

draze

keks i¢ajno pecivo

vafel proizvodi

snacks (flips i slano pecivo - Stépi

Fokus je na brendovima koji suédvdecenijama prepoznatljivi na doéesn trzistu,
kao Sto su: Smoki, ,NajlepSe Zelje”, Bananica i Prigia se portfolio proSiruje
novim proizvodima i ukusima, ali i na robnim markakge trebaju da postanu
lideri u svojim kategorijama kao Sto su Napolitankevafel programu i ,Zlatno
polje”, kao kiSobran brenghjnog peciva.

ASANENENENEN
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IDENTIFIKACIJA PROBLEMA U PREDUZE CU "SOKO STARK"
BEOGRAD | PREDLOG RESENJA

Osnovni problem je utvrditi $ta preduéee,,Soko Stark” mora da uradi da bi uspesno
konkurisalo globalnoj konkurenciji u narednih nekol godina. Preduze ,,Soko
Stark” treba da saiva i dalje ojaa poziciju lidera na trZistu konditorskih proizvoda
Srbije i Sire, da razvije pozitivhu sliku u svestitipSa&a o preduzéu i njegovim
proizvodima. Smatramo da je problefasta promena ambalaze i pakovanja, Sto
uti¢e na neprepoznatljivost proizvoda od strane poteoS@akae, nepostojanje
jedinstvenog zastitnog znaka, preko kojeg bi se lakwezali proizvodi sa
preduzéem. Trenutni broj sopstvenih prodajnih objekata digeoljan . 1zdvajamo
kao nedostatak nepostojanje ekonomsko propagaaditiimosti i kontinuiranih PR
aktivnosti.

Uocili smo problem pa smo nakon sprovedenih anketaugitinreSenje za dalji
razvoj maloprodaje Soko Stark-a putem fransize.

ANALIZA REZULTATA INTERVJUA SA POTENCIJALNIM
PRIMAOCIMA FRANSIZE "SOKO STARK"

Rezultati niz sprovedenih ankete, koje ,,Soko Staddimama sprovodi u okviru

sektora marketinga i istraZivanja trziSta, nam ngmeeophodnost intervjuisanja
potencijalnih primalaca frandize ,,Soko Stark’-a, ger iz svih anketa izdvaja
prepoznatljivost brenda ,,Soko Stark” na trZistu jBrk@o jedan od osnovnih uslova
za stupanje u franSizni odnos.

Broj maloprodajnih objekata bez klju énih trgovaca (Maxi, Idea,
Merkator, TuS, Dis) kao baza za Sirenje prodaje Stk-a putem
franSizinga

Tabela 1: Broj maloprodajnih objekata u Srhiji
Izvor: www.grandprom.rs

Region Broj maloprodajnih objekata
Beograd 3682
Sumadijski 1291

Zapadna Srbijal 1035
Rasinski region 1734
Severno B&ki | 844
Juzno Baki 1461
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Grafikon 1: Broj maloprodajnih objekata
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Pazljivom analizom regiona u Srbiji dolazi se dd&lgeka da Beogradski region
ima primat u odnosu na ostale regione. |za Beogmagstgiona su Rasinski i Juzno
Backi.

ODABRANI OBJEKTI MALOPRODAJE ZA INTERVJU

Tabela 2: Objekti u kojima smo vrsili istrazivanje

Region Naziv trgovine Broj objekata| Anketirano lice
Beograd »Aman ” 39 Milutiburdevi¢
Beograd »Andrax NK” 40 Dragan Gavri
Beograd ,,Luki —komerc” | 37 Milorad Pagti
Sumadijski ., Trnava’ 10 Danica Smiljani
Zapadna Srbija] ,,Sreten Gudiri | 20 Aleksandar Stojanovi
Rasinski region ,,Gem —prom” 19 8kna Veljkovt
Severno B&i | ,, Trgopromet” 16 Mijodrag Zivkow
Juzno Baki ,Mikro-market” | 14 Aleksanda€ okorilo

REZULTATI SPROVEDENOG INTERVJUA

Odlwili smo se za kvalitativan metod istraZivanja i oh#og intervjua koje smo
sproveli sa rukovodiocima svih potencijalnih primaaea$ize.

Na paetku smo poslali pismo svim menadzZerima i obavestiio ih 0 nasSim
namerama . U pismu smo dali svoju adresu i brojfdeée na koji nas mogu
komunicirati o spremnosti za intervju. Nakon paralamo dobili odgovor od svih i
pristanak na intervju.

Na paetku smo ih upoznali sa istorijatom i asortimanom ,, Soko Starkplanove
buduteg razvoja putem franSize.
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Zatim smo svima postavili karakterigta pitanja za potvrdu odabira Sirenja
poslovanja putem franSiznih odnosa . Od mnogobrgjitdmja koje smo koristili u
intervju izdvojili bih sledéa:
1. Dali je vaSa firma ima iskustvo iz franSizinga ?
Svi su imali potvrdan odgovor (DA), Sto govori ulpg cinjenici da je franSizni
oblik poslovanja poznat potencijalnim korisnicima .
2. Da li je u vaSem asortimanu zastupljena roba kampe ,, Soko Stark”
Beograd ?
Kod svih je odgovor potvrdan, $to dokazuje da je kompanijeko Stark” izgradila
svoje ime na trzistu konditorskih proizvoda i daaiprepoznatljiv brend kao jedan
od uslova za nienje franSize.
3. Da li ste dosad imali ponude za stupanje u franSizni odnod koga?
Na ovo pitanje su poreni razltiti odgovori:

a) Aman, Andrax NK, Trgopromet su dene kako dome franSize (DIS)

tako i inostrane (Kra$)
b) Luki komerc, SretenGududli Mikro-market su ndene samo donda
franSize (DIS i MAXI)

c) Trnava, Gem-prom nisu imali ponude takve vrste
4. Sta @ekujete od ulaska u franSizni sistem Soko Stark-a?
Od mnogobrojnih odgovora na postavljeno pitanje (boljzkabkorig€enje poznatog
poslovnog imena i reputacije, grupne olakSice zaavialp potrebno je manje
inicijalnog kapitala za pgetak) iskristalisala su se dva:

1. Sigurnost

2. Borba sa konkurencijom
5. Da li imate eksluzivitet u maloprodaji na vaSem podu?
Na postavljeno pitanje svi ispitanici su odgovoplotvrdno, Sto se i potvrdilo
naknadnim razgledanjem lokacije objekata, enterijefasniStva nad objektima,
dosadasnja organizacija poslovanja, cene u odnosu narkociu...
Otkrili smo da su svi zainteresovani za ovaj vidadaje, ali bi prvo da se napise
predugovor i smernice buéeg poslovanja. Poslodavac zapoSljava mahom tri-pet
radnika po objektu, Sto odgovara naSim planovimad Kdabira lokacija objekata
smo posebno vodili tana da je on na ekskluzivnim mestima u strogomraent
grada. Sve prodavnice su na trgtkimm mestima, gde je velika frekvencija tj.
kretanje ljudi. U razgovoru smo do3li do konstatacije ddgalan odnos 80% Stark-
ov asortiman, a da preostali asortiman od 20% bade&ugljen komplementarnim
proizvodima. Dobijenim odgovorima smo potvrdili hipau dace preduzée ,,Soko
Stark” davanjem fransize povati svoje trziste i dobit.

PREDLOG RESENJA

Sprovedena istraZivanja nam daju za pravo da sagledituaciju i damo predlog
reSenja daljeg razvoja preddae,Soko Stark”.

Danas velike kompanije postaju joS¢vea mali postaju jo§ maniji ili jednostavno
propadaju. Jedan od ¢iaa da se "ostane u igri " je saradnja sa kompauaij&oje
imaju ve izgraien i poznat brend i imidz. Uz izglenu logisttku i marketinsku
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podrSku mnogo je lakSe poslovati. Multinacionalnenganije iz oblasti konditorske
industrije upotrebljavaju veliki broj strategija zaroSirivanje biznisa , iznie
ostalog i sistem franSize. FranSiza ima ogromarautia konditorsku industriju u
svetskim razmerama, i jedan je octina povezivanja i ukljéivanja velikog broja
konditorskih industrija u veliki i prepoznatljivi kortdiski lanac.

ProSirenje lanca Cokoladera” i otkrivanje novih marketing kanal&inice da
preduzée wvrsti svoju konkurentsku poziciju i uvede franSisni odagsoslovanju .
Promotivne i nekontinuirane PR aktivnosti predstgulpajvée slabosti preduza .
Iz tog razloga, preduze treba da radi na razvijanju promotivnih aktiviydsiko bi
stvorilo svest potroga o miksu proizvoda i podsticalo interes za proie/d
njihovu kupovinu. Preduze treba da radi na proSirivanju na nove trziSnensege

i pronalaZenja novih marketing kanala ocenjujemo kabatjaj

Proizvod
Kompletan proizvodni asortiman "Soko Stark'¢iae proizvodi visokog kvaliteta i
sa takvom politikom preduze bi trebalo da nastavi u narednom periodu, dok
ambalazu ne bi trebalo menjati odiee vremenski period, kako bi postala
prepoznatljiva i pozicionirala se u svesti kupaca.
Na svakom pakovanju treba, na vidljivom mestu cigmepoznatljiv zastitni znak,
koji bi pratio svaki proizvod i svaku buélu aktivhost. Shodno wenim
kulturoloSkim razlikama izmi#u urbane i ruralne sredine, potrebno je izvrSiti
diferencijaciju pakovanja . \ba pakovanja bi se plasirala na ruralna p&dsudok
bi se u urbanim sredinama plasirala ambalaza sa wdijacija (manje ugh).
Mislimo da je uvdenje novih ekskluzivnih pakovanja, za bombonjerdidne
proizvode dobar poslovni potez . Pored toga potrgbnovoditi nove proizvode,
kako bi se proSirila dubina i duZina miksa, i izadlosusret specifnim i
narastajaim Zeljama i perferencijama potrésa U tu svrhu trebalo bi proSiriti
postojée linije proizvoda uvéenjem dijetalnih i viSe posnih proizvoda .
Da bi se izaslo u susret “novim dofiama” na ambalaZi proizvoda kao Sto su Petit
Beurre,Cajni koluti¢i, Avala bi trebalo Stampati recepte za brze padsksjer su
ovo proizvodi koji se lako mogu iskoristiti za pravijeR@aca i torti.

Cena proizvoda

U skladu sa osnovhom idejom i koncepcijom poslaaak@o i misijom i osnovnim
cilievima preduzéa, politika cena se u velikoj meri mora bazirati pastavkama
odabrane marketing strategije:
- Cena proizvoda mora biti minimum 10% niZza od cem®izpoda
konkurenata
- Cene proizvoda moraju odgovarati pr&sg kupovnoj maéi identifikovane
ciline grupe,
- Pored zastite interesa samih korisnika usluga, voditina i o interesu
preduzéa.
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Visoka tehnologija i v& napomenuti uslovi, omogavaju uspesSnu primenu ove
strategije cena. Prihvatljiva cena uz istovremensoki kvalitet proizvoda bi
predstavljao osnovnu konkurentsku prednost proiavodri ovome se ke narusiti
stalna teZznja preduéa za vdstvom u kvalitetu . Istovremeno, owe biti i
strategija jedinstvenih cena, koja je karaktefistiza proizvode ,,Soko Stark’- a, i
uopSte za proizvode Siroke potro3nje.

Distribucija i prodaja

Vending prodaja

Predlazemo novi kanal prodaje u vidu vending pred&)vaj kanal distribucije
ukljucuje postojanje samousluznih aparata. Automati pcstavili u obdanistima,
oshovnim i srednjim Skolama i fakultetima

Nakon testnog perioda sa 15 automatakaje se Sirenje ovakve prodaje. Automati
bi se postavili i u preduzena , gde bi zaposleni mogli da se usluze u tokueg@au
Automati bi radili na kovanice, a imali bi mognost kupovine i putem SMS poruka.

Online kupovina:

Trebalo bi iskoristiti mogénost informacionih tehnologija, tako Sto bi se avel
online kupovina poklon paketa . Po Zelji, kupci bigima Internetu, na sajtu Soko
Stark-a, da izaberu proizvode potom pakovanje iSuafekstéestitke. Nadalje, bi
ostavili podatke o vremenu i adresi na koju Zele da se spiaidi.

Posredn&ka mreza:

Posredniki kanali dobro funkcioniSu i zbog toga bi trebatastaviti sa daljim
koris¢enjem ovih marketing kanala. Kiatim, trebalo bi Koristiti i jaati vertikalne
marketing kanale, umesto konvencionalnih marketiagaka, kako bi se ukupan
profit u kanalu povéao. Zaseban dedokoladnog carstvainile bi i igraonice
postavljene ispred svake Gkoladere" . Dosada3nje iskustvo je pokazalo da je
otvaranje Cokoladera" dobar poslovni potez . Putem svoje maligjne mreze ,,
Soko Stark Maloprodaja”, koja trenutno broji 15 gawnica samo u Beogradu
ostvaruje prodaju od oko 3-5% celokupne prodaje.tég@d ne treba odstupati, te
planiramo otvaranje novih ka.

Trebalo bi da se u 2013 . godini otvori minimum J&&,Cokoladera”, i to ne samo

u Beogradu i u ostalim véim gradovima Srbije, pa i Sire.

Paieti razvijanje franSiznih odnosa sa preduzetniciimam Srbije pa i Sire, Sto nam
daje za pravo i rezultat koji smo dobili putem smdenja istraZivanja na
reprezentativni deo uzorka preduzetnika u Srbiji.

Osnovna Kkorist za podu#primaoca franSize je ulazak u uhodani posao
standardizirane trgovine, t j. ulazak u maloprodajnezmiStark-ovih prodavnica . S
druge strane, Soko-Stark na ovaj¢inasiri svoju maloprodajnu mrezu bez
investicijskih ulaganja u prodajni prostor. Celi kept biti¢e jasniji kad navedemo
oshovna prava i obveze obeju strana:
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Potencijalni primalac fransize treba:

v" ponuditi poslovni prostor za prodavnicu STARK, palijiv za davaoca
fransSize,

v pribaviti sve potrebne dozvole za otvorenje i rad prodayn

v kao poslodavac, ponuditi osoblje kde u prodavnici raditi, i kojée sam

placati,

upultiti osoblje prodavnice davaocu franSize na obuku,

prihvatiti kontrolnu ulogu davaoca fransize,

opremiti prodavaonicu u svom troSku, prema zahtdandarda izgleda i
uredenosti prodavnica STARK,

v/ osigurati garanciju za ispafenu zalihu robe u prodavnici, koja je do
trenutka prodaje u vlaniStvu davaoca franSize, utmbliku bankovne
garancije, fiducijarnog vlasnistva ili hipoteke, zavisndogovoru.

Davaoc franSize treba da:

v snabdeva prodavnicu ukupnim asortimanom STARK poula, te
dopunskim asortimanom proverenih dobasdiaKompletna zaliha robe u
prodavnici do trenutka prodaje u vlasnistvu je davacaasize,

v oprema prodavnicu spolja (sveil®m displayom-znakom STARK, te
natpisom COKOLADERE STARK), i unutradnjost (ekipa nasih diza i
aranzera) reklamnim materijalom,

v obwava osoblje prodavnice u kompletnom poslovanjéimausluzivanja
kupaca, radu na blagajni, kompjuterskom sistemu, &eanjid proizvoda,
itd., radi udovoljenja nivoa standarda strasti STARK-ovih prodava,

v uklju¢enjem prodavnice primaoca franSize u svoju malagrad mrezu,
daje joj ravnopravan tretman u pdedju sa prodavnicama u Svom
vlasnistvu, prenosi primaocu franSize svoje znanje i telgijo poslovanja,

v daje podrsku kroz komercijalne, finansijskeduaovodstvene savete,

v ukljucuje prodavnicu primaoca franSize u svoje promotivakcije,
degustacije, nagradne igre, sniZzenja i akcijske pepdanabdeva je
reklamnim materijalom, itd.

v plata primaocu franSize franSiznu naknadu kao udeo rZinma prodate
robe.

Primaoc franSize je duZzan da svakodnevno aypadnevni pazar prodavnice na
Ziro-ratun davaoca franSize tokom cele nedelje, te da daviaaeSize Salje nedeljni
izveStaj o prodaji robe.

Davaoc fran3ize, na osnovu nedeljnog izveStaja,upftu na Ziro-réun primaoca
franSize u vrednosti ugovorenog dela marze od ostvaredajpro

U odnosu na & trgovaka poduzéa, koja na osnovu v kolicina kupljene
trgovatke robe dobijaju dodatne kéinske rabate, posluju s éien prilivom novca,
bolje pokrivaju trziSte zbog Sire prodajne mreZeoistavljaju se prema malim
trgovcima s pozicije @eg, mali privatni preduzetnik séen je s problemima
nemogudnosti naplate svojih potraZivanja i sporosti praxbsog sistema. Rezultat
svega je odustajanje malog privatnog preduzetnika otvaranja samostalne
trgovine.

ANANERN
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No, u situaciji kad vé& igra¢ (u ovom sldaju, Soko - Stark) stoji iza malog
privatnog preduzetnika (prema sistemu franSizedame gore navedeni problemi s
velikim trgovcem pretvaraju u korist.

Takaie primalac fransize dobija trzisno priznato imeoftom sl#aju STARK) .
Njegova briga ostaje samo \@tia prometa iz kojeg dobija franSiznu naknadu, a
koja treba da pokrije troSkove osoblja prodavnice i njetigske troSkove .

ZAKLJU CAK

Poslovanje na bazi franSizinga veoma se uspeSngjaadzako u industrijski i
tehnolo3ki razvijenim zemljama tako i u zemljama redovoljno razvijenom
privredom. Postavlja se pitanje da li je razvoj opogla , tako efikasno koé&nog

u svetu, mogéiu vetim razmerama i u Srbiji. U radu se analizir@égtoa inicijativa
kao i aktuelno stanje franSizing poslovanja u $rphimogunosti i perspektive
razvoja i nar¢ito pravni okviri koji ¢cine veoma vazan faktor (pospe&ujuli
limitiraju¢i) za razvoj ovog posla.

Dosada3nja istraZivanja nam daju za pravo da samgledsituaciju i damo predlog
reSenja daljeg razvoja predidae'Soko Stark" Beograd.

Svedoci smo da danas velike kompanije postajugds & mali postaju joS maniji ili
jednostavno propadaju. Jedan odctima da se "ostane u igri* je saradnja sa
kompanijama koje imaju ¥eizgraien i poznat brend i imidZz. Uz izgranu
logisticku i marketinSku podrSku mnogo je lakSe poslovatiultMacionalne
kompanije iz oblasti konditorske industrije upotjabaju veliki broj strategija za
proSirivanje biznisa, iznal ostalog i sistem franSize. FranSiza ima ogromaajut
na konditorsku industriju u svetskim razmeramagdajeje od néna povezivanja i
ukljucivanja velikog broja konditorskih industrija u Meli i prepoznatljivi
konditorski lanac.

Trend globalizacije svetske trgovine nesumnjivo gevezan sa egzistencijom
preduzéa, ukljwuju¢i i franSizing. FranSizing je veoma uspeSancima
organizovanja za 'nadolaZefinansijski i intelektualni kapital van graniczemlje
korisnika. U prethodnoj dekadi bili smo svedoci ke pomeranja politkih i
tehnoloSkih barijera. Danas franSizing jeste foymigutna u praksi svih zemalja.
Posebno je karakterisin za mnoge razvijene ekonomije. FranSizing sistem
podrzava i doprinosi razvoju malih i srednjih pregia i takozvanoj srednjoj
poslovnoj klasi. On pomaze kompanijama da se odaphievima trziSta, koji su
nametnuti od strane velikih i jakirtesnika-igr&a. Veliku prednost franSizing ima,
u odnosu na druge forme, u procesu privatizacijetk@mih i drugih preduze ciji

je osniv& lokalna samouprava.

Proirenje lanca Cokoladera" i otkrivanje novih marketing kanalginice da
preduzée wvrsti svoju konkurentsku poziciju i uvede franSimginos u poslovanju.
Promotivne i nekontinuirane PR aktivnosti predgtguinajvete slabosti preduza.
Iz tog razloga, preduze treba da radi na razvijanju promotivnih aktivindsiko bi
stvorilo svest potroga o miks-u proizvoda i podsticalo interes za prode i
njihovu kupovinu. Preduze treba da radi na proSirivanju na nove trziSnensege

i pronalaZenja novih marketing kanala ocenjujemo kabatjaj
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Osnovna Kkorist za podu#primaoca franSize je ulazak u uhodani posao
standardizirane trgovine, tj. ulazak u maloprodajmeZu Stark-ovih prodavnica. S
druge strane, Soko-Stark na ovaj¢inaSiri svoju maloprodajnu mrezu bez
investicionih ulaganja u prodajni prostor.
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RESUME

Franchising is defined as a system of cooperatimhrautual business relationship
between independent, i.e. separate companies &ffililay a franchise agreement
where one of the partners is the franchisor andéoend the franchisee, where the
franchisor gives the right to use his trademark agb provides support and
services to facilitate regular exploitation, andréfiere receive a certain payment.
However, franchising is not applicable for any forof entrepreneurship.
Entrepreneurs need to assess what their resoreesd how to use it in the best
way. It is suitable especially for those entreprenadrs want to use the knowledge,
and have the reputation of having a market, whidy ttan exploit with a certain
brand.

We see that today large companies become biggethargimall get even smaller or
just disappear. One way to "stay in the game" isliatworation with the companies
that have already built and well-known brand andagm With logistic and
marketing support is much easier to do businesstihtional companies in the
confectionery industry used a number of stratetfiesxpand business, including a
franchise system. Franchising has a huge impacthenconfectionery industry
worldwide, and is one of the ways to connect a langmber of confectionery
industry in large and distinctive confectionery chain.
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As many other entrepreneurs in Serbia, who havedddcto expand through
franchising, "Soko-Stark" from Belgrade has alsoobee engaged in this sector.
The company has successfully proved its businesseqt. In the near future, it
plans to expand and increase the franchise systeenc@mpany has proven that it
can compete very well, especially in the confectipnmarket, which was not
interesting until recently. Therefore, it is expectbdt the can easily extend its
franchise system both within Serbia and in otherkets in the former Yugoslav
republics. We concluded that expansion of the chamocolatier” and discovery of
new marketing channels will make the company stremgits competitive position
and introduce the franchise relationship in itsifmess. Promotional and PR
activities are the greatest weaknesses companiesefbre, the firm also works to
develop promotional activities in order to createstoner awareness of the product-
mix and stirred interest in the products in ordembotivate consumers to buy them.
The enterprise needs to work on expanding to nevkehadegments and find new
marketing channels. On the other hand, the main fibefee the company's
franchisee would be entering into a business witll-astablished standardized
trade, i.e. entry into the retail network of Stadt®ps. In this way, Soko Stark can
also expand its retail network with no investment mritail space.
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Apstrakt

Autori razmatraju i analiziraju krigho delo poreske utaje u skladu sa pravnom regolativ
krivicnog zakonodavstva Republike Srbije, ukazujoa osnovne n@ne izvrSenja ovog
krivicnog dela.

Na kraju rada posebna paznja pdera je davanju osnovnih smernica za undgmg
delatnosti na polju suprotstavljanja ovom vidu kriednog ispoljavanja.

Klju €éne reti: porez, utaja poreza, otkrivanje, dokazivanje

TAX EVASION

Abstract

The authors analyze and discuss the criminal offeridax evasion in accordance with legal
regulations of the criminal legislation of the Rbjiti of Serbia, pointing to a basic form of

execution of this crime.

At the end of the work, special attention is givenproviding basic guidelines for the

promotion of activities in the field of combatingjs form of criminal expression.

Keywords: tax, tax evasion, detection, proving

JEL Codes: K42

UvoD

Radi se o kriinom delu koje se ogleda u deltmom ili potpunom izbegavanju
platanja poreza, doprinosa ili drugih propisanih dazbina.

Odgovarajdim zakonskim propisima Republike Srbije utene su vrste poreza i
obaveza njihovog ptanja. S tim u vezi, postoji viSe vrsta poreza, pokaiza,
poreza na dodatu vrednost (PDV), poreza na dobigzaona dohodak, poreza na
imovinu, poreza na dohodak gema, porez na prihod od thenarodnog saobéaja,

i sl, kao i razni oblici doprinosa.
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Objekt zaStite ovog kri¢nog dela jeste fiskalni sistem zemlje. Stoga, se asvak
drzava trudi se da svojim pozitivnim kréviim zakonodavstvom inkriminiSe ovaj
oblik drusStveno negativhog ponaSanja. Objekt napadldcnog dela obuhvata
poreze, doprinose ili druge dazbine propisane zakawvsivom Republike Srbije.
Porez predstavlja dazbinu, koju ika i pravna lica, tj. poreski obveznici uflgu
drzavi, lokalnoj zajednici ili drugim javnim institjama radi pokda rashoda
njihove delatnosti, odnosno u cilju naknade za kenge odrdenih usluga. Porez se
utvrduje zakonom, i kao takav predstavija osnovni izuailZeta drzave. Dakle, radi
se o instrumentu javnih prihoda kojim drZzava odjsktia pod njenom poreskom
nadlezno8u uzima novana sredstva bez neposredne protivusluge, a u svrhu
pokrivanja svojih finansijskih potreba ili postizarekonomskih ciljeva. Doprinosi
predstavljaju vrstu dazbine, koja se népja iz prihoda svih zaposlenih osoba i
njihovin poslodavaca, a sluzi za podmirivanje pargiio osnovu penzijskog,
zdravstvenog, invalidskog i drugih oblika socijalnagjguranja zaposlenih osoba i
¢lanova njihovih porodica, kao i nezaposlenih osoba.

Priroda i sadrZina ovih obaveza otlige se drugim van krighim propisima Sto
ovom krivicnom delu daje obeleZje blanketnog karaktera. Kao Stovigtkom pravu

ne moZze postojati krigho delo niti kazna bez zakona tako ne moZe ni da se
propisuje porez bez zakona. Sama dispozicija ovdgckog dela je blanketne
prirode. Da bi se ona primenila potrebno je utvrdidi li je od strane poreskog
obveznika bilo povrede poreza i drugih normi izastil fiskalnih i poreskih propisa.
Upravo je zbog toga, ranije ovo delo i bilo inkriragija u Zakonu o poreskom
postupku i poreskoj administraciji iz koga je pretaz odnosno preneto u Krévii
zakonik zakonskim novelama iz 2005 godine. Kirivizakonik propisuje jedan
osnovni (stav 1) i dva kvalifikovana oblika ovogwenog dela (stav 2. i 3), kod
kojih kvalifikatornu okolnost predstavlija iznos ®feza cije platanje Winilac
izbegava.

POJAVNI OBLICI

Osnovni oblik krivinog dela izbegavanja glanja poreza odnosno utaje poreza vrSi
onaj koji u nameri da potpuno ili delitmo izbegne plkéanje poreza, doprinosa ili
drugih dazbina daje lazne podatkestEenim prihodima, predmetima i drugim
¢injenicama koje su u vezi za utiwanjem ovakvih obaveza, ili ko u istoj nameri, u
slu¢aju obavezne prijave, ne prijavi zakonitocstee prihode, odnosno predmete ili
druge ¢injenice koje su od uticaja na ufiwanje ovakvih obaveza ili kai istoj
nameri prikriva podatke koji se odnose na ditxainje navedenih obaveza a iznos
obavezegiije se pldanje izbegava prelazi iznos od sto pedeset hiljakra ¢l. 229
st. 1. KZRS). Za ovaj oblik dela predena je kazna zatvora do tri godine i &ava
kazna. Radnja izvrSenja je alternativno dére, te se osnovni oblik kririog dela
moze @initi preduzimanjem bilo koje od sleéla delatnosti:

a) davanjem laznih podataka ocseim prihodima, predmetima i drugim

¢injenicama koje su od uticaja za wtiwanje poreza,
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b) ne prijavljivanjem zakonito stenih prihoda (u skaju obavezne
prijave), odnosno predmeta i drugiimjenica koje su od uticaja za
utvrdivanje poreza,

v) na drugi nain prikrivanjem podataka koje se odnose na divanje
poreza, doprinosa i drugih dazbina.

Davanjem laZnih podataka o g&mim prihodima, predmetima i drugidinjenicama
koje su od uticaja za utdivanje porezase vrSi tako Stodinilac podnosi prijavu na
oshovu koje treba da mu se utvrdigalaje poreza, ali u tu prijavu unosi neistinite
podatke. Podaci¢e biti neistiniti kada ne odgovaraju objektivnom,ayawm
¢injenicnom stanju u pogledu stnih prihoda i drugilginjenica koje su od uticaja
na utvdivanje neke konkretne obaveze. Takvim laznim prikaziem cinjenica
izvrSilac dela dovodi u zabludu drZzavni organ u lpdg visine osnovice za
utvrdivanje poreza i time i ovom delu daje karakter posg oblika prevare [2, str.
618]. Treba imati na umu da se svakim laznim prjijgevhjem podataka ne vrSi ovo
kriviéno delo vé je potrebno da taj podatak bude relevantan zaivamje poreskih
obaveza i doprinosa. S tim u vezicagostojati ovo krivino delo ako je poslodavac
dao laZzan podatak o imenu radnika,dotén ako je dao laZzan podatak odstieim
prihodima svakako da jed® ovo krivicnom delu.

Osim toga za postojanje ovog keimbg dela nije od ziaja na koji n&in i u kom
obliku je podneta poreska prijava. Naime, ona mo#epbidneta pismeno ili data
usmeno na zapisnik, ili naknadnim davanjem podatakaaZzenje poreskog organa.
Pod ovim se podrazumeva i prezentiranje poslovnjlg& sa laznim podacima, kao
i bilo kog drugo pojedinmog dokumnta koji sadrzi lazan podatak koji je vatgan
za utvdivanje i razrez poreza. Dakle, vazno je da su pdkigicse daju lazni, tj. da
ne odgovaraju stvarno senim prihodima, predmetima, odnosno drugim
¢injenicama koje su relevantne za divanje iznosa poreza, doprinosa ili kakvih
drugih dazbina [3, str. 914]. Ovde treba napomenudi, ato se ipak radi o
podnoSenju poreske prijave sa laznim podacima, uslgmporeske prijave
utvrdenom uclanu 38. Zakona o poreskom postupku i poreskoj adtraaig’, da bi
ovaj oblik radnje izvrSenja bio potpun, poreska prijagdaznim podacima mora biti
podneta organu koji je nadleZzan za divanje poreza odnosno Poreskoj upravi.
Poreski obveznik lazne podatke moZe dati kako wwsrj, tako i u izmenjenogj
poreskoj prijavi koja se podnosi u skladu d&anom 40. Zakona o poreskom
postupku i poreskoj administraciji. Naime, ukolikoreski obveznik u prvobitno
podnetoj poreskoj prijavi navedectee podakte, a zatim naknadno, u roku podnetoj
izmenjenoj poreskoj prijavi, o istim predmetima ggmivanja, navede laZzne podake,
takade ¢e se raditi 0 ovom obliku krithog dela poreske utaje.

Ne prijavljivanjemcinjenica koje su od z@aja za utviivanje porezau nameri
delimi¢nog ili potpunog izbegavanja genja ovih obaveza, poreski obveznik ne
ispunjava obavezu prijavljivanjdinjenica za ututivanje poreza, jer ne podnosi

! Premaclanu 38. Zakona o poreskom postupku i poreskoj mistnaciji, poreska prijava
predstavlja izvestaj poreskog obveznika Poreskogvip ostvarenim prihodima, izvrSenim
rashodima, dobiti, imovini, prometu dobara i uslugérugim transakcijama od z¢eja za
utvrdivanje poreza. Poreska prijava podnosi se na oby&sji propisuje ministar, uz koji se
prilaZu odgovarajti dokazi.
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prijavu ili podatak koji sluzi kao osnov za utiranje poreza, odnosno ne podnosi
poresku prijavu u propisanom roku, kada je to zakonld podzakonskim aktom
izricito propisano. Dakle ovaj oblik dela se moZe ogledarostavljanju, odnosno
ne navdenju ¢injenica koje su bitne za udivanje poreza u poreskoj prijavi ili u
nepodnosenju poreske prijave u propisanom roku.

U prvom sléaju za razliku od prethodnog oblika izvrSenja ovoityi¢nog dela,
poreski obveznik ne navodi laZzngnjenice, v€ izostavlja, odnosno uopste ne
navodicinjenice koje su od zkaja za utwiivanje poreza. S tim u vezi, kao i kod
prvog oblika i kod ovog oblika izvrSenja kréviog dela utaje poreza, odnosno u
sltaju kada se radi o izostavljanju, tj. nepodno3éirjjenica koje su od ziaja za
utvrdivanje poreza, samo izostavljanje podataka na pnijavznai da su ispunjeni
uslovi potrebni za postojanje ovog keimbg dela, vé je potrebno da ti podaci budu
relevantni u smislu kri¢ino pravnih odredbi.

U drugom sldaju poreski obveznik uopSte ne podnosi poreskwarij odnosno
propusta da u propisanom roku podnese poreskwprijdaime, kao Sto je to ¥e
istaknuto, ¢lanom 38. Zakona o0 poreskom postupku i poreskoj midimiciji,
poreska prijava predstavija izveStaj poreskog ohez Poreskoj upravi o
ostvarenim prihodima, izvrSenim rashodima, dobiti, imp prometu dobara i
usluga i drugim transakcijama od Zag za utwivanje poreza. Taki®e, pomenutim
¢lanom je propisano da se poreska prijava se podnosku propisanom poreskim
zakonom Poreskoj upravi u mestu u kojem je podpgjava za registraciju, osim
ako je poreskim zakonom drtije ureieno. Ovde takie treba napomenuti da je u
¢lanu 39. Zakona o poreskom postupku i poreskoj adtraciji predvidena
mogutnost produzenja roka za podnoSenje poreske prijdaine, Poreska uprava
moze poreskom obvezniku, na njegov pismeni zahtesingtopre isteka roka za
podno3enje poreske prijave, da odobri produzenja pmdnosenja iz opravdanih
razloga (bolest, odsustvovanje iz zemlje, n@srelucaj, elementarna nepogoda
vecih razmera i sl.), dok ti razlozi ne prestanu, a nagdma Sest meseci od dana
isteka zakonskog roka za podno3enje prijave. O wvahta produZenje roka za
podno3enje poreske prijave reSava z&kijun Poreska uprava u mestu u kojem se
podnosi poreska prijava, u roku od pet dana od gaip@ma zahtevac{an 39
ZPPPA). Ako poreski obveznik i posle produZetka raMeo je takvog produZetka
bilo, ne podnese poresku prijavu, onda se dakmdi o ovom obliku izvrSenja
kriviécnog dela poreske utaje.

Treba napomenuti da se obaveza prijavljivanja pighodnosi samo na zakonito
stetene prihode jer se nezakonito ¢glea imovina ne moZze oporezivati i tako
odobravati ono Sto podleZze oduzimanju ili kaZznjgwarDakle, née postojati
kriviécno delo utaje poreza, ako se ne prijavljuju prirsidieni nekom kriminalnom
delatnosgu.

Na drugi nain prikrivanjem podataka koje se odnose na ditanje poreza,
doprinosa i drugih daZbingoreski obveznik prikrivatinjenice od zn&ja za
utvrdivanje poreza, doprinosa i drugih dazbina. Radi $ex@m n&inu izvrSenja
oshovnog oblika krivinog dela poreske utaje, koji obuhvata sve one eakivjjma
se prikrivaju podaci koji se odnose na divanje poreza, doprinosa i drugih
dazbina, a koje nisu obuhiene radnjama koje se odnose na davanje laznih
podataka o stenim prihodima, predmetima i drugi&mjenicama koje su od uticaja
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za utvdivanje poreza, odnosno radnjama ne prijavljivagijgenica koje su od
Znaaja za ututivanje poreza, u napred navedenom smisiu @vaj n&in izvrSenja
oshovnog oblika krivinog dela poreske utaje, uglavhom se ogleda u nidpav
obra&unavanju poreskih obaveza, zatim laznom bilansirggiedinih pozicija,
vodenjem dvojnog knjigovodstva i sl.

Ucinilac ovog krivicnog dela moze biti fizko lice, kao i odgovorno lice u subjektu
privrednog poslovanja. Odgovorno lice u subjektwnednog poslovanja moze biti:
vlasnik preduzéa, lice kome je s obzirom na njegovu funkciju, ultZeredstva ili
na osnovu ovlagnja poveren odden krug poslova u upravljanju imovinom,
proizvodnji ili drugoj delatnosti, odnosno u vrSenpadzora nad njima i sl.
(punomenici, zakonski zastupnici, osnida i vlasnici privrednih druStava,
predsednici upravnog odbora, knjigaeoporeskog obveznika i sl.). U pogledu
vinosti za postojanje ovog kritiog dela potreban je direktan umisljaj (svest javol
0 postojanju krivinog dela).Medutim svi navedeni oblici ovog krithog dela su
prateni i jednom subjektivnom okolnég, a to je nameracinioca da preuzimanjem
neke od navedenih radnji delitnb ili u potpunosti izbegne planje poreza, a
samim tim pribavi i protivpravnu imovinsku korigtko nema ovakve namere dee
biti ni ovog krivicnog dela vé ¢e se raditi o oddenom prekrSaju ili privrednom
prestupu. Dokazivanje ovog kriéviog zahteva utdivanje postojanje pomenute
namere. Vinost kod ovog kri¢mog dela obuhvata svestimioca o okolnostima
kojima se konkretizuje radnja izvrSenja kéivog dela, zatim svest o posledici i
svest 0 uzrénoj vezi izmeu radnje i posledice. Svest o okolnostima kojima se
konkretizuje radnja izvrSenja kriinog dela obuhvata samu svest, o radnji izvrSenja
tj. davanju laznih podatakadnjenicama koje su od uticaja za utivanje poreza,
ne prijavljivanju ili prikrivanju tih¢injenica. Svest o posledici kod ovog kginog
dela ogleda se u svesti da se pomenutim radnjamaadpotpuno ili delingho
izbegavanje plkanja poreza i na prouzrokovanje Stete budZetu iededim
fondovima. Svest o uzéooj vezi, izméu radnje i posledice ogleda se u svesti
u¢inioca da je njegova radnja izvrSenja uzrok poskedodnosno dée usled ove
radnje kojom namerava da potpuno ili delind izbegne plkeanje poreza
prouzrokovati odréenu Stetu [4, str. 152]. Ako ne bi postojala sveéstiaca o ovim
okolnostima onda ne bi bilo ni direktnog umisljapg@inosno namere kao jednog od
elemenata Ba krivicnog dela pa prema tome ne bi postojalo ni kngidelo.

Delo je izvrSeno samim podnoSenjem prijava sa faZpodacima, odnosno u
momentu propusStanja roka za prijavu, odnosno pikijem cinjenice koje se
odnose na utdivanje poreza, doprinosa i drugih dazbina. Dakle kibd ¢nog dela
poreske utaje posledica nastaje u momentu predo@madnje izvrSenja ovog
krivicnog dela. Kada je u pitanju ovo kewo delo treba k@ da je u smislu
posledice ono povezano i sa atbrim objektivnim uslovom (Steta je uneta kao
objektivni uslov). Radi se o krishhom delu samo ako izvrSilac preduzme radnju
izvrSenja u nameri da izbegne ¢daje poreza u iznosu preko sto pedeset hiljada
dinara. U tom smislu za postojanje ovog kinag dela nije potrebno da jé&inilac i
uspeo u svojoj nameri ¥ge potrebno da je u konkretnom &hju preduzeta radnja
izvrSenja krivEnog dela.

Drugi oblik ovog krivenog dela je zapravo kvalifikovani oblik krinog dela
poreske utaje. Kvalifikatorna okolnost se odnosivrednost poreza, doprinosa ili



144 | Muamer Nicevi¢, Aleksandar R. Ivanovic

drugih dazbinxtije se pléanje izbegavac(.229. st. 2. KZRS). Ovaj oblik dela
postojae ako iznos poreza, doprinosa ili kakvih drugih de&lgije se pldanje
izbegava prelazi milion i petsto hiljada dinara. @&aj oblik krivicnog dela
propisana je kumulativno kazna zatvora od jedne do mih@o novana kazna.

Treci oblik oblik je takate kvalifikovani oblik, i postojée kada se preduzimanjem
radnje osnovnog oblika ovog kriéviog dela izbegava glanje poreza, doprinosa ili
kakvih drugih dazbina u iznosu koji prelazi sedaitioma i petsto hiljada dinara
(€l.229. st. 3. KZRS). Za ovaj oblik dela prediena je kumulativho kazna zatvora
od jedne do osam godina i i@na kazna.

Kriviéno gonjenje za sva tri oblika kriviog dela utaje poreza preduzima se
isklju¢ivo po sluzbenoj duznosti.

NACIN IZVRSENJA

S obzirom na specifnost ovog krivknog dela, kao i ngestu promenu zakonske
regulative koja se bavi oporezivanjem &kih i pravnih lica, gotovo da je nemogu
obuhvatiti sve néne izvrSenja ovog kri¢nog dela, stoggemo ukazati samo na
one najdestalije. Takde, s obzirom na to da u zavisnosti od vrste potiease
placanje izbegava postoje znatne razlike dima izvrSenja krivinog dela poreske
utaje, ukazéemo samo na najastalije ndine izvrSenja s obzirom na vrstu poreza,
¢ije se plaanje izbegava. Dakle, sasvim je dr&igm radnja izvrSenja kod
izbegavanja plkanja poreza na dohodak dama od radnje izvrSenja kod
izbegavanja poreza na dodatu vrednost, mada i umbiagavanje tih osnovnih
poreskih oblika postoje odtene specifinosti koje uopSte nisu zanemarljive.
Naime, joS zn&jnije speciftnosti postoje kod razlitih delatnosti pricijem vrSenju
se poreska utajéni, i to u okviru istog poreskog oblika, odnosno vrste par& ako
postoje zn&ajne razlike izméu radnje izvrSenja poreske utaje kod, na primereutaj
poreza na dodatu vrednost u @geinskoj delatnosti i poljoprivredi. Stoga je, radi
razumevanja razlike u radnjama, odnosngimma izvrSenja poreske utaje kod
razlicitih poreskih formi, nuzno te radnje grupisati u aldme, uslovno k&no,
oshovne kategorije, odnosno podkategorije [5, str. Sfipdno navedenom d¢iae
izvrSenja krivEnog dela utaje poreza, s obzirom na vrstu potgease plganje
izbegava, a koji se ngg&e ispoljavaju u praksi mozemo podeliti na:

- utaju poreza na dohodak dema;
utaju poreza na dobit preddze
utaju godisnjeg poreza na dohodakdgirze;
utaju poreza na dodatu vrednost;
utaju akciza.
Utaja poreza na dohodak gfana predstavlja n&n izvrSenja krivénog dela
poreske utaje koji se ogleda u izbegavanjgifa propisani poreza i doprinosa
prilikom isplata zarada, odnosno svih oblika isplabje u skladu sa Zakonom o
porezu na dohodak gtana imaju tretman zarada.

% Pod zaradom u smislu ovog zakona, smatra se zamjaae ostvaruje po osnovu radnog
odnosa, definisana zakonom kojim seduja radni odnosi i druga primanja zaposlenog.
Zaradom, u smislu ovog zakona, smatraju se i ugmanaknada i druga primanja koja se
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Radi se o raznovrsnim oblicima isplata koje se wSgotovom novcu, gev od
plata zaposlenima i povremenim radnicima, kao i adlknvlasnicima i osni¢ama
preduzéa, do isplata naknada za izvrSene usluge i iseo dobra koja se ne
evidentiraju u poslovnim knjigama. S obzirom da lpgmovakvih plganja gotovim
novcem veliki, postoji velika potraZnja za gotovilmvoem na ilegalnom trzistu. Ta
potraZznja se podmiruje preko Sirokog spektra nezidkotransakcija koje imaju za
cilj ,izvlacenje* gotovog novca iz legalnih tokova bezgalaja propisanih poreskih
obaveza [5, str. 100-101].

Dakle ovaj nain izvrSenja krivknog dela utaje poreza se ogleda u tome to sé vrsi
izbegavanje pkeanja obaveza po osnovu poreza na dohodalagea na nén Sto se
zarade ne isptaju preko Ziro réuna, vé u gotovom novcu, naturi, odnosno robi i
sl. Naime, zarade, oshovno plate zaposlenih se pjik&ao da su obtanate po
najniZoj osnovici, i na taj iznos oki@navaju se i uptalju porez i doprinosi nadina
primanja. U stvarnosti radi se o znatn@iwe iznosima,¢ija se razlika ispléuje u
gotovom novcu, te se na tajdmaizbegava pléanje poreza i doprinosa na ovako
isplacenu razliku. Pored navedenog metoda izbegavanfamkaporeza i doprinosa
na licna primanja, u praksi je veong@st sldéaj izbegavanja pt@anja pomenutih
dazbina koji se vrsi ne prijavljivanjem radnika. idabvaj n&in izvrSenja se ogleda
u vrdenju isplate iz blagajne predéedez odgovarafe knjigovodstvene evidencije
licnog primanja i bez obéana i plg&anja poreza i doprinosa na zaradu, a ¢itro
kada je ona dinjena radi namirenja dnih potreba zaposlenog, odgovornog lica,
vlasnika, osnivéa ili trecih lica van privrednog drustva ’ii se teret isplata vrsi.
Jedan od nan izvrSenja ovog oblika utaje poreza jeste pode@otovog novca od
strane poreskih obveznika (pravnih lica) sa svegkwcih racuna pricemu lazno
prikazuju razlite osnove takvog podizanja koji ne podrazumevahavezu
platanja poreza na ostale prihode. Tako se, pri podizgnjovog novcaiesto
prikazuje da se téini radi otkupa poljoprivrednih proizvoda, sekundhrsirovina i
slicno, a u realnosti se podignuti novac koristi za u potpuno diute, a uglavnom
za licne potrebe viasnika predézesijeg se tekdeg ra&una gotov novac podize.
Jo8 jedan od waa izvrSenja ovog kri¢hog dela ogleda se u ne prijavljivanju
prihoda koja fizéka ili pravna lica ostvaruju izdavanjem stanova,@osh i drugih
prostorija u zakup. Privredna druStva vrSe ovo knwgi delo prikrivanjem
proizvedene i prodate robe, kao i neiskazivanjeraratyg obima izvrSenih usluga.
Naime odgovorna lica u privrednim subjektima kogi save prodajom razitih
vrsta krajnjim konzumentima ili pruZzanjem odeaih vrsta usluga, ispotenu robu,
odnosno pruzene usluge, napli u gotovom novcu bez evidentiranja u poslovnim
knjigama. Gotov novac zatim zadrZavaju za sebe, ownksriste za fine potreba
ili predaju vlasnicima tih privrednih subjekata ikitj potom koriste za svojecihe

ostvaruju obavljanjem privremenih i povremenih pwsal na osnovu ugovora zakignog
neposredno sa poslodavcem, kao i na osnovu ugaakdguienog preko omladinske ili
studentske zadruge, osim sa licem do navrSeniho#éhg Zivota, ako je na Skolovanju u
ustanovama srednjeg, viSeg i visokog obrazovatigmn (13 ZOPDHG). Zaradom u smislu
ovog zakona smatraju se i primanja u obliku bonavaganih potvrda, akcija, osim akcija
steenih u postupku svojinske transformacije, ili robmjenjem ili pruzanjem pogodnosti,
opraStanjem duga, kao i pokrivanjem rashoda obkazmiowanom nadoknadom ili
neposrednim planjem €¢lan 13 ZOPDHG).
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potrebe. Nije redak skaj da se ovako dobijenim gotovim novcem vrSe goiske
isplate zarada i drugih primanja zaposlenin¢itie kakva pléanja prema tr@m
licima. Jedan od pojavnih oblika ovog ktimbg dela ogleda se u otvaranju privatnih
firmi, radnji, agencija i drugih oblika poslovanjazbprijavljivanja takve delatnosti
nadleznom drZzavnom organu¢tigie Agenciji za privredne registre.

U gradevinarstvu je narito rasprostranjen ovaj oblik utaje poreza, pre avegpg
velikih moguenosti za nesmetano realizovanje ovog vida krimioglispoljavanja u
ovoj grani privrednog poslovanja. Naime, u oblastiigvinarstvagesti su slgajevi
utaje poreza od strane privrednih druStava kofiaee projektovanjem, na tajdia
Sto se usluge projektovanja fikim licima ne evidentiraju kroz poslovne knjigeg¢ve
se takve usluge nagiau u gotovom novcu. Na ovaj &ia u praksi se protivpravno
pribavlja protivpravna imovinska korist u ogromniemosima i time nanosi velika
Steta drzavhom budZetu. Osim ovogina jedan odiestih n@ina utaje poreza u
oblasti grdevinarstva ogleda se u prikazivanju manje cene riatadg metra od
cene po kojoj je stambeni, odnosno poslovni prostorrevarodat.

Utaja poreza na dobit preduzz predstavlja né&n izvrSenja krivénog dela poreske
utaje koji se ogleda u izbegavanju daaja propisani poreza i doprinosa putem
uvetanja rashoda ili umanjenja prihoda prediazeDakle, izbegavanje @anja
poreza na dobit preduie se ostvaruje na dva di@a: uveanjem rashoda i
umanjenjem prihoda.

Uvecanje rashoda u cilju utaje poreza na dobit preghuze ogleda u smanjenju
oshovice poreza na dob¥ime se umanjuje oporeziva dobit. Ovo se vrsi takesé
lazno uvéavaju rashodi predugza fiktivnim uvetanjem troSkova poslovanja,
otvaranjem laznih bilansnih pozicija, falsifikovamjéaktura i sl. Rashodi preduze
se lazno uv&avaju po osnovu laznih ¢gana, odnosno faktura prikazuju troskovi,
izdaci i sl., koji se prem&ledunarodnim raunovodstvenim standardima i propisima
o ratunovodstvu i odgovaragim odredbama Zakona o porezu na dobit precluze
mogu priznati kao rashodi preddaecime se povéava iznos rashoda u bilansu
uspeha preduza. Radi se o rashodima koji su uknjizeni, a koji realno nistalia
Umanjenje prihoda u cilju utaje poreza na dobitdpeEa se ogleda u netaom
prikazivanju prihoda preduza. Naime, za utdivanje oporezive dobiti predua,
najpre je neophodno da predéeau bilansu uspehadao iskaZze podatke o svojim
prihodima u skladu sdMedunarodnim rdunovodstvenim standardima i propisima o
racunovodstvu i odgovaragim odredbama Zakona o porezu na dobit prethuze
Radi se o jednom od najestalijih n&ina izbegavanja péanja poreza koji se ogleda
u prikazivanju ukupnog prihoda u manjem iznosu bdhreio ostvarenog, Sto se
uglavnom vrsi neprikazivanjem svih ostvarenih pdiéid sl. Kod utaja poreza od
strane pravnih lica, na ovaj dia karakterisitno je to da se uglavnom vodi duplo
knjigovodstvo, jedno za potrebe kontrolnih organadrago za potrebe samih
poreskih obveznika.

Utaja godiSnjeg poreza na dohodak gama predstavlja nén izvrSenja krivénog
dela poreske utaje koji se ogleda u nepodnoSenjaske prijave o godiSnjem
porezu na dohodak gtana. Naime, godiSnji porezardohodk gradana placaju
fizicka lica - rezidenti, ukljgujuci i stranca - rezidend, koji su u lklendarskoj godini
ostwarili dohodak veci od trostrukog iznasprose&ne godiSnje arade po zposlenom
isplacene u Republici u godini az koju se utvduje porez, prem podacima
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republikog orgina nadleznog z poslove sttistike ¢lan 87 ZOPNDHG). Obveznik
godisnjeg porezna dohodk gradana duzn je ch za ostwreni dohodk u godini 2
koju se vrSi utwtivanje porea podnese poresku pniju s taénim podicima
nadleZznom poreskom o#igu po isteku te godine, najkasnije do 15. rarta naredne
godine ¢lan 92 ZOPNDHG). Shodno tome, ukoliko iz lice do navedenog roga
ne podnese propisno sastavljenu poresku prijavustaammo je dohodak koiji
prevazilazi neporezivi iznos propisaanom 87. Zakona o porezu na dohodak
graiana, a iznos obavezge se plganje izbegava prelazi sto pedeset hiljada dinara,
¢ini osnovni oblik krivinog dela poreske utaje.

Utaja poreza na dodatu vredngq®tDV-a) predstavlja rin izvrSenja krivénog dela
poreske utaje koji u poslednjih nekoliko godinanige od stupanja na snagu
Zakona o porezu na dodatu vrednost, odnosno ochliaja 2005 godine, postaje
dominantan oblik poreske utaje. Dakle, s obziromumaienje poreza na dodatu
vrednost (PDV) u poreski sistem Republike SrbijeSladge do pojave novih oblika
izvrSenja ovog kriinog dela. Raazlti su pojavni oblici utaje poreza na dodatu
vrednosti. Jedan od &iaa izbegavanja ptanja ovog poreza jeste nepodnosenje
PDV prijave za poreski period za koji je obveznikfakono o PDV-u obavezan da
obratinava PDV i preda poresku prijavu. Ovaj pojavni kblitaje PDV-a
podrazumeva ponaSanje poreskog obveznika koje gapuotnosti sa&lanom 37.
Zakona o PDV-u, odnosno neizvrSavanje obaveza kojevan ¢lanom utvidene
(nepodnoSenje PDV prijave, neotwaavanje i neuptavanje PDV-a). Najeke
ovome prethodi newd®nje evidencije o ostvarenom prometu, odnosno néfanja
poslovne dokumentacije, u skladu &anom 37, stav 3 Zakona o PDV-u [5, str.
118].Takae, ovaj oblik utaje poreza vrSi se davanjem laZnitdapaka o
¢injenicama koje su od zdaja za obréun, iskazivanje i pkanje PDV-a, Sto se
ogleda u neevidentiranju ukupno ostvarenog prometa uuilanjenja PDV-a, kao i
koris¢enju laznih faktura. U prvom siaju se u podnetoj poreskoj prijavi, uopste ne
prikazuje da je PDV obaveza koja je nastala powaswostvarenog prometa dobara i
usluga u odgovaragem kalendarskom periodu, zato 3to se ostvareni prometeuopst
ne evidentira ili se prikaze samo deo ostvarenagnpta i ha taj rén delimicno
umanji stvarna poreska obaveza. U drugondagly odnosno u staju korigenja
laznih faktura, tj. laznog fakturisanja, ogleda seravipenju laZnih ulaznih faktura
sa iskazanim PDV-om, kako bi se neostvareno ostvardvo na prethodni porez, a
zatim se uopSte ne plati ili znatho umanji PDV daxa Ovi pojavni oblici
uglavnom su vezani za poslovanje preko fiktivnih, @i tzv., ,fantomskih firmi®.
Naime, privredna druStva koja su u sistemu PDV-astvljaju lazne fakture na
ime fiktivnin preduzéa, i na taj n&in obezbduju sebi povréaj poreza, a da u
stvarnosti nije ni doslo do prometa robe ili vrSenja usluga

Utaja akcizapredstavlja n&n izvrSenja krivénog dela poreske utaje koji se ogleda
u izbegavanju planja akcize kao jedne forme poreskih dazbina. Radios
malverzacijama koje su vezane za promet akciznibadg uglavnom naftnih
derivata. Nain izvrSenja ovog oblika ogleda se u ilegalnoj naiiaodnosno uvozu
naftnih derivata i pravljenju laznih faktura na irfentomskih firmi u kojima se
iskazuju akciza i PDV. Takva faktura se necpl&to predstavija neizmirivanje
daZbina koje su u njoj iskazane. Ovako pribavljeaftm derivati se zatim slobodno
prodaju na legalnom trziStu, uz neosnovano kerife iskazanog PDV-a, kao
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prethodnog poreza i akciza, a po osnovu lazne fakitime se nanosi Steta
drzavnom budzZetu kako za nefdau akcizu, tako i za pripad&jiPDV.

ZAKLJU CAK

Za svaku zemlju je od naiitog zn&aja da se realizacija poreskog sistema odvija
uredno, blagovremeno i efikasno ostvarivanje. Izbaggm pléanja poreske
obaveze u potpunosti ili deligno ili neblagovremenim izvrSavanjem utenih
obaveza po osnovu poreskih davanja i drugih davamdu doprinosa i sl., krSe se
zakonski propisi i uzrokuju negativne poslediceekeg manifestuju u nepotpunom
ostvarivanju poreskih planova i bilansa, ugroZzawvdnjdZeta drzave, a samim tim u
znatnoj meri utie i na zadovoljavanje opstih drustvenih potrebank€ionisanje
drzavnih funkcija na raznim nivoima. Stoga svakanlg nastoji da ostvari efikasnu
delatnost na polju blagovremenog otkrivanja, suzfdjaspr&avanja krivénog dela
poreske utaje.

S obzirom na prirodu ovog kri¢mog dela, tj. n&ne izvrSenja kao i na tme rada,
odnosno poslovanja subjekata privrednog posloviadjagih pravnih lica u okviru
kojih se vrsi kriveno delo poreske utaje, svakako da bi bdecin saznanja za
postojanje ovog dela trebalo da budu prijave insp&kh organa.Medutim s
obzirom na visok stepen korupcije pojedinih licgi kabavljaju poslove kontrole
obratunavanja i pléanja poreza, doprinosa i drugih daZzbina broj prij@v&uzetno
mali. S tim u vezi otkrivanje, suzbijanje i spaganje krivEnog dela poreske utaje
predstavlja jedan veoma teZak i slozen zadatak.

Kako je utaja poreza uglavnom peaa falsifikovanjem oddene dokumentacije, u
koju se unose neistiniti podaci o zakonitatetem prihodima, obimu prometa, broju
zaposlenih radnika, visini troSkova i sl., to jededi natin za saznanje o postojanju
ovog dela uvid u poslovnu dokumentaciju i njenorefivanje sa primercima koji
se nalaze kod nadleznih organa. Na ovafimamogu se uvideti oddene
nepravilnosti u vezi sa okf@navanjem i prijavljivanjem poreza, doprinosa i dinug
dazbina. Utwtivanjem ovakvih nepravilnosti $ti se osnovi sumnje 0 postojanju
krivi¢nog dela poreske utaje. Osim falsifikovanja poslogokumentacije, kako bi
prikrili izvrSenje ovog krivénog dela dinioci pribegavaju delindinom ili potpunom
oSteenju ili uniStavanju ove dokumentacije, pa bi stogedostatak ove
dokumentacije, predstavljao indiciju o izvrSenju guaivicnog dela (npr., poZar u
kome je izgorela poslovna dokumentacija itd.).

Osim navedenih r@na na postojanje ovog kri¢nog dela moze ukazivati i
nesrazmerno trosenje novca. Naime, naglo &emja, kupovina skupocenih stvari,
kuc¢a, stanova, vikendica, egzita putovanja itd., mogu nam ukazati da je dena
osoba ili subjekat privrednog poslovanja ostvapitihnode u pozamasnom iznosu. S
tim u vezi ukoliko je od strane te osobe ili pagnog drustva prijavijen prihod,
odnosno porez koji je u znatnoj disproporciji u ositm na iznos koji je potrosen za
kupovinu napred navedenih stvari¢gtise osnovi sumnje da je izvrSeno kino
delo poreske utaje.

Takade, za postojanje ovog kritnog dela organi unutradnjih poslova mogu saznati
putem javhog pogovaranja, zatim putem anonimnih @éugenimnih prijava, iz



Poreska utaja | 149

sredstava javnog informisanja, k@ée®jem prijateljskih i saradékih veza, kao i
neposrednim radom na terenu. Naime, u okviru pogkeni patrolne delatnosti
mozZe se utiti prodaja razne robe na pijacama,éniim tezgama i trotoarima po
znatno niZoj ceni od cene po kojoj se ista takvhar@rodaje u trgovinskim
radnjama. Ovainjenica moZe predstavljati indiciju da je to robgekie nabavljena i
stavliena u promet bez ghnja poreza. Osim organa unutradnjih poslova do
saznanja za postojanje ovog kévog dela mogu do i drugi organi u sklopu svoje
delatnosti, kao Sto su subjekti plathog prometa, gi@reuprava, inspekcijski i
carinski organi. Posebnu paZnju pripadnici ovih pegdrebalo bi da posvete
psiholoSkim tragovima koji nastaju kao posledica ps#iadg dejstva krivinog dela
na winioca. Ovi tragovi ispoljavaju se u spe&ifom ponasanju izvrSioca nakon
izvrSenja krivinog dela. Radi se o ponaSanju koje se karakterl#argem glasa,
crvenilom, znojenjem, uznemirenoSu, lomljenjem prstijal. Ovakvo ponaSanje
pripadnicima inspekcijskih, carinskih i drugih ongamoZe da ukaZze na postojanje
krivicnog dela poreske utaje. Stoga je za otkrivanje capamje i suzbijanje ovog
krivi¢nog dela neophodna koordinacija i saradnja pol&geovim organima. Osim
toga, krivino delo poreske utaje uglavnom vrSe poslovni ljugtg ovaj vid
kriminalnog ispoljavanja svrstava u kriminalitet ,beldgperatnika“.

Po sticanju osnova sumnje o postojanju kriaig dela poreske utaje, neophodno je
preduzeti odréene kriminalisttko taktike mere i radnje, poput osmatranja,
pratenja i sl, kako bi se prikupile odfene informacije u vezi sa vremenom,
natinom izvrSenja, visinom utajenog porezanb&u osumnjtenog. Na osnovu
prikupljenih informacija postavljaju se odene verzije i séinjava plan operativhe
delatnosti, s ciljem da se prikupe relevantni mgti i licni dokazi, kako bi se
pocetni nivo sumnje podigao na stepen osnovane sumnje.

Sto se tte prevencije ovog krivhog dela, ona se ogleda u otklanjanju uzroka i
uslova koji pogoduju njegovom izvrSenju, ngese kontrole privrednih drustava od
strane poreskih inspektora, zatim pooStravanje kezrpolitike u oblasti javnih
prihoda, kao i permanentnim razmatranjem i analipaiina izbegavanja poreskih
obaveza, kako bi se blagovremeno predvideli evemitualvi pojavni oblici, koji se
uglavnom javljaju prilikom promene poreskih propisa.
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RESUME

For each country, it is of particular importancet tte realization of the tax system
is proper, timely and efficient. Evasion of the taabllity in full or in part or
untimely performance of the obligations is a vidatof law and causes negative
effects that are manifested in incomplete implemwgonh of tax planning and
income, threats to the state budget, and thus dignify affect the overall
satisfaction of social needs and the functioningg@fernment functions at various
levels. Therefore, every country is trying to achieweefficient activity in the field
of early detection, eradication and prevention ef¢time of tax evasion. Given the
nature of the crime, i.e. the manner of execution|ghding way to gain knowledge
of the existence of tax evasion should be the eafotin of inspection. But given the
high level of corruption of certain persons who fpen control activities the
efficiency of this instrument is very low. In thigegard, detection, control and
prevention of the crime of tax evasion is a very difficult aachplex task.

As tax evasion is generally accompanied with faggoertain documents, which
contain inaccurate information about the legallguaed income, trading volume,
number of employees, the cost etc., the most comnagnofvfinding out about the
existence of tax evasion is analysing businessrdents and its comparison with
examples in the hands of authorities. In this wagait be seen that there are certain
irregularities in the calculation and reportingtafes, contributions and other duties.
Determination of such irregularities are acquiredddl on suspicion of the crime of
tax evasion. In addition to falsifying businessom@s in order to conceal the
commission of this crime, perpetrators resort totiglaror total damage or
destruction of records, and therefore, lack of dcenation, is an indication of
existence of the offense (e.g. a fire which burnt businessndents, etc.).

By obtaining reasonable doubt about the existefickeocrime of tax evasion, it is
necessary to take certain measures and tacticafitiast such as surveillance,
monitoring, etc., in order to gather specific inforimatas to the time, manner of
execution, the amount of tax evaded, the personalithe suspect. Based on the
information gathered to set a specific version i bperating plan consists of
activities in order to collect relevant materialdapersonal evidence to the initial
level of suspicion raised to the level of reasoeablispicion. With regard to
prevention of this crime, it is reflected in the ndlation of the causes and
conditions that are favourable to its execution, dsample a greater degree of
control of companies by tax inspectors, tightenofigpenal policy in the field of
taxation, as well as permanent review and analysisays of avoiding taxes, in
order to timely anticipate possible new forms, whigmerally occur when there are
changes in tax regulations.
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Apstrakt

Uce&e javnosti u procesu donoSenja odluka u oblastitea&votne sredine u Srbiji je od
klju¢nog zné&aja za duvanje osnovnih ri@la odrzivog razvoja i sptavanja neodgovornog
ponaSanja vlasti, pojedinaca i kompanija premaisredojoj Zivimo.

U praksi mali broj investitora se trudi da javhogiozna sa detaljima projekata na kojima
radi, a pogotovo da sazna misljenje javnosti o tom&titucije koje su odgovorne za izradu
studija o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu néeZda troSe vrijeme i n@ana sredstva
potrebna za adekvatno informisanje javnosti.

U vremenu globalne ekoloSke krize pored informiaargakonske regulative, ekoloski
opravdanih ulaganja, obrazovanje i vaspitanje wsiblzivotne sredine se postavlja kao
prioritetni zadatak jer najneposrednije ¢atina stvaranje ekoloSke svijesti i ekoloSkog
ponasanja.

Obrazovanije i vaspitanje je neophodno za sve kejegbanovniStva, jer je u Srbiji ekoloSka
svijest na niskom nivou. Edukacija treba da&mmjoS od predskolskog obrazovanja, gdje
djeca s#tu prva saznanja o zastiti okoline, dok u osnovikoji3 znaaju zaStite Zivotne
sredine se mora jo$ viSetiti kroz predmete poznavanja prirode i druStva,ldgge,
geografije, fizike i hemije i izborne predmete.

EkoloSki sadrzaji treba da obezbijede d&nici u osnovnoj Skoli upoznaju: osnovne
pojmove (pojam porentenosti ekoloSke ravnoteze, pojam degradatmjeekove sredine i
dr.); da steknu znanja o negativhom dejstvu @agag vazduha, zemljiSta, vode, ctina
spre&avanja i zastiti od svih negativnih uticaja.

Klju éne rijeéi: ZaStita okoline, Arhuska konvencija, osnovna Skakoloski sadrzaji,
nastavni planovi i programi

ENVIRONMENT PROTECTION IN THE CURRICULUM OF
PRIMARY SCHOOLS IN SERBIA

Abstract
Public participation in decision-making in the €éiedf environmental protection in Serbia is
crucial for the preservation of the basic principtd sustainable development and promote



152 | Ibro Skenderovié, Jovan Romeli¢

responsible conduct of government, individuals aodhpanies towards the environment
where we live.

In practice, a small number of investors are tryimgcquaint the public with the details of
the projects on which he works, and especially#sr about public opinion. The institutions
that are responsible for the preparation of studiEst the effect on the environment do not
want to spend the time and funds needed for infogritie public adequately.

In a time of global environmental crisis in additito information, legislation, environmental
eligible investments, training and education in¢heironmental field is set as a top priority,
because it directly affects on the creation ofiremmental awareness and ecological
behaviour.

Education is necessary for all categories of theufaiion, because the ecological awareness
in Serbia is at a very low level. Education shostdrt since preschool, where children
acquire first knowledge on environmental protectiatile in elementary school about the
importance of environmental protection must beredrthrough more objects of nature and
science, biology, geography, physics and cheméstdyelectives.

Eco content should ensure that students learreimagitary school: basic concepts (the term
disturbance of the ecological balance, the termratigion of the environment, etc.); to gain
knowledge about the negative effects of pollutedsail, water, how to prevent and protect
against all negative influences.

Keywords: Environment, Aarhus Convention, elementary schenljironmental facilities,
curricula and programs

JEL codes: Q58

UvoD

Ispitivanje zastupljenosti, strukture ekoloskih Zafi u nastavnim planovima i
programima za osnovnu Skolu je u ovom radu datankdiji ostvarivanjavaznih
principa Arhusk konvencig. Konvencija se odnosi na dostupnost informacija,
uce&e javnosti u donoSenju odluka i pravu na pravnuizast pitanjima Zivotne
sredine. Ona je jedan od najnaprednijindovearodnih ugovora koji se odnose na
Zivotnu sredinu, odrrije pravac odrzivog razvoja i da osnovne demokratske
principe. "Konvencija sadrZi zahtjev da se podacieaanim za Zivotnu sredinu
upravlja na transparentan dma i da se informacije dine dostupnim civilnom
sektoru i predstavnicima svih relevantnih zaintevasih strana, da im se dozvoli
da westvuju u formulisanju politike i poStuje njihovaapo na Zivot u zdravoj
Zivotnoj sredini." [24]

Cilj ekoloSkog obrazovanja je da se kodemika obrazuje svijest za probleme
okoline i spremnost za odgovorno ogkoje prema njoj, kao i za ekoloSki svjesno
pona3anje koje treba da se nastavi i posle vrememgedenog u Skoli. [4; 10] U
tom kontekstu treba da postane jedna od é&bdsmjernica u nastavnom planu i
programu. EkoloSki pristup se najviSe uklapa u nastasadrzaje biologije i
geografije, ali takde i u hemiji, fizici, tehnikom obrazovaniju, itd.).

Zivkovi¢ i Jovanové [27] navode primjer obimnog istraZivanje koje jeSila
Andevski M. [1] gde je jedno od osnovnih pitanjaitapicima bilo koliko su u
periodu Skolovanja saznali o prirodi? Najeajaiji predmet iz koga su saznali nesto
o prirodi je biologija. Ovu vrstu odgovora dalo j&99 ispitanika. Drugi predmet iz
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koga su ispitanici stekli znanja o prirodi je gefga (74%), a zatim slijede hemija
(40%), poznavanje prirode i drustva (26%) i pozngyamirode (16%). Polovina
ispitanika (54%) je ova saznanja dobila samo nabwasrpredavanja nastavnika,
zatim slijede saznanja koja su ispitanici dobili pama udZbenika (38%), a na
tre¢cem mjestu je nastava uz poénodreienih nastavnih sredstava, slika i filmova
(8%).

Osim znanja, &enici steu i umijenja (komunikaciona, misaona préka, socijalna)

I izgraduju vrijednosne orijentire. U tome se ogleda svaganmabrazovnog procesa.
[6]

Sve pomenute stavke daju veliku vaznost ekoloSkbraamvanju u osnovnoj Skoli
koja obuhvata dgi period brzih i progresivnih psihofizkin promjena kada djeca
prema mnogim oblastima znanja pokazuju pozitivaeléktualno-emotivan stav i
kada vrlo ¢esto odrdeno savladano znanje ostavlja najpozitivnije promjeu
raznim aspektima dnosti djeteta. To je jedan od razloga zb&gpa elementi
ekoloSkog obrazovanja treba da pruZaju najboljeipp®zijije za usvajanje sustine
Arhuske konvencije.

STAV ARHUSKE KONVENCIE PREMA OBRAZOVANJU KAO
USLOVU ZA JAVNO U CESCE | PRISTUPA INFORMACIJAMA U
OBLASTI EKOLOGIJE

Arhuska konvencija je usvojena 25. juna 1998. godiagetvrtoj Konferenciji
"Zivotna sredina za Evropu" u gradu Arhusu u Dajsko Narodna skupstina
Republike Srbije ju je ratifikovala 12. maja 2009doee. Cilj usvajanja Arhuske
konvencije je zaStita prava svakog pojedinca, sadeshjiditih generacija na Zivot
u Zivotnoj sredini adekvatnoj njegovom zdravlju ladgostanju. Vlada Republike
Srbije je usvojila Strategiju za primjenu Konvercip dostupnosti informacija,
uce&u javnosti u donoSenju odluka i pravu na pravnuizas pitanjima Zivotne
sredine - Arhuska konvencija. Uz podrSku misije OEBS Republici Srbiji
izradena je Strategija i Akcioni plan za primjenu Arhuske kamyje.
Ako Arhuska konvencija podrazumijeva edukacijuzviganje svijesti o pravima na
dostupnost informacija, ¢e¥e u donoSenju odluka i pravu na pravnu zastitu u
problemima koji se odnose na Zivotnu sredinu, toZiada Srbija ima dvostruku
obavezu:

a) da u najsiroj javnosti promoviSe obrazovanije i svije&t/otnoj sredini i

b) da promoviSe obrazovanje u oblasti Zivotne sredirm@ijest gra@ana o

dostupnosti informacija, d@%u javnosti u odlgivanju i pravu na pravnu
zastitu u pitanjima Zivotne sredine.

Obaveza koja se odnosi na promovisanje obrazovasygesti u oblasti Zivotne
sredine u najSiroj javnosti je ugiena u vazne nacionalne propise u oblasti Zivotne
sredine kao jedna od duznosti nadleznih organa i drugjblsata.
Sto se tte druge obaveze, moZe séirga u nasim zakonima ne postoje konkretna
rieSenja koja odgovaraju navedenim zahtjevima. $ratzna kontekst tinjenicu
da je opsta obaveza nadleznih organa navedengku lta Arhuske konvencije
nedovoljno jasna, nadleznima je teSko da ispune b@averu. To se ne smije
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zanemariti, poSto su neki subjekti nedavno predukefikretne mjere u cilju
stvaranja pretpostavki za unagir@nje svijesti o mogtnostima ostvarivanja
specifiénih prava i obaveza u vezi sa kompletnim sadrZajima. [13]

Prema tome edukacije u najSirem smislu je usmjereaapruzanje podrske
ostvarivanju cilieva Arhuske konvencije. Uostalorotrpba za obrazovanjem u
oblasti zastite Zivotne sredine i razvojem svijestiljevima Arhuske konvencije je
navedena dglanu 3. konvencije.

O neophodnosti realizacije ovog stava u Srbiji giosianje ili viSe svjesna
saglasnost, tako da u Nacionalnom programu za&titetne sredine Republike
Srbije se na samom petku istte da za takvo shvatanje postoji empirijska podloga
jer "dosadaSnja istraZivanja i svakodnevna prakskazuju da je opSti nivo
drudtvene svijesti o potrebi zastite Zivotne srediao i nivo ekoloSke kulture u
Republici Srbiji nedovoljno visok". Stoga je "unageaje formalnog i neformalnog
obrazovanja o =zastiti Zivotne sredine (...) koje tretm bude zasnovano na
Nacionalnoj strategiji obrazovanja u oblasti zaShivotne sredine, jedan od sedam
cilieva politike Srbije na planu zastite Zivotne sredifi23]

Strategija obrazovanja za odrzivi razvoj je prevedena srpski, ali tek treba
pristupiti njenom daljem sprodenju (PSZS, 2007). Zaajno je pomenuti da se u
Nacionalnom programu za integraciju Republike ®rlijEvropsku uniju (NPI), u
dijelu koji se odnosi na Zivotnu sredinu, ne preajzi planirane aktivnosti
usmjerene na {@nje svijesti javnosti ili obrazovanje u oblastidtne sredine, kako
nalaze Arhuska konvencija.

Medutim, u nekoliko drugih zr@ajnih oblasti koje urduje konvencija pitanja
svijesti javnosti i zn&aja obrazovanja su naglaSena na viggnaakao Sto su f@nje
kapaciteta organizacija za zastitu pott@§dezbijednost saoldi@a, ravnopravnost
polova i borba protiv korupcije, itd. Sa druge stramalijelu IzveStaja o napretku
Srbije u procesu evropskih integracija za 2010. modioji se odnosi na Zivotnu
sredinu takde, se ne iste posebno pitanje ¢anja svijesti javnosti, naédo
aktivnosti u oblasti obrazovanja o Zivotnoj sreditd niti kao aktivhosti koje su ve
sprovedene, niti one koje bi trebalo preduzeti u narednoiodoer

Reforma sistema formalnog obrazovanja u RepublibijiSe u toku. Elementi
obrazovanja koji se odnose na Zivotnu sredinu Zigdirazvoj su sastavni dio
nastavnih planova viSe predmeta u osnovnim i smedélkolama, mada je svijest o
potrebi zastite Zivotne sredine doestanovniStvom Srbije i dalje nerazvijena. [23]
IstraZivanje sprovedeno 2003. godine je pokazalswabrazovani ljudi spremniji
da izdvajaju finasijska sredatwza potrebe odrzivosti Zivotne sredine. Podizanje
svijesti koristéi specijalne aktivnosti i kampanje je u nekim ésligvima imalo
uspjeha kod studenata, novinara, u industriji i kod lokaltakti. [13]

EKOLOSKI SADRZAJI | NA CINI NJIHOVE REALIZACIJE U
NASTAVNIM PL ANOVIMA | PROGRAMIMA U OSNOVNOJ SKOLI

U prvom ciklusu osnovnog obrazovanja i vaspitadj& (razred), ekoloski sadrZaji
sedesto prozimaju kroz skoro sve nastavne predmete)dajom. Ipak, najvise su
zastupljeni u nastavnim predmetima "Svet oko nagtvom i drugom razredu i
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"Priroda i drustvo" u téem i cetvrtom razredu osnovnog obrazovanja i vaspitanja.
Jedan od posebnih ciljeva i zadataka planiran Pr&eitmio nastavnom programu za
prvi i drugi razred osnovnog obrazovanja i vaspidRl] je razvijanje ekoloske
svijesti. Planirani ciljevi se realizuju kroz konkme zadatke u prvom i drugom
razredu obaveznog obrazovanja sa nedeljnim fonddmp® dvacasa, 5to na
godisnjem nivou iznosu ukupno po d@sa. U prvom razredu forddsova nastavnog
predmeta "Svet oko nas" kroz koji se uglavhomugaeaju sadrzaji vezani za
Zivotnu sredinugini 10,53% od ukupnog brojgasova redovne nastave. U drugom
razredu procentualnoceXe ovog nastavnog predmeta u odnosu na ukupan fond
redovne nastave iznosi 10%.

U prvom i drugom razredu kao najvazniji ciljevi teasiog predmeta "Svet oko nas"
su: formiranje elementarnih pojmova iz prirodnikdrustvenih nauka; podsticanje
uotavanja jednostavnih uzfoo-posledinih veza, pojava i procesa, slobodnog
iskazivanja svojih zapaZanja i predanja; razvijanje odgovornog odnosa prema
sebi i okruzenju i uvaZzavanje drugih. Najvelio ovih ciljeva ostvaruje se kroz
realizaciju sadrZaja ovog nastavnog predmeta kedjraju prirodne pojave i procese
u neposrednom okruzenju. Nastavni plan i prograedmeta "Priroda i drustvo"
realizuje se u ti@m icetvrtom razredu sa po Zasa godiSnje, odnosno po dizsa
nedeljno, Stacini po 10% od ukupnog fond&asova redovne nastave. Opésti cilj
integrisanog nastavnog predmeta "Priroda i drU§mste upoznavanje sebe, svog
prirodnog i druStvenog okruZenja i razvijanje spgmsisti za odgovoran Zivot u
njemu. Ovaj nastavni predmet predstavlja progranigkitinuitet integrisanog
nastavnog predmeta "Svet oko nas" iz prethodriheda. Postavljeni ciljevi se
realizuju kroz konkretne zadatke nastavnog program@dnose se na sticanje
elementarne n#&ne pismenosti, razvijanje sposobnosti zapaZanja vo#mo
svojstava objekata, pojava i procesa u okruzenjgawanju njihove povezanosti.
Ekoloski sadrzaji u starijim razredima osnovnogaazbivanja (od 5 do 8 razreda),
odnosno u drugom ciklusu obaveznog obrazovanjaastuglieni kroz nastavne
predmete prirodnih nauka: biologije, geografije, hemijeiké.

U redovnoj nastavbiologije ekolo3ki sadrZaji se préavaju ili proZimaju kroz
nastavne sadrZzaje u petom, Sestom i sedmom razregetdth razredu, godiSnji
fond ¢asova biologije je 72asa, Staini 8,69% od ukupnog fondéasova redovne
nastave u petom razredu i obzirom da sédxaju sadrZaji vezani za biljni svijet na
Zemlji, mozemo ih tretirati kao ekoloSki sadrZzagti Ifond ¢asova, ali neSto nizi
procenat (8,33%) u odnosu na ukupan féadova redovne nastave javlja se i u
Sestom razredu, sa razlikom u sadrzajima, jer s&vauzivotinjski svijet na Zemlji.
Kompletan nastavni program sedmog razreda pesvée ekologiji sa ukupno 72
¢asa u toku Skolske godine, &mi 7,69 % od ukupnog fond&asova redovne
nastave u ovom razredu. U propisanim ciljevima kojipredvieni da se ostvare
kroz nastavu biologije su i ljubav prema prirodbdjetanje duznosti d&uvaju i
zastite prirodu.

Ovi ciljevi se ostvaruju kroz postavijene zadatkenastavi biologije, a to su: da
uéenici razvijaju osjéanje odgovornosti prema stanju Zivotne sredineatghstepen
ugroZenosti biosfere i ulogu svakog pojedinca wnajjezastiti i unapréivanju.
Postavljeni zadaci realizuju se kroz teorijgksove kao ¢éasove vjezbi i praktnog
rada @enika. Zadaci nastave biologije u sedmom razredda&ge Genici upoznaju
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sa pojmom ekologije i njenim z&@em, upoznaju ekolosSke uslove i njihov Zaja
za Zivi svijet; da shvate sistem ekoloske orgatijeac prirodi i odnose u njima;
shvate uzajamne odnose Ziviltdii Zivotne sredine i dinamiku odnosa materije i
energije; shvate kontinuitet odrZzavanja ekosistemzapke i posledice promjena u
njima; shvate znmj ekoloSke ravnoteZe za odrZzanje ekosistema; @pwznsnovne
tipove ekosistema i Zivotne uslove u njima; rajuijakolosku svijest i ekoloSku
kulturu; shvate poloZaj i ulogtovjeka u biosferi. [19]

Nastavni predmegeografija izu¢ava se u svim razredima drugog ciklusa, od petog
do osmog razreda. U petom razredu nastava geogsdijealizuje sa po jednim
¢asom nedeljno, Sto na godiSnjem nivou iznost&@va, 4,35 % od ukupnog fonda
¢asova redovne nastave u petom razredu. EkoloSkiagade uglavnom iztavaju
kroz prodavanje sadrZaja iz figke geografije (atmosfere, hidrosfere i biosfere).
Jedan od zadataka nastavnog programa jecdaidi treba da razumiju potrebu
ocuvanja, unapréenja i zastite Zemljinih sfera i kompleksne geoskafsredine u
kojoj egzistira icovjek. U Sestom razredu fodsova geografije je 7&sa, (8,33%
od ukupnog fonda redovne nastave u ovom razredsggdezaji su uglavnom vezani
za prodavanje regionalne geografije Evrope i evropskih a@g@nm U sedmom
razredu isti je fondasova, ali je procenate&a ovog nastavnog predmeta u odnosu
na ukupan fond redovne nastave nesto niZi, 7,69%ava se regionalna geografija
svijeta (vanevropski kontinenti). U osmom razredadfdasova geografije je 68, Sto
¢ini 7,69% ukupnog fond&asova redovne nastave u ovom razredu. Jedan oehcilje
nastave geografije je i izgtavanje svijesti denika o zn&aju zastite svih geosfera
kao ekoloskog okvira za Zivot na Zemlji i formirapdgovoran odnos prema
Zivotnoj sredini. [17]

Nastavni predmethemija izucava se u sedmom i osmom razredu 0snovnog
obrazovanja, sa po dwasa nedeljno Sto na nivou Skolske godine iznosiaga u
sedmom i 6&asova u osmom razredu, odnosno procentualno prgespav7z,69%
ukupnog fondacasova redovne nastave u sedmom i osmom razreduavNast
program hemije je koncipiran tako da se u sedmomneda iz&avaju osnovni
pojmovi opSte hemije, a u osmom sadrzZaji iz neofgamnorganske hemije. Jedan
od cilieva nastave hemije je razvijanje svijestiaZnosti odgovornog i racionalnog
kori&enja i odlaganja ragiitih supstanci u svakodnevnom Zivot(Pravilnik o
nastavni planu i programu hemije. [18]

Ucenje hemije omogiava i da denici steknu osnovnu hemijsku pismenost koja bi
im obezbijedila sagledavanje i razumijevanje Zivotnogibénja.

Nastavni predmetizika izu¢ava se u Sestom, sedmom i osmom razredu osnovnog
obrazovanja, sa po dvasa nedeljno 5to na nivou 3kolske godine iznospo@u/2
¢asa u Sestom i sedmom i &8sova u osmom razredu. Procentualno je f@sbve
redovne nastave fizike u Sestom razredu zastupfe®,33%, a u sedmom i osmom
razredu sa 7,69% od ukupnog fonda redovne nastastawi program fizike je
koncipiran tako da se kroz nastavu fizik&emici upoznaju sa osnovnim fékim
zakonima i pojavama koji vladaju u prirodi. Jedan @ljfeva nastave fizike je
shvatanje povezanosti ftkih pojava i ekologije i razvijanje svijesti o peli
zaStite, obnove i unaptiwanja zivotne sredine. [20]
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Postavljeni ciljevi se dostizu kroz osposobljavanfenika da steknu znanja o
prirodnim zakonima i silama, vrstama energije i rajunt@ pojave u prirodi. Eenje
fizike omoguava i da genici mogu da sagledaju i razumiju Zivotno okruzenje. [25]

[ZBORNI PREDMETI U OBAVEZNOM OBRAZOVANJU

Izborni predmet u prvom ciklusu osnovnog obrazoaanyaspitanjatiju osnovu
¢ine sadrzaji iz ekologije je nastavni predm@tvari prirode". Ekoloski sadrzaji se
povremeno proZzimaju i kroz ostale izborne predm#Ruka u testu”, "Narodna
tradicija”.
Nastavni predmetCuvari prirode" ponden je @enicima, kao izborni, od prvog do
petog razreda sa po jednigasom nedeljno, odnosno 3@sova na nivou Skolske
godine u svakom razredu. Cilj predmeta je razvijasjgjesti o potrebi i
mogutnostima [Enog angaZovanja u zastiti Zivotne sredine, usvajamjgmjena
principa odrZivosti, etnosti i prava budtih generacija nadqvanu Zivotnu sredinu.
[21]
Nastavni predmet "Ruka u testu" — otkrivanje sgijpbnuden je wenicima, kao
izborni, od prvog daetvrtog razreda sa po jednisasom nedeljno, odnosno 36
¢asova na nivou Skolske godine u svakom razredu. @sniwleja uvdenja ovog
izbornog predmeta je negovanje, podsticanje i razjgj prirodne dge radoznalosti
i traZenje odgovora na pitanja Sta, kako i zaStgp@idmeta je razvijanje osnovnih
pojmova iz prirodnih nauka i njihovo povezivanje. [21]
Pored navedenih obaveznih i izbornih predmeta, laBkose sadrZaji sa temama iz
ekologije, realizuju kroz slobodne i fakultativnetigkosti. U takve aktivnosti
spadaju dodatna nastava iz prirodnih nauka: Selak@d¢Ska, bioloSka, geografska,
planinarska, itd), kao i kroz rekreativhu nastavu ladim razredima. Navodimo
neke aktivnosti: Eko akcije, Ekoloski kutak, Ekolo3kiet, Ekolo3ke radionice,
obiljezavanje zn&ajnih datuma, itd.
Ekoloski sadrzZaji treba da obezbijede danici u osnovnoj skoli upoznaju: osnovne
pojmove (pojam porendenosti ekolodke ravnoteZe, pojam degradasijeckove
sredine), da steknu znanja o negativnhom dejstvudeage vazduha, zemljista,
vode, 0 ndinu spreéavanja i zastiti od svih negativnih uticaja. SavreenekoloSka
situacija zahtijeva da se na nacionalnom nivou vroknastavnih predmeta Koji
izucavaju ekoloske sadrzajecsize i standardi znanja, umije i vjeStina iz ekologije.
Razvijanje sposobnosti percepcije Zivotne sredivedis se na izgrivanje
intelektualnih mogénosti Wenika za pravilno procjenjivanje ugroZenostteuici
treba da znaju sljede:

- da kriticki ocijene Iéne postupke, a talle i postupke drugih gdana prema

Zivotnoj sredini na osnovu predanja moganosti negativnog djelovanja;

- da sagledaju pravila individualnog ponaSanja premaraysredini.
O ekoloSkim pojavama i problemimaanici bi trebalo da znaju sljedk

- osnovne protivur@nosti izmeu druStva i prirode;

- raznovrsne pojave preobraZaja Zivotne sredine u kakiatvla ljudi;

- mijere koje drustvo preuzima u oblasti zastite i undgg Zivotne sredine;

- ekoloSke procese i zakonitosti koje se odvijaju u Zivjatagednici;
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- uslove, posledice i Rane prevazilazenja stanja u Zivotnoj sredini.
Sistem obrazovanja i vaspitanja mora biti u stafaokciji formiranja vrijednosne
ekoloSke orijentacije denika. Na strukturu sistema eko-vrijednosticutisljedéi
faktori: obrazovni sistem, globalno drustvo, tehnkiogazvoj, ekoloski pokreti,
tradicija i dr. Pravilnom stvaranju ekoloSkog vripednog sistema doprinose i
mikrosredina, porodica, kolektiv. [25]

ZAKLJU CAK

Cilj usvajanja Arhuske konvencije je zaStita prayeakog pojedinca, sadaSnjih i
budwih generacija na zivot u Zivotnoj sredini adekvatnfegovom zdravlju i
blagostanju. Vlada Republike Srbije je usvojila ®ggu za primjenu Konvencije o
dostupnosti informacija, @&u javnosti u donoSenju odluka i pravu na pravnu
zastitu u pitanjima zivotne sredine - Arhuska konvencippbidrsku misije OEBS-a

u Republici Srbiji izrdena je Strategija i Akcioni plan za primjenu Arhesk
konvencije.

Ako Arhuska konvencija podrazumeva edukaciju i ijanye svijesti o pravima na
dostupnost informacija, ¢e¥e u donoSenju odluka i pravu na pravnu zastitu u
problemima koji se odnose na Zivotnu sredinu, teZada Srbija ima dvostruku
obavezu: da u najSiroj javnosti promoviSe obraz@amsvijest o Zivotnoj sredini i
da promoviSe obrazovanje u oblasti Zivotne sredipjest graana o dostupnosti
informacija, @e&u javnosti u odlgivanju i pravu na pravnu zastitu u pitanjima
Zivotne sredine.

O neophodnosti realizacije ovog stava u Srbiji giosianje ili viSe svjesna
saglasnost, tako da u Nacionalnom programu zaStitetng sredine Republike
Srbije se na samom getku istte da za takvo shvatanje postoji empirijska podloga
jer ,dosadaSnja istraZivanja i svakodnevna prakekagzuju da je opSti nivo
drudtvene svijesti o potrebi zastite Zivotne srediao i nivo ekoloSke kulture u
Republici Srbiji nedovoljno visok. Stoga je unajesje formalnog i neformalnog
obrazovanja o zastiti Zivotne sredine koje trebdude zasnovano na Nacionalnoj
strategiji obrazovanja u oblasti zastite Zivotnedsre, jedan od sedam ciljeva
politike Srbije na planu zastite Zivotne sredine.

MoZemo konstatovati da i pored toga Sto ekologga boseban nastavni predmet
nije zastupljen u sistemu obaveznog obrazovanjapjpdontinuitet u izd¢avanju
ekoloSkih sadrZzaja od predSkolskog uzrasta do kogjaovnog obrazovanja i
vaspitanja. Kolikoce ekoloSki sadrzaji biti zastupljeni u izbornim, lanim i
fakultativnim aktivnostima zavisi dosta i od afeté i zainteresovanosti pojedinih
nastavnika, kao i Skole u cjelini.
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RESUME

In order to implement the important principles loé tAarhus Convention this paper
analyses the abundance, structure and organic ¢anttre curriculum for primary
schools in Serbia. The Aarhus convention relateactess to information, public
participation in decision-making and legal defeirteenvironmental matters. It is
one of the most advanced international treatieatingg to the environment,
determines the direction of sustainable developnagit strengthens fundamental
democratic principles. The Convention contains alireqent that data related to
the environment are managed in a transparent mamuethat information is made
available to civil society and representatives lbfrelevant stakeholders, to allow
them to participate in the formulation of policydarespects their right to live in a
healthy environment.

The goal of environmental education is to educdite students awareness of
environmental problems and the willingness of resgae behaviour towards her,
as well as environmentally conscious behaviournkads to be continued after time
at school. In this context, it should become ondhef leading guidelines in the
curriculum. The ecological approach is most fittimg courses of biology and
geography, but also in chemistry, physics, technical ¢iduncastc.

There is more or less an agreement about the rigcesenplementation of Aarhus
convention in Serbia, so that the National EnvirontiaeBtrategy of the Republic of
Serbia at the outset pointed out that there is sunbtion of empirical foundation
because "previous research and everyday practmessthat the general level of
public awareness to protect the environment andetyed of environmental culture
in the Republic of Serbia are not high enough. Tioeee the promotion of formal
and informal education on environmental protecibould be based on the national
strategy of education in the field of environmentakgcton.

We conclude that despite the fact that ecology asejarate subject is not
represented in the system of compulsory educati@netis a continuity in the study
of organic content from pre-school to the end dimary education. How the
ecological contents will be presented through cdsgy and optional activities,
depends on the affinity and interest of teachers and kscimogeneral.
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Apstrakt

Jeztke i kulturne spone uzivaju e profil jer je efikasna poslovna komunikacija od
sustinskog zn@ja za uspeh u globalnim domenima. Znanje jezix@znavanje kulture su
danasnja osnova renarodnog poslovanja. Stoga je &meefikasne poslovne komunikacije
na engleskom jeziku ogroman, a istovremeno jeucklispeha. Svaka zemlja, pored svoje
osobenosti lokalne ili regionalne kultur&jva svoj izraz u lokalizmima, regionalizmima i
dijalektizmima narodnog jezika, dok, na drugom krapternacionalna kultura i savremena
tehnicko-tehnoloSka civilizacija ostavljaju svoj trag updboj leksici, strinim
terminologijama i frazeologiji standardnog jezikasled kulturoloSke razlike, odnosno ne
poznavanja raalitosti, dolazi do dodatnih Sumova unutar komunijskcig procesa iznde
pripadnika razfitih kultura.

Klju éne rijeéi: jezik, kultura, kulturoloSke razlike, komunikacijagslovanje

CULTURE AND LANGUAGE IN BUSINESS
COMMUNICATION

Abstract

Linguistic and cultural binds enjoy a higher prefilbecause effective business
communication is essential to success in such gldbaains. Linguistic and cultural
knowledge are basic nowadays when doing busingssnationally. The importance of
effective business communication in English languesgimmense and at the same time it is
a key of success. Each country, besides its lowhlegional culture, preserves its expression
in localisms regionalisms and colloquial languagéijle international culture and modern
technical civilization influence general vocabulargpecific terminology and standard
language phraseology. Due to cultural differences, unfamiliarity with cultural
peculiarities there is additional noise in the camination process between members of
different cultures.

Keywords: language, culture, cultural differences, commutioca business

JEL codes: 710
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UvoD

Kako kaze na$ poznati lingvista, Ranko Bugarddijttru je teSko definisati na neki
sazet a opSte prihvatljiv &ia”. [3, str. 244-249]

“Kultura je jedna od dve-tri najkomplikovanije dgieengleskog jezika” [9, str. 87],
ocenio je u svom poznatom pojmovniku Kijih reti iz oblasti kulture i drustva
britanski istoréar knjizevnosti i kulturolog Rajmond Vilijams (Raymond iins).
Cuveni ameriki antropolozi Alfred Krouber i Klajd Klakhon, (Aléd Kroeber —
Clyde Kluckhohn) u svojoj taki® zapazenoj studiji [6], analizirali su i klasifikali/
¢ak 164 osnovne definicije kulture sadrzane u aolgikoj i sociolo3koj literature
pocev od 1871. godine.

U nauci je opSte prihngano antropolosko shvatanje kulture kadima Zivota, uz
sve ono 5to ona i podrazumeva.

Na osnovu ovog stanovista “kultura bi se mogla ditirkao u sustini, zbir raaitih
normi ponaSanja, verovanja,dir@a opStenja, sistema vrednosti — svih onih istrijs
izraslin eksplicitnih i implicitnih Zivotnih obraza koji u svako vreme deluju kao
potencijalni vodii u delatnostima i ponaSanju ljudi kaglanova druStvenih
zajednica, ulaze u temelje njihovih institucija i njihovog pogleda svet.” [3, str.
38]

Nezaobilazancinilac kulture jestejezik Sva kultura je nastala iZovekove
jedinstvene sposobnosti stvaranja i upotrebe siabtdez simbola ne bi bilo
kulture, icovek bi bio samo Zivotinja a ne ljudska#i [8, str. 270] kaZze ameki
antropolog Lesli Vajt u svomiuvenom¢lanku “Simbol-poreklo i osnova ljudskog
ponasanja” $ymbol: The Origin and the Basis of Human Behayipobjavljenom
1940. godine. A upravo je jezik osnovni simbkiisistem koji jecovek, kaoHomo
sapiensrazvio tokom svoje evolucije.

“Kao opste kategorije, kultura i jezik se uzajammaiazumevaju, jer nema kulture
bez jeztkog izraza, niti pak ima jezika bez kulturnog sa@Za2, str. 157-169]
Jedna kultura mozZe da se ostvaruje u viSe jezikéyrnuto, jedan jezik moZze da
bude nosilac viSe kultura.

Ranko Bugarski, dalje is# u svom deldezik i kulturada:

“lako ni jezike ni kulture nije lako n@eisobno razgravavati i prebrojavati,
Sematski se mogu uspostaviti slédaednosi. Odnos tipa jedan prema jedan, gde uz
neku datu kulturu ide samo njen jezik i obrnuto, jedan jezik samo njegova
kultura, veoma jgest, naroito, ali ne isklj&ivo, kod manjih zajednica (npr. od
velikin je karakteristian japanski skagj). Ali ima i mnoStvo primera odsustva
ovakve korespondencije, i to u oba smera. Takoglkahsko poluostrvo kulturno
znatno homogenije nego jéki, a finska kultura mnogo je bliza onoj drugih
evropskih nordijaca nego $to je finski jezik bliZaledskom, norveSkom i danskom.

......

tri jezika nosioca — arapski, turski i persijski #ppdaju trima veoma razltim
jezickim porodicama (semitskoj, turkijskoj i indoevropgkoNasuprot ovome,
engleski jezik s manjim varijacijama opsluzuje iprib razltite kulture od SAD i
Kanade preko Velike Britanije do Australije, &gl vaZi i za druge svetski rasirene
jezike (npr. za Spanski u Spaniji i u latinskoj AmericiB §tr. 49]
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U vremenu globalizacije i intenzivnih poslovnih vezmeiu istoka QAzija) i zapada
(Evropa i \D) iskustvo ukazuje na kulturni etnocentrizam kamavnu prepreku
medunarodnoj poslovnoj komunikaciji.

Etnocentrizam, verovanje u superiornost vlastite ij@ackulture ili grupe,
manifestuje se kroz klisee i mitove, tj. kroz kolgkti kulturoloSku nepismenosiji
su kongan rezultat povrsni, preteZno negativni stavovi premgalijim kulturama.
Svaka zemlja, pored svoje osobenosti lokalne iliorgine kultureguva svoj izraz
u lokalizmima, regionalizmima i dijalektizmima naram jezika, dok, na drugom
kraju, internacionalna kultura i savremena t&kmitehnoloska civilizacija ostavljaju
svoj trag u opStoj leksici, stnim terminologijama i frazeologiji standardnog
jezika. Usled kulturoloSke razlike, odnosno ne poangy raziitosti, dolazi do
dodatnih Sumova unutar komunikacijskog procesa dempripadnika raztitih
kultura.

Poruka poSiljaoca ima zéenje koje koder i Zeli. Miutim, kada poruka stigne do
primaoca, ona prolazi odtenu transformaciju na koju wé kultura primaoca.

Da bi se izbegli nesporazumi, koji se javljaju pulin komunikacije raztitih
sagovornika, usled kulturoloSkih razlika, veoma j&na poznavati neke od tih
razlika.

KULTUROLOSKE RAZLIKE

Da bi se uspeSno ostvarivala poslovna komunikaeajaostranim partnerima Sirom
sveta, poznavanje kulturoloskih razlika je &ljwspeha u n@narodnom
poslovanju, jer pomaZze individui da postane deo globathibvia.
Poslovna kultura pojedinca i grupe u okviru firmingji se na opstoj kulturi, kulturi
usmene i pismene komunikacije, na kulturi govora i lepom3ama. Na nju udie i
Sire okruZenje, kao i poslovna politika koja dondnin odrdenom vremenu.
Poslovna kultura je veoma zZfégna u svakodnevnoj komunikaciji. Ona obuhvata:

- odnos prema ljudima,

- odnos prema poslu i

- odnos prema okolini.
Kao primer, nave®emo osnovne pojmove poslovne kulture stédeemalja: Velike
Britanije, SAD, Nem&ke, Francuske, Japana, Kine i Saudijske Arabije.

POSLOVNA KULTURA U VELIKOJ BRITANIJI

» Kodeks obldenja u Velikoj Britaniji nije toliko oStar, mada sudalje, u
poslovnom svetu, zastupljena konzervativha odel® kakmuskarce tako i
za zene. Odela tamne boje, @im crna, plava ili siva su priiho zastupljena
kao radna odm vetine Britanaca.

» Zavreme komunikacije kontaktiona je retka pojava kod Britanaca.

» Pokloni, generalno, nisu udaijeni kod poslovnog sveta u Britaniji.

» Kada je u pitanju druZenje posle radnog vremena, teraka nebi trebalo da
bude predmet razgovora.
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* Privatnost je veoma vaZzna za Engleze, te se, prams fmostavljanje ¢nih
pitanja smatra nepristojnim kao i zurenje u drugu osobu.

e Poslovne odluke se sporije donose u Velikoj Brjtarégo u SAD, tako da
nije mudro brzati Engleza da donese neku odluku.

* Rukovanje je uoltajeni pozdrav i za muskarce i za Zene, bilo da jianjo
poslovni sastanak, bilo da je u pitanju privatna poseta.

» Tacnost igra vaznu ulogu za Britance.

* Zvankni jezik u Velikoj Britaniji je engleski.

POSLOVNA KULTURA U SJEDINJENIM AMERI CKIM
DRZAVAMA

» Kada je u pitanju kodeks olglenja u SAD, poslovno odelo tamnih boja, je
osnovna garderoba za muskarce i Zene koji Zelestdve utisak pouzdane
osobe.

« Poslovna komunikacija s&esto odvija za vreme obroka, tako da poslovni
sastanci mogu biti zakazani i za vreme dkal ritka ili vecere.

» Davanje poklona je zabranjeno u mnogim atkem kompanijama tako da
se mnogo viSe koristi pismo zahvalnice nego biliji kdrugi vid
zahvaljivanja.

e Prilikom rukovanja vazno je ostvariti kontaktima.

e Jezik poslovanja u SAD je engleski.

« U SAD komuniciranje putem telefona ima veliku ulogu za pastge.
“Kolumbijci smatraju da je telefonski razgovor ndelvatan nén da se neko
predstavi ili prodaje neSto. Vazni poslovni razgowee vode licem u lice ili na
papiru. Suprotno ovime, u SAD je udhjeno da se veliki deo poslovanja obavlja
telefonskim putem.” [5, str. 162]

« Tadnost je jedna od glavnih karakteristika Amerikanaca.

“Vreme je novac” [5, str. 159] je izreka koja &esto koristi u SAD. Kada je u
pitanju dolazak na zakazani sastanak, na posaaklugoliko je u pitanju privatna
poseta, Amerikanci nikada ¢ekasniti, veoma precizni® se pridrZzavati rasporeda,
¢ak ¢e dai nekoliko minuta ranije.

* Amerikanci veoma malo vremena provode ¢&nilin kontaktima. Onice

koristiti svaki kulturni ili druStveni dogtaj da préaju o poslovanju.

« Kada je u pitaju oslovljavanje u Americi se osobegly oslovljavaju prvo
licnim imenom pa prezimenom.

U Kini i drugim azijskim zemljama to nije slgj. Za njih vaZi pravilo da se osobe
oslovljavaju prvo prezimenom pa imenom. Tako da kpda pitanju poslovna
komunikacija, izméu SAD i Kine, moze d&@ do nesporazuma kod onih koji nisu
upoznati sa ovim spedifiostima pomenutih zemalja, jer u skladu sa kineskom
tradicijom, jedino ako osobu veoma dobro poznajeteliGmom nivou, moZete je
osloviti liénim imenom.
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POSLOVNA KULTURA U NEMA CKOJ

« Kada je u pitanju kodeks olélenja Nemci su veoma konzervativni, praksa

je da se nose tamna odela sa belom koSuljom i kravatom.

* Tanost u dolascima je za Nemce obavezna bilo dapganju poslovni ili
privatni sastanak.

Kasnjenjegak od nekoliko minuta, se smatra uvredljivim za onogéeka.

» Rukovanje je obavezno i nadatku i na kraju poslovnog sastanka.

* Nemci ne vole iznemignja u poslovanju, uvek se pridrzavaju preédwog
rasporeda, posao smatraju veoma ozbiljnim tako daohunije prihvatljiv
prilikom poslovanja.

* Nemci, kao i Amerikanci, puno komuniciraju putem fefen ali vazne
odluke nikada ne donose za vreme telefonskog razgovora.

« Kada je u pitanju pismena komunikacija, za Nemceygema vazZno
obratanje sa punom titulom.

* Nemaki jezik je zvankni jezik.

POSLOVNA KULTURA U FRANCUSKQOJ

* Kodeks oblgenja u Francuskoj podrazumeva konzervativnucodeali
ujedno, Francuzi puno novca ulazu u kvalitetnu dizegku odéu. NajviSe
se nose tamne boje.

* U Francuskoj postoji svesnost o klasnim razlikama.

Ljudi razlicitih klasa née sklapati prijateljstva van radnog mesta, to pagrea
da se menadzZeri é@ meSati sa obmim radnicima. Ukoliko do meSanja i dm
menadzZer gubi svoju reputaciju i poStovanje kod ostatihika.

U Francuskoj, nije obaj da kolege poseju domove jedni drugih, za Francuze dom
predstavlja mesto gde pristup imaju samo rodbirtiski prijatelji. “Obi¢no su
susreti ograieni na poslovni ek ili veceru u restoranu.” [5, str. 171] U SAD to
nije slwaj

* Rukovanje je obavezno prilikom odlaska i dolaska.

* Poslovanje moZze da se obavlja prilikom bilo kogotda; ali je u vreme
rucka najbolje vreme za razgovor o poslu.

» Francuski je zvakni jezik, ali v&ina Francuza govori engleski jezik.

* Francuzi veoma cene razgovore 0 umetnosti.

» Kontakt @&ima prilikom razgovora je veom#st i intenzivan.

» Glasan govor nije uotajen za Francuze.

POSLOVNA KULTURA U JAPANU

« Kodeks obldenja u Japanu je u skladu sa statusom, za njihpva¥ilo da
se treba obti ha n&in koji ¢e impresionirati.
MusSkarci obéno nose konzervativnu nosnju, uglavnom su to tanaséopna odela,
neformalna odé&a nikada nije prikladna kada je poslovanje u pitanju.
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« Zene, prilikom poslovnih sastanaka, ne nose pantalaneugka populacija
u Japanu to smatra uvredljvim.

e Gestikuliranje i korigenje ruku, prilikom komunikacije, nije praksa kod
Japanaca tako da treba izbegavati pravljenje ganieo i mlataranje
rukama prilikom razgovora.

* Kod Japanaca, pregovori su veoma formalni

Kada su u pitanju pregovori, oni za Japance, imapma veliki zn&aj. Prva faza
pregovora predstavlja gtanje dobre uzajamne veze, druga faza predstavija
razgovor u vezi poslovanja, &a faza je faza uldévanja, cenkanja i pravljenja
ustupaka, dokietvrta faza predstavija dolaZzenje do kom@y odgovora kao i
potpisivanje ugovora.

Kod Japanaca tiSina moZe biti deo konverzacije. gd&govornik Zeli da razmisli o
nekoj ponudi ondae nastupiti tiSina tokom sastanka, kod Amerikanacaife
slucaj. Amerikanci su neretko tihi za vreme poslovnittaaaka, naime, ako &atite

u toku poslovne komunikacije t@ znditi da sagovornik nije zadovoljan ponudom.

e Japanci veoma cenectii prostor, obzirom da Zive na gusto naseljenom
prostoru, zbog tog razloga skoro nikada ne prave drustveyadaje u svom
domu.

« Davanje poklona je veoma vaZzno za Japance, bilo sloyimom bilo u
privatnom Zivotu.

Obicaj je da poklon bude umotan i da se uvek dajehivatanja sa obe ruke i to na
kraju posete.

* U Japanu je obaj da se vizit-karta uvek pruza sa dve ruke.

Prilikom prihvatanja vizit-karte, veoma je vaznostaodmah ne odloZi, jer bi to bio
izraz ne poStovanja, dfgj je da se vizit-karta prostudira nekoliko momenat
mogut komentar o statusu i poloZaju sagovornika.

» Uobicajeni pozdrav za Japance je naklon. @jje da se na naklon uzvrati
naklonom.

e Prilikom predstavljanja, u Japanu, se koriste prezimena.

e Zvanini jezik u Japanu je Japanski, ali skoro svi govore i skijezik.

POSLOVNA KULTURA U KINI

* Kodeks oblaenja u kineskom poslovanju je striktan. Muskarci i Zenénabi
nose poslovne kostime. Qdekoja otkriva delove tela kod Zena, smatra se
uvredljivom za kineske biznismene. Zene nose odela duéva.

e Li¢ni kontak na javnom mestu nije udajen u Kini.

« Davanje pokina je delikatna tema u Kini. Nelegal®o davati poklon
vladinim sluzbenicima, dok je u poslovhom svetu s&sprostranjenije
davanje poklona.

* Obicaj je da se ne razgovara o poslu za vreme obroka.

* Tafnost igra vaznu ulogu za Kineze, prilikom poslovniigprivatnog
sastanka, obaj je da se die na vreme iltak malo ranije.
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¢ Upoznavanja u Kini su formalne prirode. &djije da se u znak pozdrava
nakloni, méutim u poslednje vreme&gesto je praksa da se i osobe rukuju
prilikom upoznavanja.

« Obicaj je da se vizit-karta pruza i prihvatanja sa obe ruke.

« Kinezi ¢esto koriste nadimke kako bi pomogli zapadnjacinmdikpm
poslovnih sastanaka.

* Zvankni jezik je Kineski, méutim, poznavanje engleskog jezika je veoma
vazno za Kineze.

POSLOVNA KULTURA U SAUDIJSKOJ ARABIJI

* Kodeks odevanja u Saudijskoj Arabiji je veoma s$tnk U skladu sa
tradicijom, nepristojno je otkrivanje ramena, stomakatina i listova.
Obicaj je da telo bude prekriveno dden. Smatra se uvredljivim ukoliko
stranac nosi nacionalnu arapsku nosnju. Eajbno je da se prilikom
poslovnih sastanaka nose poslovna odela sa kravatom.

* Prilikom upoznavanja praksa je da se muskarci wkilijpak da razmene
nekoliko poljubaca u obraz diéedesnu ruku u ruku sagovornika a levu
ruku na ramenu sagovornika.

« Muskarci se mogu Setati déiese za ruke kao znak prijateljstva.

« Davanje poklona nije neophodno ali se praktikuje u posim svetu.

Kada je u pitanju davanje poklona prilikom poslozanjarapskim zemljama, nikada
se ne daje poklon u vidu hrane ilt@j takva vrsta pokloné uvrediti doméina jer
¢e on smatrati da vi mislite da on nije u mégosti da vam obezbedi hranu @i
Takade, u Saudijskoj Arabiji nepristojno je odbiti poklon.

» Prilikom poslovne komunikacije, ofaj je da se nikada ne postavlja pitanje
Zena.

» Komunikacija se, oldno, odvija polagano. Prilikom poslovnih razgovora
osoba koja postavlja pitanja je najnizeg ranga, na&gnija osoba je
uglavnom tihi posmatta

ZAKLJU CAK

Komunikacija predstavlja otvorenost naroda i naostinednih prema drugima, ona
je n&in ¢ovekovog opstanka. U lingvistici se smatra da jeldka komunikacija
osnovna funkcija jezika. Jezik sa sobom nosi i kultier je on primarno sredstvo
prenoSenja kulture koju pripadnici neke grupe sledeerbalnoj i neverbalnoj
komunikaciji.

Poslovna kultura postaje globalna i sve uniformjearNa metunarodnom trzistu,
koje kao svoj glavni komunikacijski instrument lgiriposlovni engleski jezik, ta je
kultura u osnovi anglosaksonska. "Neko ko govordSke a Zeli poslovati s nekime
ko govori japanski, moZzdge se posluZiti engleskim kao jezikom koji govore
obojica. Takvo kori&enje engleskog uveliko menja dinamiku toga kakazikje
koriste, kako ga &e, svrha s kojom gaca. Ti ¢e ljudi &iti engleski ne da bi se
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njime koristili u zemljama engleskog govornog pagiunego da komuniciraju
negde drugde u svetu, sklapajposlove, pisti ¢lanke zatasopise i rade sve ono
Sto rade ljudi u globalizovanom svetu." [7]

Poslovne ili komunikacijske vestine potrebne aktarina méunarodnom trZistu
takade slede globalni, uniformisani obrazac, u osnovi @sajtsonski. Takd@e i
njihovi pisani i usmeni oblici (pregovori, sastangirezentacije, poslovno
dopisivanje) slediti zapadne modele, odnosno, kéeiste poslovna komunikacija
na engleskom jeziku sa svim njenim speécaifistima. Stoga je engleski jezik
nezamenljiv kadingua francamodernog doba i kao kuai faktor globalizacije.
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RESUME

In the era of globalisation and intense commerrgktions between the East (Asia)
and the West (Europe and USA) experience pointedaultural ethnocentrism as

the main obstacle to international business comaoation. Ethnocentrism, the

belief in the superiority of one's nation, culturegooup, manifested by the clichés
and myths, i.e. through collective cultural illiteragyhose final result, cause

predominantly negative attitudes toward other cultures.

Each country, in addition to their local or regiopalculiarities of culture, preserve

its expression by localism, regionalism and diééon of the national language,

while at the other end, international culture ammtlern technical and technological
civilizations left their mark in the general voc#dny, technical terminology and

phraseology of standard language. Due to cultufdrdnces, and not knowing the

difference, there can be problems in the commurmicgirocess between members
of different cultures.
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Communication presents the openness of the petiplesd each other, it is a way
of human survival. In linguistics, it is considerdwhtt human communication is the
main function of language. Language carries witklfitsulture, which members
follow in verbal and nonverbal communication.

Corporate culture is becoming global and more unifdn the international market,
business English is the main communication tool, sehculture is basically Anglo-
Saxon. Someone who speaks Swedish, and seeks tsidedssiwith someone who
speaks Japanese, will use English as the languagelanguage spoken by both.
Such use of English has greatly changed the dymsaafithe way language is used,
how to learn it and the purpose for which it isgltl These people do not learn
English in order to use it in English-speaking doies rather than to communicate
elsewhere in the world, having entered into businesising articles for magazines
and doing all the things people do in a globalised world.

Business and communication skills, which are necgsd$ar actors in the
international market, follow a global, uniform pattebasically Anglo-Saxon. Thus,
their written and oral forms (negotiations, meetingsesentations, business
correspondence) follow western models, respectivalginess communication in
English will be used with all its specifics. Thenefp the English language is
irreplaceable as dingua franca of the modern age and as a key factor in
globalisation.
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